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1. Bakgrunn
Kunsthggskolens direktgr nedsatte 9. mars 2023 en prosjektgruppe med ansvar for utarbeidelse av
forslag til langsiktig gkonomisk planlegging med budsjettrammer for 2024-2028.

Prosjektets mandat er:
Prosjektgruppen skal, med bakgrunn i eksisterende og prognostiserte inntekter og utgifter
(offentlige tilskudd, husleie, energi, personalkostnader), utarbeide ett eller flere forslag til
langsiktig, overordnet gkonomisk planlegging med budsjettrammer for 2024-2028. Forslaget
skal sikre at KHiOs gkonomi kommer i balanse samtidig som KHiO innfrir utviklingsavtalens
mal og krav til kandidatproduksjon. Forslaget ma basere seg pa antatt utvikling i kjente og
sikre tilskudd.
Informasjon om arbeidet skal legges frem pa allmgte 21. april.
Forslaget skal presenteres i rektor-direktgrmgtet den 12. mai.

Prosjektgruppens har fglgende sammensetting:
Torben Lai — fagdirektgr utdanning og forskning — prosjektleder
Ida Seglen — seniorradgiver regnskap og lgnn
Peter Lgchstger — dekan avdeling design
Snelle Hall — dekan avdeling dans
Sarah Lookofsky — dekan avdeling kunstakademiet
Trond Mikkelsen — fungerende seksjonssjef teknisk produksjon
Marianne Kristin Fjeld — seksjonssjef service, brukerstgtte og infrastruktur

Torben Lai har ogsa fungert som sekreteer for arbeidsgruppen.

2. Forstaelse av mandatet
Prosjektgruppen har foretatt en giennomgang av mandatet og gjort fglgende avklaringer:

«eksisterende og prognostiserte inntekter», «antatt utvikling i kjente og sikre tilskudd»:
Dette forstas slik at det er den bevilgningsfinansierte delen (BFV) og prognoser for Ignns- og
prisvekst, som skal legges til grunn for arbeidet. Bidrags- og oppdragsvirksomhet (BOA) ma
dermed holdes utenfor prosjektgruppens arbeid.

«eksisterende og prognosisterte utgifter»:
Dette forestas slik at kjente, faste utgifter som skal legges til grunn for arbeidet. Dette
inkluderer primaert husleie og energi. Andre ngdvendige faste utgifter til a drive en hggskole,
slik som kostnader til datainfrastruktur som gkonomi-, Ignns-, personal- og studentsystemer,
samt ngdvendige kostnader til annen felles infrastruktur (kommunale avgifter, ngdvendige
serviceavtaler, felles satsninger i UH-sektoren oa) ogsa kan ses som faste utgifter.
En annen vesentlig fast utgift gjelder personalkostnader.

«forslag til langsiktig, overordnet gkonomisk planlegging med budsjettrammer for 2024-2028»:
Dette forstas slik at prosjektgruppen skal avklare
- prognose for Kunsthggskolens bevilgning fra KD, basert prognoser for Ignns- og prisvekst,
RBO (dvs doktorgradskandidatproduksjon) oa.



- budsjettrammer som viser forslag til intern fordeling mellom styre, rektorat, faste
felleskostnader (husleie, energi oa), avdelinger, fellesadministrasjon, Ignnsgkninger,
investeringer/vedlikehold, reserve oa.

- det skal leveres ett eller flere forslag til budsjettrammer, det vil si et eller flere scenarioer
som kan vaere avhengig av ulike valg og som kan ha ulike konsekvenser,

- det skal leveres forslag til budsjettrammer for hvert av arene 2024, 2025, 2026, 2027 og
2028.

«Overordnet planlegging»
Dette betyr at prosjektgruppen skal levere et verktgy for langsiktig planlegging og forslag til
modeller for planlegging. Men prosjektgruppen vil ikke kunne levere konkrete, detaljerte
Igsninger innen de enkelte budsjettrammene. Detaljerte I@sninger vil heller ikke vaere mulig
hverken innen tidsrammen for prosjektet eller gitt sammensetningen av prosjektgruppen
(som ikke inkluderer fagansatte).

«Forslaget skal sikre at KHiOs gkonomi kommer i balanse»
Dette forstas slik at forslaget ma sikre at Kunsthggskolen forbruk er i samsvar med inntekter.
Forslaget ma ta hgyde bade for budsjett for den Igpende virksomheten, men ogsa for
malsetninger for vedlikehold og investeringer, samt behov for oppbygging av reserve innen
tidsperioden 2024-2028.

«Innfri krav til kandidatproduksjon».
Dette forstas slik at forslaget skal innfri:
- krav til kandidatproduksjon pa bachelor- og masterniva (jf tildelingsbrev: sist angitt som
201 kandidater)
- krav til kandidatproduksjon pa doktorgradsniva (jf studiekvalitetsforskriften:
giennomsnittlig uteksaminering av minst fem doktorander pa doktorgradsstudiet per ar
over en tredrsperiode)

«Innfri utviklingsavtalens mal»
Dette forstas slik at forslaget ma tilfredsstille kravene i utviklingsavtalen med
Kunnskapsdepartementet nar det gjelder
(1) Utvikling av kvalitet i hgyere kunstutdanning,
(2) Styrking av kvalitet i kunstnerisk utviklingsarbeid,
(3) Baerekraftig ressursforvaltning

Historisk kontekst:

Prosjektgruppen mener at det kan vaere hensiktsmessig om mulig a supplere tidsperioden 2024-2028
med tidligere tidsperioder, slik at det kan vises utvikling over tid. Arbeidsgruppen har ikke hatt
kapasitet til 8 giennomfgre dette, men mener at rapporten med fordel kan suppleres med en slik
fremstilling.

Ambisjoner:

| tillegg til utviklingsavtalens mal mener prosjektgruppen at strategiens formuleringer ma legges til
grunn i prioriteringer, slik at Kunsthggskolens ambisjoner om kvalitet, kunstnerisk kjerne, baerekraft
og strategisk samhandling sikres i arbeidet, og det legges til rette for at Kunsthggskolen er en
dynamisk og fremtidsrettet institusjon.

Det kan ogsa vurderes om det er muligheter knyttet til samarbeid med andre UH-institusjoner.



3. Inntekter

Arbeidsgruppen baserer prognosen for inntekter pa Kunnskapsdepartementets etablerte modell for

de arlige statsbudsjett.
Dette innebaerer blant annet at tildelingen for et ar bygger pa blant annet:

- Fjorarets salderte budsjett

- Le@nns- og prisvekst

- Effektivisering

- RBO - doktorgradsproduksjon
— Felles satsninger

- Studieavgift - opptrapping

- Premiemodell for pensjon

Felgende prognose for bevilgning fra Kunnskapsdepartementet legges til grunn som inntekt:

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Saldert budsjett forrige ar 382 427 387 443 399 273 411 378 424 222 435124
Lgnns- og prisvekst 11473 11 235 11578 11929 12 302 12 618
Effektivisering 0 0 0 0 0
Studieplasser 2019-2022 98
Resultatbasert uttelling -2620 1311 894 914 -1401 -477
Trekk DF@ fullservice og TOA -539 0 0 0 0 0
Inndekning satsinger og endrede -2138
reisevaner i staten
Endrede reisevaner -537 0 0 0 0 0
Studieavgift utenfor E@S -348 -716 -368 0 0
Ny premiemodell pensjon -373 0 0 0 0 0
Uspesifiserte rammekutt -800 -800 -800 -800 -800
Samlet inntekt 387 443 399 274 411 378 424 222 435124 447 266

Det gjgres oppmerksom pa at alle tall i alle tabeller i denne rapporten er angitt i 1000 kroner.

4. Kostnader

Arbeidsgruppen baserer prognosen for kostnader pa fglgende hovedkategorier:
- Styre —inkluderer godtgjgrelse ved ny modell med ekstern styreleder
— Rektorat — Ignn til rektor, prorektorer og rektoratets prosjektmidler

- Faglig virksomhet — inkluderer avdelinger, doktorgrad, stipendiatstillinger og midler avsatt pa

institusjonsniva til kunstnerisk utviklingarbeid og forskning (KUF-midler)
— Fellesadministrasjon — inkluderer direktgr og seksjoner

— Faste felleskostnader - inkluderer kostnader knyttet til husleie, energi, samt kostnader til

infrastruktur oa som Kunsthggskolen er palagt som UH-institusjon.
- L@nnsgkning — estimat pa arlig Isnnsgkning

- Investeringer/vedlikehold — avsetninger i gjennomsnitt ihht vedlikeholdsplan (historiske
behov har snitt pa ca 90 millioner over 10 ar, her fordelt med lavere avsetninger i starten av

perioden, som er kompensert med hgyere avsetninger nzer slutten).

Prognosen baserer seg pa SSBs prognose for konjunkturtensendene pr 10. mars 2023, her.

Energikostnadene er basert pa forbruksanslag pa ca 4 GWh pr ar og pa prisanslag fra
Kunsthggskolens leverandgrer.



https://www.ssb.no/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/konjunkturer/statistikk/konjunkturtendensene

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Styret 1432 1468 1511 1555 1600 1647
Rektorat 2998 3097 3120 3143 3167 3190
Faglig virksomhet 118 232 121871 125598 129414 133323 137 328
Fellesadministrasjon 92 071 94 795 97 646 100 440 103 367 106 364
Faste felleskostnader 180 474 178 438 180 336 180 643 183 601 186 583
Lgnnsgkning 5339 54388 5642 5 800 5962 6129
Investeringer 3230 7 500 7 500 10 000 12 000 12 000
Totale kostnader 403 779 412 658 421 353 430997 443 021 453 242

5. Mal: Budsjettrammer og reserve

Basert pa prognosen pa inntekter, og dersom dagens utvikling i utgifter legges til grunn, vil
Kunsthggskolen ha et vesentlig arlig underskudd (merforbruk) spesielt i starten av perioden.

Kostnadene vil utgjgre 103,5% av inntektene i 2024. Underskuddet vil gradvis avta, slik at det arlige
underskuddet vil vaere lavere i 2028, men kostnadene vil fortsatt utgjgre 101,5% av inntektene.

En vesentlig utfordring er at Kunsthggskolen har budsjettet med et betydelig merforbruk i 2023, slik
at det vil veere en negativ reserve ved utgangen av 2023. Ettersom Kunsthggskolen fra 2024-2028 vil
ha et underskudd hvert ar, og Kunsthggskolen ved inngangen av 2023 ikke har noen nevneverdig

reserve, vil Kunsthggskolen frem mot 2028 opparbeide en betydelig negativ reserve pa ca 60
millioner, som utgj@r ca 14% av bevilgningen.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inntekter 387 443 399 274 411378 424222 435 124 447 266
Kostnader 403 779 412 658 421353 430997 443 021 453 242
Awvik - Underskudd (-) overskudd (+) -16 639 -13 385 -9 975 -6774 -7 896 -5977
Inngdende reserve 121 -16 518 -29 903 -39 878 -46 651 -54 548
Reserve/akkumulert -16 518 -29 903 -39 878 -46 651 -54 548 -60 524

Dette viser en betydelig ubalanse i Kunsthggskolens gkonomi, som krever umiddelbare tiltak.

Arbeidsgruppens mandat er begrenset til a inntekter som fglger gjennom bevilgningen (BFV), og
arbeidsgruppen har ikke mandat til & inkludere Igsninger knyttet til bidrags- og oppdragsinntekter

(BOA). Derfor ma utfordringene med a fa gkonomi i balanse adresseres gjennom betydelige

innsparinger pa kostnadssiden.

Arbeidsgruppen anbefaler to hovedmal for gkonomien:
- Kunsthggskolens budsjettrammer til ordinzere kostnader, inkludert kostnader til planlagte
ordinaere investeringer og vedlikehold bgr maksimalt utgjgre ca 98% av inntektene (BFV).

—  Kunsthggskolen ma ha i tillegg ha tilstrekkelige midler til investeringer og tiltak som stgtter opp
om strategiske mal, samt reserve til & bygge opp «penger pa bok», slik at Kunsthggskolen kan
handtere uforutsette forhold. Arlig bgr det kunne avsettes ca 2 % av inntektene (BFV) til

reserve.




6. Innsparingsmuligheter — overblikk
Arbeidsgruppen vurderer at fglgende kan vaere muligheter for innsparing, her oppsummert i

stikkord:

Type Omrade Hva

Lgnn Midlertidighet Ineffektiv bruk av midlertidighet i fellesadm kan reduseres.

Lgnn Kompetanseprofil Det kan gjennomf@res bemanningsplanlegging som sikrer bedre
kompetanseprofil i enhetene.

Lgnn Aremal i faglige stillinger Hgye kostnader til rekruttering.

Midlertidige kontrakter i mellomfaser.

Lgnn Sakkyndige prosesser Effektivisere sakkyndige prosesser:
Fagansatte-tilsetninger, stipendiat-tilsetninger

Lgnn Antallet ledere Etter omorganisering i fellesadministrasjon i 2017 er antallet ledere og
teamledere gkt.

Lgnn Kostnader til Ignn Redusere kostnad til Ignn pr enhet.

Endre bemanningsprofil, redusere arsverk.
Se pa indikatorer ifht andre institusjoner

- Studenter pr fagansatt

- Faglig vs administrative arsverk

- Lgnnsniva

- Kompetanseprofil

Areal Kostnader/kvalitet pa areal Kunsthggskolen har hgye kostnader pr kvm, og deler av arealet er ikke
spesielt effektivt utnyttet.

Over tid har andelen av bevilgningen som gar til husleie gkt.

Areal Bygg 3 Awvikling av kontrakt pr juli 2024 vil fgre til besparelse. Sentrale lokaler
(drift) av Kunstakademiet og viktige utstillingslokaler, prgvelokaler og
visninglokale for bade visuelle avdelinger og scenekunstavdelinger.
Funksjoner ma finne plass i bygg 1+2 + evt korttidsleie.

Areal IT/Driftsbygget Kan separate bygg leies ut?

Areal Akers mek Kan separate bygg leies ut?

Areal Atelierhuset Fremtidig behov for vedlikehold + 2 manedsverk for drift oa — fordeler
med huset vs fordeler ved salg

Areal Reforhandle husleieavtale Reduksjon i pris, fordeling av ansvar
Flytte husleie til KD, kutte bevilgning tilsvarende

SBI Investeringer Alle investeringer bgr gjennomgas kritisk.

For eksempel nye mgbler vs brukte mgbler) - jf strategi/baerekraft.

SBI Skrivere/printere Antall skrivere vs tilgjengelighet til skrivere

SBI Energi Ytterligere energieffektivisering (sparing)

SBI Sommertilgang til Kunsthggskolen Kostnader ved sommertilgang vs effekt

SBI Softwarelisenser Antall brukere vs effekt

SBI Utlan/utleie av lokaler Drift/adm av utlan/utleie kan fgre til reduksjon i faste felleskostnader

SBI Samarbeid med andre UH- Vurdere om administrative funksjoner kan utfgres sammen med andre

institusjoner UH-institusjoner, slik at kvalitet kan opprettholdes tross reduksjon

SBI Studentmedvirkning Opprydding, klargjgring av rom oa.

Kan studentmedvirkning bidra til 3 styrke lzeringsutbyttet?

Tekn Sceneteknisk vs Sceneutdanningene | Avklare avdelingenes behov for teknisk niva

Tekn Verksteder vs Visuell-utdanninger Avklare avdelingenes behov for teknisk niva

Tekn Doble verkstedsressurser? Har vi doble verkstedsressurser?

Tekn Teknisk infrastruktur Niva pa teknisk infrastruktur som ma bemannes/vedlikeholdes vs effekt
i leeringsutbytte/KUF — gjennomgang i samarbeid med avdelingene for &
identifisere omrader hvor faglige forventninger kan reduseres.

Tekn Verkstedskurs Kunne fgre til produksjon av mgbler oa, dobbelt effekt.

Tekn Teknisk produksjon vs Drift Avklare faglige behov, unnga uklarheter

Org Effektivisering/optimalisering Effektivisering av prosesser ma kunne fgre til reduserte kostnader bade
pa faglig og administrativ side.

Org Arbeidsplaner for fagansatte Ressursplanverktgy som sikrer bedre bruk av fagressurser, a handtere
trangere rammer.

Org Verktgy for gkonomistyring Verktgy for kostnader,

beregning av kostnader ved kontraktsinngaelse




Org Verktpy for planlegging Verktgy for timeplanlegging
Stud Studieportefglje Utvikling av studieprogramportefglje, kvalitetsvurderinger knyttet til
rekruttering, fordeling av opptaksrammer oa. som kan bidra til
reduksjon.
Stud Krav til doktorgrads- Krav om fysisk tilstedevaerelse skaper forsinkelse i stipendiatperioder
sluttbedgmmelse (uttelling)

Arbeidsgruppen vurderer at mange av disse mulighetene kan ha innsparingseffekt. | vurderingen
mellom ulike muligheter bgr det tas hgyde for om et kutt vil bygge opp om studenters leeringsutbytte
og om Kunsthggskolens strategi. Det ma ogsa unngas at sparing pa et omrade fgrer til en tilsvarende
kostnadsgkning pa et annet omrade.

Arbeidsgruppens korte tidsfrist har ikke gjort det mulig & ga i dybden pa alle omradene.
Arbeidsgruppen har konsentrert seg om a vurdere et begrenset antall Igsninger mer inngaende.
Disse omtales nedenfor.

7. Innsparingsmuligheter — konkretisering

7.1. Areal — Bygg 3

Kunsthggskolens husleie- og energikostnader utgjgr omtrent 45% av bevilgningen fra
Kunnskapsdepartementet. Dersom arealbehovet kan reduseres vil dette veere et vesentlig bidrag til
kostnadsreduksjon. Det fremgar i tillegg av Kunsthggskolens strategi, at Kunsthggskolen skal vaere et
forbilde for bevissthet rundt spgrsmal om baerekraft og effektive tiltak for baerekraftig forbruk.
Reduksjon i forbruk av areal kan isolert sett ogsa bidra til de strategiske ambisjonene innen
baerekraft.

Kunnskapsdepartementet har opprinnelig inngatt kontrakt med privat huseier om leie av to bygg
(«Byggetrinn 1 og Byggetrinn 2»). Ved innflytting i disse bygg fikk Kunsthggskolen en gkning i
bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet som tilsvarende gkningen i husleiekostnader i forhold til
tidligere bygg. | tillegg til dette inngikk Kunsthggskolen selv i 2014 en egen avtale med samme private
huseier om en 10-3rig leiekontrakt for et ytterligere «Bygg 3». Denne leieavtalen opphgrer pr
1.8.2024, dersom Kunsthggskolen ikke senest 31.12.2023 inngar avtale om a forlenge leieavtalen.
Dersom leieavtalen skal forlenges ma Kunsthggskolen normalt innhente godkjennelse fra
Kunnskapsdepartementet.

Kunsthggskolen ba i 2022 Statsbygg om a gjennomfgre en analyse av Kunsthggskolens arealbruk. |
rapporten omtaler Statsbygg Bygg 3 slik: «Vi anbefaler & vurdere om bygg 3 er en egnet arealressurs
og ngdvendig arealressurs for & mgte dagens og fremtidens behov, siden leiekontrakten utlgper i
2024 (med opsjon pa forlengelse)». Det er ikke mulig for arbeidsgruppen a foreta den vurderingen
om egnethet og ngdvendighet som Statsbygg etterspgr. Arbeidsgruppen begrenser seg til a se pa
mulige innsparinger, dersom Kunsthggskolen beslutter at leie av Bygg 3 ikke viderefgres.

Bygg 3 bestar av ulike deler som i dag huser sentrale gallerirom og prgvesaler, dansestudio, lagerrom
til kunstsamling, atelierer til Kunstakademiets stipendiater og MA studenter kontorlokaler til
Kunstakademiets ledelse og ansatte. Samlet utgjgr arealet ca 7 % av hele bygningsmassen som
Kunsthggskolen disponerer. Dersom styret ikke vedtar a forlenge husleieavtalen vil det veere
ngdvendig a foreta vesentlige omdisponeringer av bruken av Bygg 1 og Bygg 2, slik at de funksjonene
som i dag gjennomfgres i Bygg 3 sa vidt mulig kan fa plass i Bygg 1 og Bygg 2. Hvilke omdisponeringer



som er mest hensiktsmessige, og kostnader knyttet til dette har arbeidsgruppen ikke hatt kapasitet til
a vurdere, da det henger sammen med stgrre spgrsmal knyttet til verksteder, prgve- og
visningslokaler, studieprogrammer m.m.

For a antyde dette, har arbeidsgruppen lagt inn et belgp som samlet tilsvarer omtrent 1,5 ars husleie
fordelt over tre ar, men dette belgpet er en sveert Igs antakelse, som ma tas med et betydelig
forbehold.

Vurdering:
Det er betydelige utfordringer med a gjennomfgre dette tiltaket. Bygg 3 inneholder

- hggskolens viktigste utstillingsrom, som inngar i undervisningen og avgang pa visuelle avdelinger
og dermed motsvarer scenenes funksjon,

- kjernefunksjoner for Kunstakademiet (atelierer til 14 MA avgangsstudenter, 10 fagansatte og 6
administrative kontorer, undervisningsrom, pauserom, kjellerrom til studenters sosiale aktivitet, 5
stipendiatarbeidsplasser),

- 3 studioer som brukes til dansestudioer og visningslokaler for stipendiater pa dans og teater,

- lagerrom til kunstsamlingen til Statens Kunstakademi og Statens Handverks- og
Kunstindustriskole.

Disse aktiviteter — flere som foregar i spesialtilpassede lokaler i Bygg 3 — kan ikke flyttes til Bygg 1 og
2 uten betydelig og kostbar forandring av bade bygningsmassen og drift av skolens aktivitet eller evt.
fremleie annetsteds. Dette vil medfgre omfattende, komplekse kostnader og konsekvenser som
arbeidsgruppen ikke har hatt tid eller mulighet for a utrede.

Arealrapporten papekte at Bygg 1 og 2 ikke er fleksible pga. spesialtilpasninger og historisk
bygningsmasse og at “Bygg 3 har et stort endringspotensial. Teknisk sett er det vurdert til at dette
bygget vil vaere mindre omfattende a bygge om enn andre deler av bygningsmassen.” Som fglge
herav har arbeidsgruppen diskutert muligheten for 3 forhandle med bygningseier om fremleie av
andre dele av bygningsmassen som ikke er spesialtilpasset og tilknyttet kjerneaktiviteten.

En generell fordel ved reduksjon i areal er at dette kan skape bedre balanse mellom Kunsthggskolens
arealer og ressurser.

Innsparingsmulighet:

2024 2025 2026 2027 2028
Besparelser
Husleie bygg 3,3-3,4-3,5-3,6 -3774 -9736 -10 467 -11 252 -12 096
Energikostnader bygg 3 -417 -950 -900 -890 -890
Serviceavtale heis -8 -20 -20 -20 -20
Serviceavtale branntekniske anlegg -11 -27 -27 -27 -27
Renhold -50 -125 -130 -135 -140
Driftsmidler -29 -50 -50 -50 -50
Mobilt vakthold -33 -85 -90 -95 -100
Nye dansematter studio 12, 5 ars syklus 120
Totale besparelser -4 323 -10993 -11 803 -12 469 -13 322
Ekstra kostnader
Midlertidig leie ekstra areal + 500 +1000 +1 000 +1000 +1 000
Omlegging av eksisterende bygg +5000 +5000 + 5000
Totale ekstra kostnader +5 500 + 6 000 +6 000 +1 000 +1 000
Samlet mulig innsparing +1177 -1177 - 5804 -11 469 -12 362




7.2. Areal — Akers Mek — evt fremleie

Akers Mek er et mindre, separat bygg langs Akerselva. Her er funksjoner knytet til
studentdemokratiet og til sosiale fellesaktiviteter for studentene. Akers Mek er en viktig del av
Kunsthggskolens og Leeringsmiljgutvalgets innsats for a legge til rette for studentenes laeringsmiljg,
og bygget bidrar til at alle studenter inkluderes i et sosialt og faglig fellesskap, spesielt fgrste
semester. Dersom bygget fremleies estimeres det i denne rapport med en inntekt tilsvarende
byggets andel av samlede husleiekostnader. Arbeidsgruppen har ikke forutsetninger for a vurdere
om den forutsetningen er rimelig. Innsparingen ma derfor tas med forbehold.

Vurdering:
Det er viktig a8 vaere oppmerksom pa at det er en rekke utfordringer ved utleie:

- Studentene har lenge etterspurt et eget omrade til 3 kunne gjennomfgre studentdemokratisk
arbeid og til 3 gi studentene mulighet for 8 mgtes pa tvers av avdelingene. Det har veert
strategisk viktig for Kunsthggskolen a legge til rette for dette.

- Ved eventuelt utleie ma det gjennomfgres omdisponeringer som gir mulighet for andre egnede
arealer i Bygg 1 og 2. Dette vil gi sikkerhetsutfordringer ift. festing (brann, uvedkommende inn i
«hovedbygget» osv).

- Seksjon for service, brukerstgtte og infrastruktur vurderer at det ikke er vesentlige gkonomiske
konsekvenser ved fremleie, da det ikke er noe infrastruktur som ma pa plass utover kontor,
toalett og kjgkken.

Innsparingsmulighet:

2024 2025 2026 2027 2028
Akers Mek — innsparing - fremleie -1110 -1110 -1110 -1110
Etablering av minikjpkken +150
Akers Mek — samlet innsparing -1027 -1110 -1110 -1110

7.3. Areal — IT/Drifts-bygget — evt fremleie

IT/Drifts-bygget (Bygg 6.1) er et mindre, separat bygg langs Fossveien. Her er 11 arbeidsplasser i
kontorlandskap og to cellekontor, hvorav det ene et "lederkontor" for ansatte i seksjon for service,
brukerstgtte og infrastruktur. Det er ogsa mgterom, verksted, lager, kommunikasjonsrom,
renholdsentral og garderober med dusj for seksjonens ansatte.

Dersom bygget fremleies estimeres det i denne rapport med en inntekt tilsvarende byggets andel av
samlede husleiekostnader. Arbeidsgruppen har ikke forutsetninger for a vurdere om den
forutsetningen er rimelig. Innsparingen ma derfor tas med forbehold.

Vurdering:
Det er viktig & vaere oppmerksom pa at det er en rekke utfordringer ved fremleie:

- Det ma bygges nye tilsvarende arealer for kontorer, kjgkkenareal, verksted, lager,
renholdssentral og garderober med dusj for seksjonens ansatte dersom hele bygg 6.1 leies ut.
Dette medfgrer ombygging av eksisterende lokaler til vatrom. Ombygging ma fglge nye
standarder. Seksjon for teknisk produksjon mangler ogsa garderober, slik at dette ses samlet.

- Nye kontorarealer ma ha dagslys fra vinduer og ventilasjon med VAV-styring tilpasset
kontorarealer.

- Kommunikasjonsrom

- Det mainstalleres nye laser pa dgrene til byggene - eksterne kan ikke registreres pa vare
systemer. Dette blir problematisk hvis kun overetasjen av 6.1 leies ut.



- Brannvarslingssystem (rgde varsellys i taket pa plan 1) ma installeres i nye kontorarealer.

- Det ma vurderes installasjon av nye strem- og vannmalere.

- Bygg 6.1 er ikke tilpasset rullestolbarne brukere. Dette kan medfgre installasjon av rullestolheis
til overetasjen og etablering av remningsvei for rullestol

- Det blir problematisk a leie ut kun plan 1i 6.1, for eksempel ift. & dele garderobe og WC.

- Kostnader ved erstatningslokaler i Bygg 1 og 2 vurderes a vaere omtrent 3,3 millioner kroner.

Det kan ogsa veere fordeler ved fremleie, blant annet fordi det gjgr det mulig a samle ansatte i IT og

drifts-enhetene med gvrige ansatte.

Innsparingsmulighet:

2024 2025 2026 2027 2028
Innsparing — fremleie — anslag -1313 1313 1313 1313
Ombygging — bygg 1 og 2 +3 300
Samlet mulig innsparing +1987 -1313 -1313 -1313

7.4. Areal - Atelierhuset i Arcueil — evt salg

Atelierhuset er et kunstnerhus i Arcueil, sgr for Paris, som leies ut til studenter og ansette. Se

naermere her.

Atelierhuset har veert gjennom rehabilitering i 2017, men huset har likevel akutte utfordringer:

1. Huset ser ut til 3 ha fatt et fuktproblem. Vi mottar nd meldinger om mugglukt og lukt av kjeller i
farste etasje i huset. Underspkes og eventuelt utbedres.

2. Varmestyringen i huset fungerer ikke lenger. Urstyring (nattsenking) fungerer ikke.

a. Fagfolk ma reparere varmestyringen. Dette vil gi skolen kostnader

b. Arlig serviceavtale for varmeanlegget ma inngas. Dette vil gi skolen nye faste kostnader
3. Det har oppstatt sprekkdannelser i trappakonstruksjonen mellom fgrste og andre etasje. Uviss

arsak — ma sjekkes av fagfolk.
4. Sameiet i Villa Moderne monterer na porter i begge ender av gata for a beskytte mot
uvedkommende og innbrudd.

a. Vivet pr. i dag ikke hvordan adgang til a apne portene vil gis til oss, noe som kan vise seg a bli

utfordrende for utleie av huset.

b. Skolen ma betale sin andel av investering av portene samt betale sin del av arlig vedlikehold.
Problemene beskrevet ovenfor ma tas tak i og det ma tas hgyde for at huset ma stenges for utleie og
at det ma gjgres bygningsmessige utbedringer. Dette seerlig dersom det viser seg at huset faktisk har
et fuktproblem og at dette har fgrt til mugg- og soppdannelse.

Faste utfordringer:

- Lgpende vedlikehold av hager, hekk og beplantning er apenbart vanskelig a utfgre da vi giennom
skolearet er avhengig av at dette gjgres av leietakerne. Stort sett sa blir ikke dette gjort og
hagene gror igjen og planter vokser inn til vare naboer.

- Avfallshandtering er problematisk da det kreves at vi dokumenterer bostedsadresse i Arcueil.
Det klarer vi ikke a gjgre. Husholdningsavfall er ikke et problem, men stgrre type avfall klarer vi
ikke a kvitte oss med pa «lovlig vis».

—  Pipaihuset er gdelagt (Statsbygg 2017). Uvisst hva som vil skje dersom noen velger & tenne opp
i peisen. Alle leietakere informeres om at peisen ikke skal brukes, men dette kan jo skje allikevel.

—  Driftsteamet bruker ca. 130 arbeidstimer (3,5 uke) pr. semester pa & handtere drift og utleie av
huset. Ved tjenestereiser som driftsteamet foretar sa er to medarbeidere borte fra skolen i 3-4
dager. Dette gjor drift av skolen utfordrende og utgjgr en svekkelse av sikkerhet og beredskap.


https://khio.no/om-kunsthogskolen-i-oslo/atelierhuset-i-arcueil

Verdi:

Januar 2020 ble det gjort en vurdering av mulig inntekt ved evt salg av Atelierhuset. Atelierhuset ble
da verdivurdert til 610.000 Euro (ca 6,5 mill kr). Dette estimatet er usikkert, men et belgp i den
stgrrelsesorden bgr i prinsippet kunne innga i beregningen av Kunsthggskolens eiendeler og dermed
bidra positivt til balansen, ogsa selv om Atelierhuset ikke selges.

Innsparing ved evt. salg:

Arbeidsgruppen mener at det viktigste er a avklare hvilke Igpende kostnader som er knyttet til
vedlikehold og drift av Atelierhuset. Arbeidsgruppen foreslar at det utarbeides en samlet vurdering
av behov for oppgradering av huset.

| tillegg ma det tas hgyde for hvilke utleieinntekter som vil bortfalle ved et eventuelt salg. |
forbindelse med innsparingsprosessen hgsten 2023, ble det gjort et overslag over inntekter. Arlige
inntekter i 2018 og 2019 var ca 95.000 pr ar. Det har vaert lavere inntekter etter dette pga Korona.
Basert pa informasjon pa khio.no er leiepris pr uke for hele huset kr 5.000, dvs teoretisk 260.000 kr
pr ar. Dersom arlig leie i dag er omtrent 95.000 utgjgr det omtrent 34% av maksimalt belegg.
Arbeidsgruppen foreslar at det utarbeides en samlet vurdering av behov for oppgradering av huset,
slik at samlet mulig innsparing ved et eventuelt salg kan estimeres. Det er ikke mulig for
arbeidsgruppen pa naveaerende tidspunkt a lage en prognose for dette.

Vurdering:

Det vil veere uheldig for Kunsthggskolens studenter og ansatte a miste muligheten for a leie
atelierhuset. Det vil ogsa givetvis oppfattes som problematisk at et bygg med historisk verdi, som ble
gitt i gave til Statens Kunstakademi for 8 komme fremtidige studenter til gode, selges for & dekke et
underskudd. Det finnes andre leiemuligheter for kunstnere i utlandet, men disse vil ofte veere dyrere.
Atelierhuset gir gode faglige muligheter for studenter og ansatte, men innsparingsmuligheter ved et
eventuelt salg ma likevel vurderes.

Innsparingsmulighet:

2024 2025 2026 2027 2028

Atelierhuset - Innsparing drift/vedlikehold ved salg ? ? ? ? ?

7.5. Service, brukerstgtte og infrastruktur — kostnader og effektivisering
Kunsthggskolens strategi har «baerekraft» som et av tre fokusomrader. Det inkluderer blant annet a
gjore omprioriteringer for et mer baerekraftig forbruk. En forelgpig giennomgang av muligheter
inkluderer a:

- kjope brukte kontor- og studentmgbler i stedet for nytt

— avslutte ordningen med sommerstudioer

- redusere antallet software-lisenser (Adobe oa)

- redusere antallet skrivere

Vurdering:
Det er relevant a vurdere alle omrader som kan gi innsparinger, sa lenge innsparingen har et rimelig
niva i forhold til den eventuelle ulempen den kan ha for Kunsthggskolens ansatte og studenter.



Innsparingsmulighet:

2024 2025 2026 2027 2028
Innsparing SBI:
Skrivere (forutsetning: ned med 5 skrivere) -31 -31 -31
Redusere adobelisenser, minst 10 stk. (kan bli flere) -32 -32 -32 -32 -32
Avslutte ordningen med sommerstudio, ventilasjon -100 -100 -100 -100 -100
Innsparing investering:
Kjgpe brukte student- og kontormgbler i stedet for -50 -100 -100 -100 -100
nytt, slik at investeringsbehov reduseres
Samlet mulig innsparing -182 -232 -263 -263 -263

7.6. Teknisk infrastruktur

Som del av fokusomradet «baerekraft», vektlegger Kunsthggskolens strategi at «vi skal ha en faglig
forankret og baerekraftig organisering av infrastruktur, scener».

Dagens 10-arige investeringsplan har en samlet ramme pa ca 75 millioner og en meget hgy del av
denne planen gjelder investeringer og vedlikehold av scener og verksteder. Dersom det

giennomfgres en faglig forankret prioritering i tjenesteniva, utstyr og lokaler, kan behovet for
investeringer og vedlikehold fremover reduseres.

Vurdering:

Tallene ma kvalitetssikres, og det er viktig & understreke at dette vil innebaere en dramatisk endring i
tilbudet til studenter og undervisning som ma utredes i samarbeid med avdelingene.

En fordel ved tiltaket er at det kan fgre til en bedre balanse mellom den tekniske infrastrukturen og

Kunsthggskolens samlede ressurser.

Innsparingsmulighet:

2024 2025 2026 2027 2028
Teknisk — innsparing innvestering oa -1000 -3 000 -3000 -3 000 -3000
Samlet innsparing -2.000 -2000 -3250 -3250 -3850

7.7. Ytterligere reduksjon i investeringsbudsjettet
For a komme i balanse kan det i en periode vurderes a redusere den vedtatte 10-arige
investeringsplanen til et absolutt minimum. Dette innsparingstiltaket vil eventuelt komme i tillegg til

innsparingen nevnt i punktet over.

Vurdering:

Det er stor risiko knyttet til et slikt tiltak, fordi konsekvensen kan veere brudd pa krav til helse-, miljg
og sikkerhet, og at tekniske funksjoner som er sentrale for giennomfgring av studier og kunstnerisk
utviklingsarbeid ikke kan erstattes dersom det oppstar feil. Det kan fgre til problemer med 3 innfri
leeringsutbyttet for studentene pa studieprogram som er avhengige av vedkommende tekniske

funksjon. Derfor anbefales alternativet bare anvendt i starten av perioden, dvs i 2024 og 2025.

Innsparingsmulighet:

2024

2025

2026

2027

2028

Ytterligere reduksjon i investeringsbudsjettet

- 4000

-2 000




7.8. Redusert kompensasjon for prisvekst

| prognosen for dagens situasjon er lagt til grunn at alle budsjettenhetene gker arlig med full
kompensasjon av prisveksten. En innsparingsmulighet kan vaere a redusere denne kompensasjonen
til 1% arlig. Budsjettomradet «Faste felleskostnader» bestar utelukkende av husleie, energi og andre
faste kostnader, som ikke kan reduseres utover ovenstaende forslag. Derfor ma det budsjettomradet
holdes utenom et slik innsparingstiltak.

Beregning av innsparing er basert pa de ulike budsjettomradenes driftskostnader.

Vurdering:
Budsjettenhetene har tidligere bare fatt begrenset kompensasjon av prisvekst. Det vil ikke veere en

vesentlig endring i forhold til tidligere situasjon, dersom det bare i begrenset grad gis
priskompensasjon.

En reduksjon i prisreduksjon kan veere et insitament for budsjettenhetene til fortlgpende a spke a
finne innsparinger, f.eks. ved i hgyere grad a benytte muligheter for Erasmus-stgtte og tilsvarende
stgtteordninger ved reiser, slik at kostnader til reisevirksomhet kan ga ytterligere ned.

Innsparingsmulighet:

2024 2025 2026 2027 2028
Styret 0 -28 -57 - 87 -118
Rektoratet -13 -27 -41 -54 - 69
Faglig virksomhet -409 - 822 -1238 -1656 -2078
Fellesadministrasjon -314 -631 -951 -1274 -1599
Total innsparing — redusert priskompensasjon -738 -1509 -2287 -3072 -3865

7.9. Lgnn - faglige arsverk
Database for hgyere utdanning (dbh) har en statistikk som viser studenter pr faglige arsverk pr
institusjon som ligger her.

Statistikken kan brytes ned pa fakultets/avdelingsniva. Oversikten under viser statistikken for
kunstfaglige statlige vitenskapelige hggskoler og for fakultet/avdelinger som er organisert under
statlige universiteter eller hggskoler og som har utgvende og skapende kunstfag som
primaervirksomhet.

Oversikten viser sammenligning med de kunstfaglige statlige vitenskapelige hggskoler. Det er ikke
mulig & utvide sammenligningen til kunstfaglige fakultet ved universiteter, fordi deler av den
administrative virksomheten i universiteter er organisert utenfor det kunstfaglige fakultet.

Faglige Studenter | Studenter

arsverk pr faglig
Kunsthggskolen i Oslo 98,83 611 6,18
Arkitektur- og designhggskolen i Oslo 105,87 829 7,83
Norges musikkhggskole 155,29 812 5,23
Norges teknisk-naturvit.universitet Fakultet for arkitektur og design 167,24 1590 9,51
Universitetet i Agder Fakultet for kunstfag 77,63 530 6,83
Universitetet i Bergen Fakultet for kunst, musikk og design 98,92 684 6,91
Universitetet i Stavanger Fakultet for utgvende kunstfag 43,81 259 5,91
Hggskolen i @stfold Akademi for scenekunst 8,4 32 3,81
Hggskolen i Innlandet Den norske filmskolen 20,75 65 3,13



https://dbh.hkdir.no/tall-og-statistikk/statistikk-meny/tilsatte/statistikk-side/11.4/param?visningId=159&visKode=false&admdebug=true&columns=arstall&hier=insttype%219%21instkode%219%21fakkode%219%21ufakkode&formel=801%218%21802%218%21803&index=1&sti=&param=arstall%3D2022%218%212021%219%21dep_id%3D1&binInst=1101

Det er vesentlige forskjeller mellom den kunstfaglige virksomheten ved disse ulike institusjonene, slik
at det ikke er mulig @ sammenligne direkte. En tendens er likevel at institusjoner som har hovedvekt
pa arkitektur- og designfag har relativt flere studenter pr fagansatte, mens institusjoner som har
hovedvekt pa musikk- og scenefag og film har relativt faerre studenter pr fagansatte. Kunsthggskolen
har den stgrste faglige spredningen blant institusjonene og tilbyr en rekke svaert spesialiserte
utdanninger innen hele spennet av designfag, interigrarkitektur, billedkunst, kunst og handverk,
teater, opera og dans. Det er vanskelig @ konkludere noe om antallet fagansatte ved Kunsthggskolen
sammenlignet med tilsvarende kunstfaglige konstellasjoner ved andre institusjoner.

For a gke innsparingen i starten av perioden kan det vurderes a gjiennomfgre en planmessig
reduksjon pa 6 faglige arsverk i perioden 2024-2026. En slik reduksjon vil fgre til at antallet studenter
pr faglige arsverk gker fra 6,2 til 6,6 i perioden. Pa grunn av et betydelig antall aremalstilsatte i 4-6
arige aremal, kan en slik reduksjon i prinsippet gjennomfgres ved naturlig avgang. Etter den
midlertidige reduksjonen, kan antallet faglige arsverk igjen gke til tidligere niva.

Vurdering:
Naturlig avgang (alderspensjonering, utlgp av aremal og/eller ansatte som velger a slutte) er tilfeldig

og kan ikke i seg selv eller automatisk utgjgre en innsparing ved a ikke utlyse vakante stillinger.

| studietilsynsforskriften stilles krav til fagmiljgets sammensetning og til fgrstestillingskompetanse
innen sentrale deler av de ulike studieprogram. Dersom en fagansatt slutter og det ikke utlyses en
tilsvarende stilling innen fagomradet, kan det fgre til at kvalitetskravet til fagmiljgets sammensetning
ikke er innfridd. Det kan bety at noen fagomrader og studieplaner ikke kan gjennomfgres.

Ettersom Kunsthggskolen har mange, sma, spesialiserte fagmiljg, kan selv en liten reduksjon i
fagmiljpene fgre til at helt ngdvendige ngkkelroller/-kompetanse faller bort. Bortfall av arsverk (ogsa
sma stillingsprosenter) kan fgre til risiko for at et studieprogram mister kritisk masse i forhold til
forpliktelser i studieprogram da fagmiljgene rundt hvert studieprogram allerede er sma og sarbare.

En eventuell nedbemanning og endring av sammensetning av faglige stillinger ma derfor vaere
gjennomtenkt, strategisk og langsiktig. Et uttalt mal om nedbemanning bgr veere svaert begrenset og
i sa fall formuleres som et langsiktig mal/krav til fagavdelingen som helhet og sees i sammenheng
med utvikling av kunsthggskolens/avdelingens studieportefglje.

For a sikre at en slik reduksjon i faglig bemanning belaster kvaliteten i utdanning sa lite som mulig,
kan en slik prosess koordineres med en strategisk giennomgang av studieportefgljen, slik at
eventuelle muligheter for sambruk av faglige ressurser kan benyttes. Det kan ogsa etableres mer
effektive verktgy som gir dekaner bedre oversikt over fagansattes arbeidstid, slik at de fagansattes
hgye kompetanse kommer best mulig i bruk.

Innsparingsmulighet:

2024 2025 2026 2027 2028
Innsparing arsverk faglige stillinger -1800 -3600 -5400 -2700 0

7.10. Lgnn — teknisk-administrative arsverk

a. Forholdet mellom faglige arsverk og administrative arsverk.

Arbeidsgruppen har vurdert indikatorer i forhold til andre institusjoner i UH-sektoren nar det gjelder
administrative arsverk og faglige arsverk. Database for hgyere utdanning (dbh) har en statistikk som
viser forholdet mellom faglige arsverk og administrative arsverk. Bemerk at betegnelsen




«administrative arsverk» inkluderer bade administrative saksbehandlerstillinger og administrative
lederstillinger, men normalt ikke inkluderer tekniker- og driftsstillinger.

Det er tatt utgangspunkt i statistikken for den institusjonskategori som Kunsthggskolen tilhgrer,
statlige vitenskapelige hggskoler, som ligger her. Oversikten viser sammenligning med de
kunstfaglige statlige vitenskapelige hggskoler. Det er ikke mulig 3 utvide sammenligningen til
kunstfaglige fakultet ved universiteter, fordi deler av den administrative virksomheten i universiteter
er organisert i sentraladministrative enheter utenfor det kunstfaglige fakultet

Faglige Admin Forhold
arsverk arsverk adm-fag
Arkitektur- og designhggskolen i Oslo 109,87 40,50 37%
Kunsthggskolen i Oslo 105,83 62,74 59 %
Norges musikkhggskole 155,29 56,40 36 %
Snitt 370,99 159,64 43 %

Det er vesentlige forskjeller mellom disse statlige vitenskapelige hggskoler. Kunsthggskolen har den
stgrste faglige spredningen og tilbyr 22 svaert spesialiserte utdanninger med relativt sma studentkull
pr utdanning. Kunsthggskolen har relativt autonome fagavdelinger som ledes av dekaner med faglig
og administrativt ansvar.

Hovedparten av de administrative ressursene er samlet i en fellesadministrasjon, men 20% av de
administrative arsverkene er lagt til avdelingene (12,7 av de 62,74 arsverkene, dvs 20%, er i
avdelingene (programkoordinatorer og avdelingskoordinatorer), resten i fellesadministrasjonen).
Endelig er en del driftsstillinger ved Kunsthggskolen (i motsetning til en del andre hggskoler) i
administrativ stillingskode som saksbehandlere/radgivere. Samlet kan dette vaere grunner til at tall
for Kunsthggskolen er relativt hgyere.

Dersom de faglige arsverkene midlertidig reduseres med 6 arsverk i perioden 2024-2026, kan de
administrative arsverkene midlertidig vurderes redusert forholdsmessig tilsvarende, slik at
innsparingen ogsa pa dette omradet gker i starten av perioden. | forslaget opereres med en
midlertidig reduksjon i perioden 2024-2026 pa 4 arsverk, som innebaerer i underkant av 1,5 arsverk
pr ar. Innsparingen vil primeert fgre til reduksjon pa Fellesadministrasjonens budsjett, men ettersom
20% av de administrative arsverkene ligger til avdelingene, vil innsparingen ogsa pavirke
budsjettrammen for avdelingene.

Innsparingen bgr kunne gjennomfgres gjennom naturlig avgang, effektivisering, forenkling og
omdisponering av oppgaver. Det er viktig a sikre at reduksjonen i administrative arsverk ikke fgrer til
en overfgring av oppgaver til fagansatte arsverk.

b. Tekniske arsverk:

Etter en stgrre giennomgang av gkonomien pa seksjonen i 2018-19, ble det i styresak 63-19 slatt fast
at den gkonomiske rammen for seksjonen var ca. 2,4 millioner for liten i forhold til oppdraget. De to
alternativene som ble presentert var nedleggelse av flere verksteder samt oppsigelse av flere
sceneteknikere, eller justering av rammen. Styret valgte den gang det siste alternativet. Etter kutt i
rammen for 2022 og deretter 2023 er situasjonen na tilbake pd omtrent samme sted som i 2017.

For a kunne drifte Kunsthggskolens verksteder og scener forsvarlig og baerekraftig med dagens
ramme eller mindre, og samtidig bidra til besparelser i investerings- og vedlikeholdskostnader, vil vi
pa ny vaere ngdt til 38 vurdere en kombinasjon med avvikling av enkelte tjenester samt generelt lavere
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niva pa det utstyr og de tjenester som leveres. Kunsthggskolen har i dag mye kostbart og avansert
utstyr og lokaler som vi far relativt lite igjen for grunnet lav bemanning og liten plass i studieplanene.

Som et eksempel kan nevnes belysning pa scenene. Seksjonen har 1 fast ansatt lysmester, og det
brukes p.t. midler pa midlertidig ekstrahjelp pa lys tilsvarende 1,5-2,0 arsverk. Det anses som
realistisk at Kunsthggskolen med dagens bemanning og driftsbudsjett kan drifte og vedlikeholde lys
pa 4-5 scener. Forslaget er derfor at man enten ma flytte midler fra andre omrader — f.eks. kostyme
eller rekvisitt — for 3 gke bemanningen og driftsmidlene til lys, eller sa ma man redusere lyset pa
halvparten av skolens scener til enkel, fast belysning.

Pa visuell side kan man diskutere viktigheten av a ha visse tjenester tilgjengelige pa huset der disse er
relativt godt tilgjengelige i det kommersielle markedet, slik som storformat print. En reduksjon her vil
fa en viss betydning for bade Ignn-, drift- og investeringsbudsjettet. Det kan forventes at 4
verksmestere vil ga av med pensjon innen 2028, og enkelte av disse kan vurderes a ikke bli erstattet.
Ved en generell reduksjon i tjenestetilbudet vil man ved forventede nyansettelser kunne vurdere en
lavere bemanningsgrad enn i dag, dersom tjenestetilbudet reduseres tilsvarende.

Det vil kreve et tett samarbeid med avdelingene 3 avklare en slik reduksjon i tekniske arsverk, derfor
er estimatet pa innsparinger pa Ignn forelgpig relativt lavt.

c. teknisk-administrative arsverk generelt

Arbeidsgruppen kalkulerer med at det forelgpig kan forventes en varig reduksjon pa ca 2
administrative arsverk gjennom digitalisering, effektivisering og reduksjon av tjenestetilbud. Det kan
bidra til at pa slik at forholdet mellom faglige og administrative arsverk kan reduseres til ca. 57%.

Kunsthggskolen fikk i 2022 utarbeidet en ekstern evaluering av organisasjonen (lenke) som blant
annet peker pa at organisasjonseffektiviteten er lavere enn den burde vare. Rapporten vurderer at
«bruken og ledelsen av styringsprosessene innenfor rammene av styringsstrukturen har vesentlige
svakheter som ikke i tilstrekkelig grad bygger opp om Kunsthggskolens hovedvirksomhet». Som
oppfelging av rapporten har Kunsthggskolens strategi en formulering om at «Vi skal sette ned en
arbeidsgruppe som skal foresla konkrete tiltak som skaper mer effektive samarbeidsformer og
styrker organisasjonskulturen pa tvers av fag og administrasjon». Dersom Kunsthggskolen kan
giennomfgre ambisjonen om mer effektive samarbeidsformer og styrke organisasjonskulturen, kan
det over tid gi grunnlag for en mer effektiv bruk av de teknisk-administrative ressursene. Det kan gi
mulighet for ytterligere innsparinger i arsverk.

Kunsthggskolens strategi har et fokusomrade om «strategisk samhandling». Her fremgar det blant
annet at «Gode fagmiljger kjennetegnes ogsa av gode administrative og driftsmessige funksjoner.
Kunsthggskolen er en spesialisert hggskole og har et nasjonalt ansvar — dette krever bade
administrativ spisskompetanse og samhandling om Igsninger og prosesser i UH-sektoren». Dersom
Kunsthggskolen ma redusere de teknisk-administrative arsverk ytterligere i perioden, bgr
Kunsthggskolen vurdere a innga tettere samarbeid med andre organisasjoner (andre vitenskapelige
hggskoler eller eventuelt Universitet i Oslo) for a sgke a opprettholde kompetansen og kvaliteten pa
de administrative og tekniske stgttefunksjonene som for eksempel innen IT, gkonomi, regnskap,
kommunikasjon, HR og andre funksjoner.

Gjennom slike tiltak kan vurderes ytterligere innsparinger i den teknisk-administrative bemanningen
veaere mulige. Men arbeidsgruppen kan ikke forskuttere en effekt av slike innsparinger.
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Vurdering:

Kunsthggskolen har en svaert spesialisert og omfattende faglig virksomhet. Virksomheten er

organisert i 6 avdelinger med separate studieprogram og forventninger om fleksible administrative

Ipsninger som er tilpasset ulike faglige behov.

Som selvstendig vitenskapelig hggskole skal Kunsthggskolen samtidig tilfredsstille samme krav til

etterlevelse av lover og forskrifter som et stort universitet.

Pa en rekke teknisk-administrative omrader kan det vaere bare én person som har den ngdvendige

kjernekompetansen til a sikre etterlevelse av sentrale regelverk eller systemkompetanse for

opprettholdelse av viktige faglige stgttefunksjoner. Det betyr at Kunsthggskolen er sarbar pa mange

sentrale teknisk-administrative omrader.

En reduksjon administrative arsverk vil vaere krevende a gjennomfgre uten at den fglges av en reell
forenkling, nedskalering av den faglige virksomheten, eller en tydelig reduksjon i forventning pa den

administrative stgtten.

En fordel med tiltaket er at dersom tiltaket kan kombineres med en nedskalering i forventning til
stgtte til den faglige virksomheten, kan det fgre til en mer effektiv samhandling og bedre

prioriteringer.

Innsparingsmulighet:

2024 2025 2026 2027 2028
Reduksjon — administrative arsverk -1064 -2128 -3200 -1600 0
Reduksjon — tekniske arsverk -1000 -1250 -1250 -1250 -1850
Reduksjon — teknisk-administrative arsverk - 700 -700 -1400 -1400
Samlet — teknisk-administrative arsverk -2064 -4078 -5150 -4 250 -3 250

7.11. Samlet - innsparingsmuligheter for 2024-2028
Dersom samtlige ovenstaende innsparingsmuligheter ble gjennomfgrt, ville det samlet potensielt
fore til disse innsparinger i perioden, basert pa de forbehold arbeidsgruppen har nevnt ovenfor.

2024 2025 2026 2027 2028
7.1 - Areal — Bygg 3 (Faste felleskostnader) +1177 -4993 - 5803 -11 469 -12323
7.2 — Areal — Akers Mek (Faste felleskostnader) -960 -1110 -1110 -1110
7.3 — Areal — Drift/IT (Faste felleskostnader) +1987 -1313 -1313 -1313
7.4 — Areal — Atelierhuset (Faste felleskostnader) ? ? ? ? ?
7.5 - Service, brukerstgtte oa (Fellesadministrasjon) -132 -132 - 166 - 166 - 166
7.6 - Teknisk/verksteder (Investeringer) -1000 -3000 -3000 -3000 -3000
7.7 - Reduksjon investeringer (Investeringer) -4 050 -2100 -100 -100 -100
7.8 — Reduksjon kompensasjon prisvekst (flere) -738 -1509 -2287 -3072 - 3865
7.9 0g 7.10 - Lgnn (Faglig virksomhet) -2013 -4 026 - 6040 -3020 -0
7.10 - Lgnn (Fellesadministrasjon) -1851 -3652 -4510 -3930 -3250
Total innsparing - 8606 -18 385 -24 327 -27177 -25124

| tabellen er ogsa angitt hvilket budsjettomrade som vil kunne fa den aktuelle innsparingen.




7.12. Samlet — budsjettrammer for 2024-2028

Dersom alle ovenstaende innsparingsmuligheter gjennomfgres vil budsjettrammene for 2024-2028

kunne ha denne utviklingen:

2024 2025 2026 2027 2028
Styret 1469 1483 1498 1513 1528
Rektorat 3094 3094 3102 3111 3121
Faglig virksomhet 119 449 120750 122 137 128 647 135 249
Fellesadministrasjon 92 497 93 230 94 816 98 000 101 351
Faste felleskostnader 176 615 176 369 172 416 169 709 171 838
Lgnnsgkning 5488 5641 5780 5962 6129
Investeringer 2450 2 400 6900 8900 8900
Totale kostnader 404 052 402 968 406 670 415 843 428 119

Dette vil gi fglgende situasjon for reserven:

2024 2025 2026 2027 2028
Inntekter 399 273 411 378 424 222 435124 447 265
Kostnader - 404 052 -402 793 - 406 640 - 415 808 -428 079
Awvik - Underskudd (-) overskudd (+) -4 778 8410 17 553 19281 19 147
Inngdende reserve -16 518 -21 297 -12 886 4667 23947
Reserve/akkumulert -21 297 -12 886 4667 23948 43 095

8. Krav: Kandidatproduksjon og utviklingsavtale
8.1. Kandidatproduksjon — bachelor- og masterniva
Arbeidsgruppens mandat sier at krav til kandidatproduksjon skal innfris. Det betyr blant annet at
kandidatproduksjonen pa bachelor- og masterniva skal vaere minst 201 i snitt pr ar.

Kunsthggskolens styre fastsetter budsjettrammer for avdelingene og opptaksrammer for
avdelingenes studieprogram arlig. Noen studieprogram tar bare opp studenter hvert andre eller

hvert tredje ar. Derfor er det liten en variasjon i de arlige opptaksrammene. Opptaksrammene styrer
kandidatproduksjonen ca 1-4 ar senere avhengig av:

- | hvilken grad rammene fylles opp,

- Studieprogrammets lengde,
- Forsinkelser og frafall.

De seneste arene har Kunsthggskolen hatt fglgende opptak og kandidatproduksjon:

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Opptak 267 254 259 245 288 255
Kandidatproduksjon 208 187 218 208 217 220

Kandidatproduksjonen har i snitt veert pa ca 210 kandidater, ca 4% over kravet pa 201 kandidater pr
ar.

Dersom det gjennomfgres en midlertidig reduksjon i antallet faglige arsverk kan det fgre til at noen
fagomrader og studieplaner ikke kan gjennomfgres i en periode. Det betyr at opptaksramme for et
studieprogram vil matte reduseres og kandidatproduksjonen for studieprorgrammet vil ga ned.

For a innfri kravet til kandidatproduksjon ma et eventuellt fall i kandidatproduksjon pa et
studieprogram kompenseres med en tilsvarende gkning i kandidatproduksjonen pa et annet
studieprogram. Pa grunn av den svake overproduksjonen, kan Kunsthggskolen handtere en liten
reduksjon i opptaksrammene pa i snitt ca 10 kandidater pr ar, uten at den reduksjonen trenger a
kompenseres med en gkning i opptaksrammene ved andre studieprogram. Dersom omfordeling av



opptaksrammer benyttes strategisk, kan det ogsa vaere et innsparingstiltak. Mindre omfordeling av
opptaksrammer vil vanligvis ikke kunne gi vesentlig gkonomisk innsparing.

8.2. Kandidatproduksjon — doktorgradsniva

Arbeidsgruppens mandat sier at krav til kandidatproduksjon skal innfris. Det betyr blant annet at
kandidatproduksjon pa doktorgradsniva skal vaere minst fem doktorander pa doktorgradsstudiet per
ar over en trearsperiode.

Kunsthggskolen utlyser arlig faglige stillinger som doktorgradsstipendiat ved avdelingene. De faglige
arsverkene nevnt i pkt 7.9 inkluderer disse stipendiatarsverk. De kandidater som tilsettes tas samtidig
opp til Kunsthggskolens doktorgradsprogram. Normalt uteksamineres disse som
doktorgradsstipendiater ca 4-6 ar etter tilsetting og opptak. Kandidatproduksjonen av
doktorgradskandidater skal minst innfri akkrediteringskravet i kvalitetsforskriften § 3-7, som stiller
krav om uteksaminering av minst fem doktorander pa doktorgradsstudiet per ar over en
trearsperiode.

De seneste arene har opptaket og uteksamineringen av doktorgradskandidater vaert slik:

2018 2019 2020 2021 2022
Opptak 6 6 4 7 6
Kandidatproduksjon 1 6 7 1 4
Kandidatproduksjon - snitt - 3 siste ar 2,7 3,3 4,7 4,7 4,0

Kandidatproduksjonen ble kraftig redusert i perioden 2020-2022 pa grunn av Covid-19-pandemien.

Derfor har Kunsthggskolen forelgpig ikke innfridd kravet til kandidatproduksjon.

Dimensjoneringen av doktorgradsstipendiatstillinger bygger pa et arlig opptak av 6 stipendiater i 3-

arige stipendiatstillinger, bortsett fra 2023, hvor styret vedtok en reduksjon i antallet. Det gir

felgende prognose for kandidatproduksjon framover:

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Opptak 5 6 6 6 6 6
Kandidatproduksjon - prognose 5,7 7,5 5,3 4,4 5,3 5,3
Kandidatproduksjon - snitt - 3 siste ar 3,6 5,7 6,2 5,7 5,0 5,0

Prognosen viser at det planlagte opptaket vil fgre til at akkrediteringskravet vil bli nadd basert pa
dagens opptak og dagens antall 3-arige stipendiatstillinger. Dette betyr at innsparingen i faglig
arsverk som nevnt i punkt 7.9 ikke kan tas fra stipendiatarsverkene, fordi en slik innsparing vil fgre til
at kandidatproduksjonen ikke nas.

8.3. Kandidatproduksjon — 4-arige stipendiatstillinger

| Kunsth@gskolens strategi 2023-2028 star at det skal utlyses 4-arige doktorgradsstillinger med 25%
undervisningsplikt. Dersom fagavdelingene gjennomfgrer en bemanningsplanlegging, som gradvis
omdisponerer deler av de faglige arsverkene slik at stipendiaters aremalsperiode kan gke fra 3 ar til 4
ar, kan stipendiatene bidra med 25% undervisningstid. Dette vil bidra til at stipendiatenens
forankring i fagavdelingene vil gke, og er ogsa i trad med Kunsthggskolens strategi.

| dag disponerer avdelingene samlet 18 stipendiatarsverk. Dersom en avdeling omdisponerer en
100% professorstilling til en 75% professorstilling og en 25% undervisningsressurs som ivaretas av en
stipendiatstilling frigjgres ca 100.000 kr i Isnnskostnader. Dersom dette gjgres for de 18 arsverk
stipendiatstillinger som ligger i dagens modell med tre-arige stipendiatstillinger, frigjgres samlet 1,8
mill pr ar pa avdelingenes budsjetter. En overgang til 4-arige stipendiatstillinger vil altsa gi



avdelingene et gkt handlingsrom, samtidig som stipendiatenes tilknytning til fagmiljget og
studentene gker.

Det er viktig & vaere oppmerksom pa at det ved en slik overgang til 4-arige stipendiatstillinger i en
overgangsfase vil oppsta et fall i kandidatproduksjonen, fordi kandidater vil bli ferdige et ar senere
enn etter eksisterende prognose. Dette vil fgre til at kandidatproduksjonen i overgangsfasen vil bli
lavere enn akkrediteringskravet. Dette ma kompenseres med samlet 6 ekstra tre-arige
stipendiatstillinger i overgangsfasen for 8 kompensere for fallet i overgangsfasen. Samlet kostnad
inkludert Ignn, veiledning og bedgmmelse utgjgr ca 800.000 kr pr stipendiatstilling pr ar, dvs. 14 mill
for overgangsperioden. Nar overgangen er giennomfgrt vil kandidatproduksjonen igjen kunne nas
med dagens opptaksramme. Dersom det ikke kan avsettes midler pa Kunsthggskolens budsjett til
dette i perioden, kan gnsket om en fullstendig overgang til 4-arige stipendiatstillinger kreve ekstern
finansiering av opptil 6 stipendiatstillinger.

8.4. Utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet

Arbeidsgruppens mandat sier at krav i Kunsthggskolens utviklingsavtale med
Kunnskapsdepartementet skal innfris. Utviklingsavtalen har tre mal, og hvert mal har underliggende
krav. Her gis en kort vurdering av hvordan innsparing vil kunne pavirke innfrielse av kravene.

1. Utvikling av kvalitet i hgyere kunstutdanning:

De underliggende kravene inkluderer arbeid med studiekvalitet, utdanningsfaglig kompetanse,
leeringsmiljg og KUF-basert utdanning.

For a innfri dette kravet kreves kontinuerlig utviklingsarbeid, som fortsatt ma prioriteres. Det vil vaere
sveert krevende 3 opprettholde utviklingsarbeid parallelt med innsparinger, men ikke umulig.

2. Styrking av kvalitet i kunstnerisk utviklingsarbeid:

De underliggende kravene gjelder styrking av dokumentasjon, av delingsarenaer og av eksternt
samarbeid innen kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning.

For a innfri dette kravet kreves kontinuerlig utviklingsarbeid, som fortsatt ma prioriteres. Det vil vaere
sveert krevende 3 opprettholde utviklingsarbeid parallelt med innsparinger, men ikke umulig.

Det er ogsa krav om a gke omfanget av eksterne forskningsmidler. Innsparingskrav antas a bidra til 3
styrke motivasjonen i Kunsthggskolens arbeid med a gke omfanget av eksterne forskningsmidler.

3. Baerekraftig ressursforvaltning:
De underliggende kravene gjelder internkontroll og langsiktig gkonomisk planlegging. Arbeidet med
innsparinger vil bidra til 3 na disse malene.



9. Oppsummering og videre arbeid

Arbeidsgruppen har presentert et overblikk over Kunsthggskolens gkonomiske situasjon, og en rekke
ulike innsparingsmuligheter i denne rapporten. Det kan gi et nytt styre og et nytt rektorat et
utgangspunkt for & handtere situasjonen. Arbeidsgruppen mener samtidig at det viktig at et nytt
styre og et nytt rektorat far mulighet for a utdype dette overblikket med videre undersgkelser,
analyser og forankringer, for a kunne treffe gode beslutninger som henger sammen med strategiske
veivalg.

Mange av de innsparingsmulighetene som er omtalt i rapporten kan ha varige, negative
konsekvenser, som i noen tilfelle kan vaere irreversible. Arbeidsgruppen har hatt kort tid til
disposisjon og har kun i begrenset grad kunnet gjennomfgre tilstrekkelige konsekvensutredninger.
Derfor anbefaler arbeidsgruppen at det foretas ytterligere konsekvensutredning og at det
gjiennomfgres gode prosesser som involverer ansatte og studenter fgr valg av tiltak. Det gjelder
spesielt pa hovedomrader som areal, infrastruktur og bemanning.

a. Areal:

- Bygg 3 inneholder sentrale funksjoner for kunstutdanning og kunstnerisk utviklingsarbeid. En
flytting av disse funksjonene til Bygg 1 og 2 vil kreve omfattende og kostbar forandring av bade
bygningsmassen og drift av skolens aktivitet.

- Akers Mek er et viktig bygg for Kunsthggskolens studenter. Studentradet har sin mgteplass i
bygget, og studentene bruker bygget til samhandling pa tvers av Kunsthggskolens avdelinger.
Fremleie av bygget vil veere et tap for arbeidet med a skape gode sosiale rammer for studentene.

- Drifts/IT bygget inneholder funksjoner knyttet til Drift, IT og renhold. Dersom hele bygget
fremleies, ma det bygges nye tilsvarende arealer for kontorer, kjgkkenareal, verksted, lager,
renholdssentral og garderober med dusj for seksjonens ansatte. Det vil vaere kostnader til dette,
men seksjon for teknisk produksjon mangler ogsa garderober, slik at dette kan ses samlet.

- Atelierhuset er et historisk bygg som har blitt brukt til studiereiser av ansatte og studenter i
mange ar. Dersom huset selges vil det kunne gi Kunsthggskolen en engangsinntekt et ar, men et
salg vil vaere irreversibelt og utgj@re et faglig tap, som vil kunne merkes mange ar fremover.

- Arbeidsgruppen anbefaler at Kunsthggskolen foretar solide vurderinger av konsekvenser av
arealendringer. De langsiktige faglige ulempene og de samlede gkonomiske merkostnadene bgr
veere kartlagt, slik at de reelt kan vurderes opp mot de rent gkonomiske innsparingsmulighetene.

- Fordeler ved arealtiltak er rent generelt at det apner for mer baerekraftig balanse mellom
mengden areal og de ressurser Kunsthggskolen har til radighet.

b. Teknisk infrastruktur

— Kunsthggskolens tekniske infrastruktur er omfattende og stiller hgye krav til bemanning,
vedlikehold og reinvestering. Samtidig er god kvalitet pa teknisk infrastruktur avgjgrende for
hgyere kunstutdanning og kunstnerisk utviklingsarbeid.

- For a kunne drifte Kunsthggskolens verksteder og scener forsvarlig og baerekraftig med dagens
gkonomiske ramme eller mindre, og samtidig bidra til besparelser i investerings- og
vedlikeholdskostnader, vil det vaere ngdvendig a gjennomfgre faglige prioriteringer i forhold til
tjenester og utstyr.

— Dersom en slik prosess gjennomfgres for raskt, uten faglig involvering og uten tilstrekkelig
konsekvensvurdering kan det ha sveert negative konsekvenser.

- Fordeler ved denne metoden for reduksjon i teknisk infrastruktur er at den gir mulighet for a
etablere en mer baerekraftig balanse mellom teknisk infrastruktur og faglige aktiviteter innenfor
de ressurser Kunsthggskolen har til radighet.
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. Faglige arsverk

En viktig kvalitet ved Kunsth@ggskolen er de mange, spesialiserte studieprogram med hgyt
kvalifiserte fagansatte. Disse studieprogrammene og fagmiljgene har hgy kvalitet, men er ogsa
sarbare. Hvert studieprogram ma tilfredsstille krav til fagmiljgets sammensetning og
kompetanseniva.

En reduksjon i faglige arsverk som alene baserer seg pa naturlig avgang, kan raskt fgre til at noen
fagomrader ikke dekkes, slik at studieretninger eller hele studieprogram ikke tilfredsstiller krav til
fagmiljg, slik at de ikke kan ta opp studenter.

Selv en kortvarig reduksjon i fagmiljg kan vaere til varig tap av fagkompetanse og nedbygging av
utdanningskvalitet. En reduksjon i faglige arsverk bgr derfor ses i sammenheng med en strategisk
gjennomgang av studieportefgljen.

Fordeler ved strategisk giennomgang av studieportefgljen er at det kan identifisere muligheter for
a etablere en bedre balanse mellom studieprogram og fagmiljg innenfor de ressurser
Kunsthggskolen har til radighet.

. Teknisk-administrative arsverk
Kunsthggskolens brede og spesialiserte fag- og studieportefglje stiller hgye krav til
Fellesadministrasjonens stgtte til utdanning og forskning. Det krever teknisk fagkompetanse,
administrativ spisskompetanse og systemkompetanse innen en lang rekke omrader.
En redusert teknisk-administrativ bemanning vil gi en reduksjon i tjenestetilbudet og i
apningstider som kan gi negative konsekvenser for studenter og ansatte. En reduksjon i
bemanning vil ogsa gke risiko for manglende etterlevelse av myndighetskrav, eller manglende
systemkompetanse til 3 kunne drifte sentrale funksjoner.
Fordeler ved en reduksjon i teknisk-administrative arsverk som tar utgangspunkt i en reduksjon i
faglige forventninger og tjenestetilbud, er at det vil gi mulighet for innsparinger som i minst mulig
grad gar utover kvalitet i utdanning og forskning.

10. Anbefalinger

A
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rbeidsgruppen vil avslutningsvis gi fglgende anbefalinger for det videre arbeid med 3 etablere en
konomi i balanse:

a. Prognose

Prognosen viser, at dersom det ikke gjgres tiltak for Kunsthggskolens gkonomi, vil det pa kort sikt
vaere en stor ubalanse i gkonomien med betydelig merforbruk og oppbygging av en hgy negativ
reserve. Det vil bade bryte med krav fra Kunnskapsdepartementet, og gi utfordringer med
likviditeten. Samtidig viser prognosen at merforbruket vil minske mot slutten av perioden (i 2028).
Samlet er Kunsthggskolens gkonomiske situasjon alvorlig og det er behov for umiddelbare tiltak.
Mal for budsjettrammer bgr vaere at ordinaer aktivitet og ordinzere investeringer/vedlikehold
samlet ikke utgjgr mer enn 98% av tildelingen fra Kunnskapsdepartementet.

For a kunne bygge en strategisk reserve og for a sikre at Kunsthggskolen kan ha ressurser til a
handtere nye ekstraordinaere situasjoner, bgr det vaere et mal 3 etablere en situasjon hvor det
arlig settes av en ramme tilsvarende 2% av bevilgningen til disse formal.

Prognosen viser at i et tenkt scenario hvor alle innsparingsmuligheter gjennomfgres, vil
Kunsthggskolen i perioden 2024-2025 uansett ha en negativ reserve. Samtidig vil et slikt scenario
fere til at kostnader inklusive ordinaere investerings- og vedlikeholdskostnader utgjgr bare 96% av
inntektene i 2028, vesentlig lavere enn det anbefalte malet pa 98% av inntektene. Det fgrer til et
ungdvendig hgyt mindreforbruk og en ungdvendig hg@y positiv reserve.
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Arbeidsgruppen mener at dette viser at det er behov for en kombinasjon av langsiktige tiltak som
farer til varig reduksjon i gkonomien, kombinert med kortvarige tiltak som kan gi betydelige —
men midlertidige — reduksjoner i starten av perioden.

. Langsiktige tiltak
En prosess som er forankret i et tett samarbeid mellom fagavdelinger og teknisk produksjon kan
fere til en endring i de faglige forventninger til teknisk infrastruktur. Det kan redusere behovet for
investeringer og vedlikehold fremover.
En faglig forankret giennomgang av forventninger til niva pa administrativt stgtteniva og en
gjennomgang av samhandlingsprosesser kan fgre til en effektivisering pa omrader som ikke
vurderes sentrale i forhold til faglige prioriteringer. Det kan gjgre det mulig a effektivisere og
dermed apne for en bedre ressursutnyttelse.
Kunsthggskolen bgr innga samarbeid med andre tilsvarende hggskoler eller med Universitetet i
Oslo kan styrke tjenestene innen f.eks. IT, gkonomi, regnskap, kommunikasjon, HR og andre
administrative fellesfunksjoner.
En reduksjon i den faglige forventningen til det tekniske tjenestetilbudet kan fgre til at
Kunsthggskolen ved forventede nyansettelser kan vurdere en lavere teknisk bemanningsgrad enn
i dag, dersom tjenestetilbudet reduseres tilsvarende.
Dersom strategiske valg kombineres med gode konsekvensutredninger og det samtidig avsettes
tilstrekkelige ressurser til ngdvendige omdisponeringer og ombygninger, kan samlet arealbehov
vurderes redusert.
En strategisk forankret gjennomgang av studieportefgljen samt vurdering av undervisningstetthet,
kan fgre til en plan for utvikling av fagmiljget som henger sammen med gnsket retning — og
identifisere eventuelle fagfelt som ikke prioriteres ved ledighet i stillinger.

. Kortvarige tiltak

Det bgr innfgres en umiddelbar budsjettrevisjon for 2023, slik at det merforbruket som
Kunsthggskolen har budsjettert med i 2023, reduseres sd mye som mulig. Dette er ogsa i trad med
krav fra Kunnskapsdepartementet. Innsparinger vil bidra tilsvarende til & redusere utfordringene i
budsjettarene 2024-2028 og den negative reserven.

Dersom de kortvarige tiltakene iverksettes allerede hgsten 2023 og styret vedtar et budsjett for
2023 som er i balanse, vil det vaere enklere & unnga negativ reserve i perioden 2024-2028. | tillegg
vil det bidra til at langsiktig gkonomisk balanse kan oppnas ved et begrenset utvalg av
innsparingstiltakene som er nevnt i denne rapporten.

Det kan i 2024-2026 benyttes en kombinasjon av de innsparingsmuligheter som er omtalt i denne
rapport, sa lenge disse er konsekvensutredet og vurderes a kunne gjennomfgres uten vesentlig
faglig ulempe og ulempe for Kunsthggskolens studenter.

Det kan i en kortere periode vaere hensiktsmessig a fa tillatelse til 8 budsjettere med underskudd
og kortvarig oppbygging av negativ reserve for a unnga a matte gjgre drastiske kutt som ikke er
ngdvendige pa lenger sikt.

. Ledelse og medvirkning
Kunsthggskolens internrevisor anbefaler at institusjonen er oppmerksom pa at en sa omfattende
innsparingsprosess som Kunsthggskolen ma igjennom, vil kreve gode prosesser for a gi studenter
og ansatte trygghet i en omstillingsfase.
En reduksjon i arsverk vil kreve tydelighet i hvilke oppgaver som skal prioriteres ned eller fases
helt ut, bade pa faglig og administrativ side. Det er viktig for at reduksjonen i arsverk ikke fgrer til
urimelig arbeidsbelastning for de ansatte og redusert kvalitet pa arbeidsmiljget.



Det kan vurderes & avsette egne prosjektmidler til & understgtte prosessene. Eksempler kan vaere
mulighet for lederutvikling, gode medvirkningsprosesser, informasjon og dialog med ansatte og
studenter.

]

. Verktgy for gkonomi i balanse

- Kunsthggskolen bgr vurdere a forbedre og utvikle verktgy for styring og ledelse, som for eksempel
verktgy for planlegging av fagansattes arbeidstid, verktgy for areal- og timeplanlegging, og
verktgy for budsjettstyring og —kontroll i den interne virksomheten og eksterne prosjekter.

- Det er gjennomfgrt utredninger av Kunsthggskolens areal og organisering. Disse bgr legges til
grunn for systematiske vurderinger og beslutninger.

- Arbeidsgruppen har brukt en del av tiden pa a etablere et verktgy for framskrivning av
gkonomien. Det var ngdvendig for a kunne ha et overblikk over de langsiktige konsekvensene av
ulike tiltak, og vurdere hvilke tiltak som er ngdvendige og tilstrekkelige.

- Det verktgyet kan videreutvikles og kvalitetssikres, slik at det kan bidra til at Kunsthggskolen
bedre kan vurdere effekten av ulike tiltak, og kan etablere bedre rutiner for langsiktig gkonomisk
planlegging.

- Det kan bidra til at Kunsthggskolen i hgyere grad kan innfri krav i Statens gkonomireglement om a

foreta prioriteringer med flerarig perspektiv, innfri kravet i utviklingsavtalen med

Kunnskapsdepartementet om langsiktig gkonomisk planlegging og innfri Kunsthggskolens strategi

om prioriteringer som stgtter opp under en langsiktig, helhetlig og baerekraftig forvaltning av

ressurser.

f. ekstern finansiering

— Arbeidsgruppen har ikke hatt mandat til a vurdere andre inntekter enn den bevilgningsfinansierte
delen av virksomheten, som Kunsthggskolen mottar fra Kunnskapsdepartementet (BFV).

- Kunsthggskolens strategi sier at vi skal gke antall sgknader og tilslag pa eksterne midler til
utdannings- og forskningsprosjekt som styrker skolens fagmiljger. Det inkluderer ogsa sgknader
om ekstern finansiering av stipendiatstillinger.

— Dersom Kunsthggskolen —i tillegg til & giennomfgre innsparinger — kan gke den bidrags- og
oppdragsfinansierte delen av virksomheten BOA) vesentlig, kan det ogsa bidra til at
Kunsthggskolens kan gke det gkonomiske handlingsrommet.
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