
Vedlegg c  

Kunsthøgskolen strategi 2023–2028 och Kunsthøgskolens relation till samfunn och arbetsliv  

Arbetsgruppen som bildades för at se närmare på Kunsthøgskolens rela�on �ll samfunn och 
arbetsliv bestod ini�alt av rektor Markus Degerman, prorektor för utdanning Camille Norment, 
dekan för Operahögskolen Anna Einarsson samt dekan för Kunstakademiet Sarah Lookofsky. På grund 
av at Camille Norment lämnade sin s�lling ersates hon senare av Janne-Camilla Lyster som 
�llträdde som fungerande prorektor för forskning.  

I december 2022 antog Kunsthøgskolen en ny strategi för 2023-2028. Strategin har tre genomgående 
fokusområden: Kunstnerisk Kjerne, Bærekraft och Strategisk samhandling, under dessa rubriker 
pekas ett antal målsättningar med relevans för verksamhetens relation till samhälle och arbetsliv ut. 
Nedan följer urdrag från strategins formuleringar av dessa målsättningar: 
 

Fokusområde 1: Kunstnerisk kjerne  

Vi skal tilhøre de internasjonalt fremste kunstneriske og praksisorienterte 
utdanningsinstitusjoner innenfor fagfeltene ved Kunsthøgskolen i Oslo. Kunsthøgskolens 
identitet er forankret i at undervisningen, det kunstneriske utviklingsarbeidet, forskningen og 
formidlingen har en kunstnerisk kjerne, som er forankret i kunstnerisk utøvende og skapende 
praksis. Den kunstneriske kjernen er avhengig av et tett samspill med det profesjonelle 
kunstfeltet og med samfunnet generelt. Denne unike egenarten skal komme tydelig til uttrykk i 
virksomheten og er en forutsetning for at studentene kan bli morgendagens kunstnere og 
kunstutdannere.  
 
 
Fokusområde 2: Bærekra�  

Kunsthøgskolen i Oslo utdanner for et livslangt utdannings- og karriereperspektiv. Utdanningene 
skal ruste studentene til kunne takle faglige og mentale utfordringer og omstillinger, og til å ha 
god arbeidsevne og robusthet til å stå i et bredt yrkesliv som er i stadig bevegelse og utvikling.  

 
Fokusområde 3: Strategisk samhandling  
 
Strategisk samhandling omfatter også forholdet til det kunstneriske arbeidslivet og ambisjonen 
om å være en aktiv aktør og ressurs for omverdenen i de sammenhengene vi opererer i. Som en 
ledende kunstutdanning i samarbeid med studenter, ansatte og kunstfeltet, har vi en viktig 
stemme i offentligheten.  
Strategisk samhandling mellom fagmiljøene, administrasjonen og eksterne nasjonale og 
internasjonale aktører skal derfor etterstrebes for å stimulere til høy grad av faglig relevans og 
kvalitet. Gjennom internt og eksternt samarbeid kan nytt handlingsrom, synergier og flere 
ressurser til prioritert arbeid frigjøres.  
 
Vi skal prioritere, utvikle og styrke utdannings- og forskningssamarbeid med eksterne og 
internasjonale fagmiljøer. Derfor skal vi utvikle gode rutiner som muliggjør avdelingenes 
ambisjoner om eksternt samarbeid.  
 
Vi skal utvikle en modell som sikrer en god interaksjon mellom forskningen og undervisningen 
ved Kunsthøgskolen, og en god samhandling med det kunstrelaterte arbeidslivet.  



U�från ovanstående punkter hämtade från den nya strategin enades arbetsgruppen �digt om at 
Kunsthøgskolens målsätning med at vara en ak�v resurs och aktör i rela�on �ll samhälle och 
arbetsliv skulle kunna stärkas av et nyt mandat för rådet för samarbete med arbetslivet (RSA). 
Kunsthøgskolen etablerade 10. Maj 2011 et råd för samarbete med arbetslivet men det har under 
de senaste åren fört en vilande �llvaro, vilket inte minst är et problem sedan universitet och 
högskolor är skyldiga at ha dylika råd samt at de därigenom ska utgöra en del i kvalitetssystemet.  

 

Råd for samarbeid med arbeidsliv (RSA)  

Från 2011 var norska universitet och högskolor skyldiga att inrätta råd för samarbete med arbetslivet 
(RSA). Etableringen passar in i en bred nationell och internationell utveckling för att stärka 
läroanstalternas sociala relevans. Samarbetet ska bidra till bättre och mer relevanta utbildningar och 
vidare- och vidareutbildningserbjudanden. 
 
Som �digare nämnts upprätade Kunsthøgskolen i Oslo den 10. mai 2011 et råd för samarbete med 
arbetslivet. Rådet har de seneste årene varit vilande men med bakgrund i den nya strategin samt 
befintliga krav på Universitet och högskolor at ha verksamma råd föreslår den arbetsgrupp som 
bildades för at se närmare på Kunsthøgskolens rela�on �ll samfunn och arbetsliv at mandatet för 
Kunsthøgskolens råd för samarbete med arbetslivet förnyas. 
 
Arbetsgruppen som beståt av rektor Markus Degerman, prorektor för forskning (Camille Norment 
och sedan Janne-Camilla Lyster), dekan för Operahögskolen Anna Einarsson samt dekan för 
Kunstakademiet Sarah Lookofsky har ha� interna möten samt drø�et förslag med ledergruppen. I 
�llägg har andra ins�tu�oners arbete med RSA samt NIFU:s rapport 2017:9, evaluering av råd för 
samarbete med arbeidslivet fungerat som underlag i arbetet.  
 
Råd för samarbeid med arbetslivet (RSA) är et rådgivande organ för rektor och har et överordnat 
ansvar med at det vidareutvecklas och säkerställs en god och strategisk samhandling mellan 
samfunns- och arbetsliv. KHiO representerer utdanninger �l fagfelter hvor studenter eter endt 
utdanning jobber både selvstendigt og innen ins�tutusjoner og må legge �l rete for mange 
forskjellige karriereveier. Målsätningen är at Kunsthøgskolens verksamhet ska vara av høy standard, 
internasjonalt engagert og relevant för arbetslivet. Rådets arbete ska med bakgrund i deta vara en 
länk mellan strategier på et ins�tu�onellt plan och den opera�onalisering som sker på 
avdelningsnivå. 
 
Genom at följa upp avdelningarnas implementering av hur strategier riktade mot arbetslivet samt 
genom sin rådgivande funk�on skal RSAs bidra med at styrka kvalitet och relevans för 
Kunsthøgskolens Kunstneriske utviklingsarbeid, forskning och utdanning gentemot arbetslivet.  
 
Det föreslås at at et råd bestående av en mindre grupp kon�nuerliga medlemmar etableras, vilka 
vid behov förutsäts kalla in adekvat arbets/fag specifik kompetens.  
 
Översiktsarbetet med innspill kring studiepor�öljerna på visuell respek�ve scenekunst kan förslagsvis 
ha et cykliskt genomförande vart tredje år.  
 
I �llägg bör det nämnas at det o�a är på studieprogramnivå som utdanningsstrategier 
opera�onaliseras. E�ersom Kunsthøgskolen med got resultat rela�vt nyligen etablerat periodisk 
programevaluering är det u�från deta perspek�v önskvärt med en översyn av uppgaverna innanför 



den periodiska programevalueringen så at den tydligare kan innefata en respons på tema�ken runt 
arbetslivsrelevans.  
 
För Kunsthøgskolen framstår det som resursmässigt ra�onellt men inte minst fagligt mest 
meningsfullt at inom kommande år verka för at befintliga organ och uppgaver i högre grad kan ges 
utvidgade uppgaver och mandat så at det på studieprogramnivå kan säkerställas en vidareutveckling 
av verksamhetens relevans gentemot  samfunn och arbetsliv. Deta kan kopplas �ll kvalitetsarbete 
och kvalitetsrapporter 
 
Utkastet som beskrivs nedan ska ses som ofärdigt och i behov av vidare arbete med mandat, 
sammansätning. Bland annat behöver sådant som förslag och uppnämning av medlemmar 
genomförs kan fastställas, i �lägg behöver flytet i kvalitetssystemet med rapporteringsspörsmål 
�llsyn konkre�seras, bara för at nämna några exempel.  
 
 
 
Rådets kons�tuering och mötesfrekvens 

Råd för samarbete med arbetslivet uppnämns av kunsthøgskolens styre för 3 år av gången. Rådet 
møtes normalt 2 ganger hvert år med möjligheter at invitera olika intressenter från arbetslivet som 
yrkesorganisa�onerna, kons�ns�tu�onerna för innspel.  

 

Rådets sammansätning 
 
Rådet bör i utgångspunkt ledas av rektor och för övrigt bestå av följande sammansätning: 
 
Prorektor för utdanning, alterna�vt prorektor för forskning 
Dekan 
Representant för fagligt ansata 
Studentrepresentant från Masterprogram  
S�pendiat 
Alumn representant 
Företrädare från arbetsliv med relevans för visuellkunst 
Företrädare från arbetsliv med relevans för studieprogram inriktade mot scenekunst 
Vid behov, exempelvis vid innspill �ll avdelningars programpor�öljer, kan rådet kalla in två externa 
representanter för adekvat arbetslivsexper�s.   
 
Rådets mandat 
  
Råd för samarbeid med arbetslivet (RSA) är et rådgivande organ för rektor och har et överordnat 
ansvar med at det vidareutvecklas och säkerställs en god och strategisk samhandling mellan 
samfunns- och arbetsliv. 
 
Rådet ska överse hur avdelningarna opera�onaliserar Kunsthøgskolens strategier riktade mot 
arbetslivet och rapporterar om deta �ll styret  
 
Bidra �ll Kunsthøgskolens utveckling av nya strategier om samhandling med arbeidslivet. 
 
 


	Vedlegg c
	Kunsthøgskolen strategi 2023–2028 och Kunsthøgskolens relation till samfunn och arbetsliv
	Vi skal tilhøre de internasjonalt fremste kunstneriske og praksisorienterte utdanningsinstitusjoner innenfor fagfeltene ved Kunsthøgskolen i Oslo. Kunsthøgskolens identitet er forankret i at undervisningen, det kunstneriske utviklingsarbeidet, forskni...
	Kunsthøgskolen i Oslo utdanner for et livslangt utdannings- og karriereperspektiv. Utdanningene skal ruste studentene til kunne takle faglige og mentale utfordringer og omstillinger, og til å ha god arbeidsevne og robusthet til å stå i et bredt yrkesl...
	Råd for samarbeid med arbeidsliv (RSA)

