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2. Saksutredning
2.1 Bakgrunn

Kunsthggskolens styre har ved tidligere vedtak (45-22) besluttet & endre ledelsesmodell ved
hagskolen med virkning fra 01.08.2023. Som en konsekvens av modellen som ble valgt, med
ansatt rektor, ble det i sak 64-22 vedtatt & opprette et arbeidsutvalg som fikk i oppgave a
utrede modeller for hggskolens ledelsesniva 2. Arbeidsutvalgets utredning ble behandlet
som diskusjonssak i styrets mgte den 7. februar (S-sak 10-23).

2.2 Utredning

Arbeidsutvalgets utredning viser at ny styrings- og ledelsesmodell vil ha innvirkning pa
delegasjons- og organisasjonskart utover rollebeskrivelse og myndighetsomrade til rektor og
til styreleder. Det vil ogsd matte innebaere endringer i den administrative
organisasjonsstrukturen ved Kunsthggskolen.

Tilsatt rektor vil bety at rektor ogsa har det gverste administrative ansvaret for
Kunsthggskolens drift.

Nar Kunsthggskolen 1. august gar over til tilsatt rektor og ekstern styreleder vil stillingen som
administrerende direktar med mandat i UH-loven bortfalle. Tilsatt rektor vil da ha det
overordnede ansvaret for oppgavene som i dag ligger til administrerende direktar, men kan
velge & delegere ansvaret til en eller flere administrative ledere. Kunsthagskolen kan



imidlertid selv velge hvordan man gnsker & organisere administrasjonen og ledelsen av
denne. | dag har administrerende direktgr ved Kunsthggskolen direkte personalansvar for
seks dekaner, atte administrative ledere og to radgivere (hvorav en i 100% stilling, en i 20%
stilling). Personalansvaret for ledere pa niva 2 vil ved ny modell tilfalle tilsatt rektor.

2.3 Vurdering

Utvalget har utredet 3 modeller (se vedl. 2), og presentert fordeler og ulemper hos de
forskjellige modellene uten en klar og entydig anbefaling. Men vil allikevel understreke at det
mener KHIO er best tjient med en endring. Utvalget trekker derfor fram modell 1 og 3 som de
mest relevante for & imgtekomme utfordringer KHiO star ovenfor sett i lys av Agenda
Kaupang rapporten.

Slik direktaren tolker styrets diskusjon pa styremgtet den 7.2, og uttalelser innhentet fra
patroppende rektor i og etter rekrutteringsprosessen, er det pa det ndveerende tidspunkt ikke
gnskelig med en stgrre endring i den gvrige ledelse av Kunsthggskolen. Dette begrunnes i at
KHiO allerede er inne i krevende prosesser rundt gkonomi og studiekvalitetsvurderinger. Det
vil derfor oppleves som en ytterligere belastning pa en allerede presset organisasjon a
iverksette de endringene som kommer frem av modell 1 og modell 3 i utredningen (vedl. 2).

Som konsekvens av ny styrings- og ledelsesmodell, ma styret uansett beslutte nytt
organisasjonskart og ny delegasjonsoversikt som skal veere gjeldende fra 1. august 2023.
Det innebeerer spesielt at roller p& niva 2 ma veere avklart. Direktaren anbefaler ogsa at
stillinger pa niva 2 utlyses umiddelbart etter vedtak om niva 2, slik at styret kan foreta
tilsetting pa styremgate i juni 2023. Patroppende rektor kan involveres i innstillingsprosesser
etter neermere avtale. Det er i teorien mulig & utsette tilsetting i stillinger pa niva 2 til etter 1.
august 2023, men det vil forutsette en plan for fungeringer i disse stillinger fra 1. august 2023
i pavente av ordineer tilsetting. Direktaren anbefaler ikke en slik lgsning.

2.4 Veien videre

Dersom forslaget blir vedtatt vil direktgren starte forhandlinger med de tillitsvalgte med tanke
pa & komme frem til et omforent forslag til ledelsesniva 2 pa bakgrunn av utvalgets modell 2.
Fremforhandlet modell for niva 2 med forslag til kompetansekrav og utlysningstekster, samt
forslag til ny delegasjonsoversikt, vil bli fremmet som vedtakssak for styret.

Direktgren anbefaler at styret foretar vedtak om disse sakene i ekstraordingert styremgate.
Dette for & kunne lyse ut aktuelle stillinger med henblikk pa rekruttering og tilsetting i mai/juni
2023.

Dersom styret alternativt ikke gnsker & foreta tilsetting pa niva 2 i juni 2023, vil direktaren
uansett legge fram forslag til fremforhandlet modell for niva 2, slik at styret kan vedta ny
organisasjon senest pa styrets mate i juni. En slik lgsning forutsetter at styret etablerer en
interimlgsning for hvem som midlertidig fyller roller pa niva 2 pr 1. august 2023.

Forslag til vedtak:

1. Administrasjonen ved direktar gis mandat til & starte forhandlinger med de tillitsvalgte
med tanke p& & komme frem til et omforent forslag til ledelsesniva 2 pa bakgrunn av
utvalgets modell 2.

2. Fremforhandlet modell for niva 2 med forslag til kompetansekrav og utlysningstekster,
samt forslag til ny delegasjonsoversikt, vil bli fremmet som vedtakssak i
ekstraordinaert styremgate.

3. Styret tar sikte pa vedtak om tilsetting i stillinger pa niva 2 pa styrets mgte i juni 2023.
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Alternativt forslag til vedtak:

1. Administrasjonen ved direktar gis mandat til & starte forhandlinger med de tillitsvalgte
med tanke pa & komme frem til et omforent forslag til ledelsesniva 2 pa bakgrunn av
utvalgets modell 2.

2. Fremforhandlet modell for niva 2 med forslag til kompetansekrav og utlysningstekster,

samt forslag til ny delegasjonsoversikt, vil bli fremmet som vedtakssak pa styrets
mgte i juni 2023.

3. Pa styrets mgate i juni vil styret etablere en interimlgsning for hvem som midlertidig
fyller roller p& niva 2 pr 1. august 2023.
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