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2. Saksutredning

2.1 Bakgrunn

Kunnskapsdepartement skal oppnevne styremedlemmer til statlige universiteter og hgyskoler
for perioden 1. august 2023 til og med 31. juli 2027, sakalte «eksterne styremedlemmer».
Forslag til eksterne styremedlemmer fremmes av institusjonens styre. Styret kan ogsa
fremme forslag til styreleder blant disse. Fristen for & sende forslag er 16. januar 2022. Det
vises til brev fra Kunnskapsdepartementet datert 31. oktober 2022, se vedlegg.

| denne saken legges det opp til at styret diskuterer hvilke kompetanser som kan veere
relevante for de eksterne styremedlemmene i Kunsthaggskolens styre, slik at styret har et
grunnlag for & fremme forslag pa personer som pa ulike mater kan bidra til at
kompetansebehovet innfris. Basert pa denne diskusjonen, legges det opp til at styret pa
mgtet i desember beslutter forslag til eksterne styremedlemmer.

2.2. Utredning
Nar et universitet eller en hagskole har en styringsordning med tilsatt rektor, fremgar den
normale sammensetningen av styret ved institusjonen av UH-lovens §9-3:

§ 9-3. Styrets sammensetning
(1) Styret skal ha elleve medlemmer og besta av fire medlemmer valgt blant ansatte i



undervisnings- og forskerstilling, ett medlem valgt blant de teknisk og administrativt
ansatte, to medlemmer valgt blant studentene og fire eksterne medlemmer.

(2) Departementet utpeker et av de eksterne styremedlemmene til & vaere styrets
leder.[...]

UH-loven beskriver ogsd hvem som fremmer forslag til eksterne styremedlemmer og hvem
som oppnevner disse:
§ 9-4 Valg og oppnevning av styret
[...]
(6) Forslag til eksterne styremedlemmer og varamedlemmer fremmes av institusjonens
styre. For kunsthgyskolene fremmes forslag av hgyskolens styre og av Norsk kulturrad.
Sametinget oppnevner pa fritt grunnlag to av de eksterne styremedlemmene og ett
varamedlem ved Samisk hggskole.
Departementet oppnevner pa fritt grunnlag styreleder, med mindre institusjonen har
valgt rektor som styrets leder, og gvrige eksterne medlemmer og numeriske
varamedlemmer for fire ar.[...]

Kunnskapsdepartementet redegjer nsermere for hvordan styret skal veere sammensatt:
Styret skal besta av personer med ulik bakgrunn, som er rekruttert pa forskjellig
grunnlag og har utfyllende kompetanse. Styret er et kollegialt organ. Det innebeerer at
selv om styremedlemmene er rekruttert pa forskjellig grunnlag, har alle medlemmene
likt ansvar for a treffe beslutninger til beste for institusjonen samlet sett.

Kunnskapsdepartementet nevner ogsa at:
Det er et mal at departementets oppnevning av styremedlemmer tilfarer styrene et
bredere spekter av kompetanse og erfaring, med impulser fra privat og offentlig sektor
og kultur- og samfunnsliv. Dette skal ivareta samfunnets interesser.
Styresammensetningen bgr gi kompetanse, kapasitet og mangfold ut ifra den enkelte
institusjons egenart. Departementet er opptatt av at styresammensetningen gir en
tilfredsstillende geografisk fordeling og kjgnnsbalanse. Det er ogsa et gnske om starre
kulturelt mangfold og internasjonal erfaring, og minst to av de foreslatte kandidatene
skal ha slik bakgrunn. Vi ber om at dette legges til grunn for forslagene.

Endelig er det enkelte personer som kan ikke oppnevnes som styremedlemmer:
[...] stortingsrepresentanter, statsrader, statssekreteerer, politiske radgivere,
fylkesmenn eller fylkesordfarere, ordfgrere, byradsledere i fylker og kommuner der
institusjonene er lokalisert.

Forslaget til eksterne styremedlemmer skal tilfredsstille fglgende:
- Departementet ber hver institusjon om & foresla minst ti kandidater, like mange av
hvert kjgnn, jf. likestillings- og diskrimineringsloven § 28.
- Kandidatene ma veere forespurt og ha takket ja til & pata seg vervet, enten som
medlem eller varamedlem.
- Forslaget skal i korte trekk gjare rede for deres kompetanse og utdannings- og
erfaringsbakgrunn.

2.3 Vurdering
Den overordende fagringen fra Kunnskapsdepartementet er at de eksterne styremedlemmene
skal bidra til & ivareta samfunnets interesser. Konkret fremgar det av
Kunnskapsdepartementets brev at forslagene til eksterne styremedlemmer bgar tilfgre:
- et bredere spekter av kompetanse og erfaring enn den som de interne medlemmene
representerer
- impulser fra privat sektor

Side 2



- impulser fra offentlig sektor
- impulser fra kultur- og samfunnsliv

| tillegg til dette generelle kravet skal de eksterne styremedlemmene ogsa gi:

- kompetanse,

- kapasitet og

- mangfold
ut ifra den enkelte institusjons egenart. Styret kan ta utgangspunkt i Kunsthagskolens
egenart og konkrete behov og vurdere om hvilke kompetanser som er spesielt relevante a
tilfare styret.

Endelig stiller departementet krav om en balanse i sammensetningen, blant annet nar det
gjelder:
- geografisk fordeling
- kjgnnsbalanse
- kulturelt mangfold og internasjonal erfaring (minst to av de foreslatte kandidatene skall
ha slik bakgrunn)

Styret skal samlet fremme minst ti kandidater, like mange av hvert kjgnn, jf. likestillings- og
diskrimineringsloven § 28.

2.4 Prosess
Folgende prosess anbefales:

- Styret gjennomfgrer en innledende drgfting av gnsket kompetanseprofil for eksterne
styremedlemmer pa styremgtet i november.

- Basert pa denne diskusjonen, oppfordres styrets medlemmer til & vurdere hvilke
personer som kan bidra til 4 tilfare det nye styret gnsket kompetanse, og a fremme
konkrete forslag pa styremgtet i desember.

- Forslag til kandidater skal inkludere en kort beskrivelse av kompetanse og utdannings-
og erfaringsbakgrunn.

- Styret bgr ogsa vurdere om det er personer som styret gnsker & foresla som
styreleder.

- De kandidater som styret vedtar a fremme, ma veere forespurt og ha takket ja til & pata
seg vervet.

2.5 Diskusjon
Styret anbefales & gjennomfare en innledende drgfting av gnsket kompetanseprofil for
eksterne styremedlemmer.
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