November 2022

Innspill budsjettrammer 2023 fra fagavdelingene pa KHIO

Vurdering av konsekvenser av 12.5% flatt kutt for avdelingene er at de vil vaere alvorlige for
virksomheten pa bade kort og lang sikt. De forslatte rammene for 2023 er til sammenligning en
markant reduksjon fra rammene i 2015 (reduksjon pa over 1-2 millioner pa flere avdelinger). | samme
periode har der vaert en stor prisvekst, seerlig husleiekostnader som har spist av alle driftsmidler.
Dette vil si at avdelinger allerede gjgr mer med markant faerre midler. Likevel har avdelingenes
budsjetter vaert i balanse og den faglige aktiviteten har forholdt seg til de rammene den har fatt.

KHIO har nasjonalt ansvar innen flere fagomrader og hgy leveranse. Vi er fysiske utdannelser med
kropp, hender, stemme og fysisk interaksjon som krever presisjon, gving i materialer og fysiske
forutsetninger og teknisk stgtte. Det er forskjeller mellom avdelinger hva produksjon, visninger og
utstillinger krever av budsjett.

Overordnet mener dekanatet at avdelinger samlet ikke kan fungere med et flatt kutt pa 12.5% uten a
stoppe opptak pa flere studieprogram eller stopp i aktiviteter. | utredninger er det ikke tatt hgyde for
at seksjoners og avdelinger er sammenfiltret i sin drift og oppdrag. Som for eksempel Sceneteknisk og
Scenekunst som drifter scenekunstundervisning. Derfor Igfter vi her noen stgrre problemstillinger,
som vi mener bgr ligge til grunn for styrets vurderinger frem mot et budsjettvedtak. Hver avdeling
redegj@r for egne vurderinger av hvor store kutt som kan vaere forsvarlige videre i dette dokumentet.

| forhold til aktivitetsnivaet ser vi fremdeles behov for a styrke deler av den faglige virksomheten,
blant annet hva angar kunstnerisk utviklingsarbeid, forskning, formidling og internasjonal aktivitet.
Det er derfor vanskelig a se for seg en reduksjon av enkeltaktiviteter uten at dette gar pa bekostning
av den generelle studiekvaliteten.

Dekangruppen fremmer fglgende fgringer:

1. KUNSTNERISK KJERNE- helt vesentlig a skjerme kjernevirksomheten (undervisning, kunstnerisk
utviklingsarbeid, forskning, formidling) og skape muligheter og vekst pa sikt. Her har det ikke vaert
overforbruk pa avdelinger.

2.TID - vi ber om prioritering av at fagansatte og fagadministrasjon skal kunne ha tid til omstilling og
varige endringer pa sikt. Avdelingene er apne for langsiktige faglige og ambisigse endringer og gkt
samarbeide pa tvers. Vi anbefaler styret a fokusere pa regnskap 22/budsjett 23 na og at institusjonen
ma fa tid til en grundigere prosess for de langsiktige perspektivene.

3. IKKE RADIKALE KUTT FOR FREMTIDEN — Den akutte krise vi star i nd ma anses for a veere midlertidig.
Kortsiktige kutt som ikke er konsekvensutredet/kostnadsberegnet grunnet manglende tid ma ikke fjerne
mulighetsrom, tilbakebygging og andre strategiske prioriteringer fremover

4. ANSATTE OG STUDENTER PRIORITERES Studenter som er tatt opp/tas opp ma fa mulighet til 3 oppna
leeringsutbytter i studieplanen og normal studieprogresjon. Ansatte bgr i stgrst mulig grad skjermes for
gkt arbeidspress i denne situasjonen der vi star med ubesatte stillinger allerede etter pandemi.

5. UTARBEIDING AV POLITISK STRATEGI FOR STORRE HANDLINGSROM — KHiOs overgang til
vitenskapelig hggskole har medfgrt en rekke krav til kompetanse og infrastruktur, for eksempel til KUF-



administrering og lgft ift ekstern finansiering, giennomgang av kvalitetssystem, mm. KHiOs fremtid
avhenger av kontinuerlig synliggjgrings- og kommunikasjonsarbeid ift politikere, departement, kunstfelt,
m.fl. - budsjettbehandlingen bgr understgtte og utvikle slike gkte handlingsrom.

Foreslatte tiltak for 2023 og fremover

Som hovedpunkter til budsjettprioriteringer, foreslar derfor fagavdelingene en gjennomgang av
infrastruktur og finansiering pa en helt annen mate enn det vi har gjort til na.

Foreslatt prosess og ledelsessamarbeid videre, hvor dekaner (ledergruppen) involveres aktivt i
prosessene fremover for a finne Igsninger samlet:

1. Langsiktig og beerekraftig budsjettarbeide

e Kalkulert nedskriving av underskudd gjennom aktivt budsjettarbeid og plan for inntjening —
gjennom aktivt budsjettarbeid lage en avskrivingsplan over 3-4 ar der KHiOs totale budsjett
balanseres pa en beaerekraftig mate, gjennom vurdering av de ulike punktene som fremheves
over.

2. Organisasjon / funn fra Agenda Kaupang

e Anvende organisasjonsevaluering i arbeid med en overordnet plan for strategiske kutt basert pa
en grundig vurdering av hvor i institusjonen det har vaert gkte kostnader samt aktiv vurdering av
nye finansieringsformer for KHiO.

e Lgnne verksmestere som gjestelaerer/vikar i vakanser til undervisning. Vurdere & omgjgre
stillingene til faglige hggskolelzererstillinger der hvor kompetansen tilsier det.

e Tiltak for & redusere dramatisk gkning i seniorradgivere (lgnnsvekst) pa
sentraladministrasjonen.

3. PhD-program

e Stoppe/forsinke/redusere PHD utlysninger i 2023 - utgjgr store budsjetter og arbeidsmengde

e Bruke tid pa a strgmlinjeforme programmet for a gke gjennomstrgmning

e Alle doktorgradsprogrammer i kunstnerisk utviklingsarbeid bruker ikke NSD, spare pa lisens
(120.000 arlig og kursing pa 10.000 per gang) og opparbeide sentral kompetanse pa KHiO i
stedet.

e Palengere sikt, a innfgre 4-arig lpp med 25% undervisningskrav/-rett vil kunne understgtte
studieprogrammene med ny og spisset kunnskap i undervisning, gi stipendiatene verdifull UH-
ped-erfaring med tanke pa rekruttering til undervisning og KUF.

4. Infrastruktur, stgtte og teknisk produksjon

e Sceneteknisk: Kutt i deler av tilbud. Studentdrevne tiltak ma vurderes i den fremtidige
undervisningen.

e Fremleie av drift bygg som ikke brukes til kjernevirksomhet og hvor aktiviteter er flyttbare -
separat bygg som i dag brukes av Drift og Akers Mek vil kunne fremleies til eksterne
virksomheter.

o Bibliotek: kutte innkjgp kortsiktig, redusere dpningstider hvis ikke bemannet av ansatte.

e Kommunikasjon: ga tilbake til Korona format-desentralisert kommunikasjon per avdelinger.



Resepsjon: studentdrevet nar ikke bemannet av ansatte.
Drift: mindre stgtte og bruk av Drift i daglig drift.
Renhold: Lavere servicegrad/hyppighet

5. Avdelingene

Gjennomgang av gjestelarere — oppfordring til sterk begrensning om ikke studieplan krever
spisskompetanse slik som pa scenekunst hvor gjesteleerere tilfgrer ngdvendige
spisskompetanser.

Ingen studieturer i 2023 uten eksterne midler (noen studieplaner ma omskrives)

Kutt i opptak pa utvalgte studieprogrammer i 2023 — ikke gnskelig, men kan bli ngdvendig.
Scenekunst/design fremmer spesifikke program.

Forsinke ansettelsesprosesser nar det er mulig i 2023- gkt belastning pa de som er igjen og
faglig forsvarlighet ma risiko vurderes om ngkkelroller ikke blir besatt

Kutt i sensurbudsjett — ingen sensorer far betalt reise eller overnatting, vurdere at kutte
eksterne sensorer nar det ikke kreves i studieplaner

Kutt i formidlings- og kommunikasjonsbudsjetter

Kutt i velferd og faglig-sosiale tiltak for ansatte

Kutt av kompetanseutviklingsbudsjetter

Lgnne stipendiater som gjesteleerer/vikar i vakanser til undervisning, ma veies opp mot
forpliktelser for kandidatproduksjon.

Kutt i semesterstartopplegg. Forenkling, samarbeidde og fokus pa det faglige og sosiale.

Vurdering av andre omrader

Arceuil i Paris — kortsiktig vinning og ikke sa stor gevinst. Pga. historikk, bgr salg ikke dekke
underskudd, men motsvare investering i kjernevirksomhet. Kan bruken av huset kan gkes,
knyttes tettere til kjernevirksomhet?

Bygg 3 er viktig for kjernevirksomhet og inneholder aktiviteter som ikke kan flyttes uten omfattende

ombygningskostnader

For visuell kunst

3 utstillingsrom/gallerier (Seilduken 1, Seilduken 2 og Skylight), de primzere pa skolen. For
fagfelt visuell kunst motsvarer utstillingsrom scener pa scenefagene: de brukes bade til
undervisning, formidling og avgang.
studioer/atelierer til

o 14 MA avgangsstudenter Kunstakademiet

o 3 stipendiater Kunstakademiet

o 2 Stipendiater Design
delekontorer til

0 6-7 administrativ ansatte Kunstakademiet

o 10 fagansatte Kunstakademiet
1 undervisnings-/mgterom Kunstakademiet



- 1 gjennomgangsrom som brukes til pauserom med te-kjgkken til ansatte Kunstakademiet

- 1kjellerrom til oppbevaring, spesialtilbygd i ar, av samlingen til Statens Kunstakademi samt tidl.
Statens Kunst og Handverksskole)

- 1kjellerrom til sosial aktivitet for studenter

For scenekunst/Dans og Teaterh@ggskolen

- 1dansestudio og 2 studioer/produksjons- og visningslokaler (loft 1 og 2)

- Disse brukes av stipendiater ved Dans og Teaterhggskolen, og 1-3 klasse i avgjgrende
undervisning for BA Skuespill, BA Regi, BA samtidsdans og BA jazzdans, samt MA i teater, MA i
dans og MA i koreografi.

- Bygg 3 er avgjgrende for at romkabal pa Dans og Teaterhggskolen gar opp i henhold til
studieplaner.

- Bygg 3 er ngkkel til at stipendiater tilknyttet Dans og Teaterhggskolen har romtilgang for a
utvikle sine prosjekter.

- Bygg 3 brukes til opptak for Master i Teater

Disse aktivitetene kan ikke flyttes til et annet sted i bygningsmassen uten omfattende og kostbar
ombygning (utstillingsrommene og studioene er spesialbygget i Bygg 3). Arealrapporten papekte at Bygg
1 og 2 ikke er fleksible pga. spesialtilpasninger og historisk bygningsmasse og at “Bygg 3 har et stort
endringspotensial. Teknisk sett er det vurdert til at dette bygget vil vaere mindre omfattende a bygge om
enn andre deler av bygningsmassen.”

For gvrig

- Flere lagerrom til oppbevaring av div. inventar for KHiO og renholds-utstyr

Redegjgrelse for situasjonen pa hver avdeling med 12.5% kutt

Scenekunst

Dans
Avdelingen har na jobbet med en reduksjon pa 12,5% av avdelingsbudsjettet.

12,5% nedgang i rammen, forutsatt at UH-ped skilles ut, vi gi en ramme pa kr 18 609. Dette gir et
handlingsrom utenfor fastlgnn pa kr 1 757k, noe som tilsvaret et kutt pa 67% av driftsbudsjettet.
Avdelingen ser det ikke forsvarlig a kutte fysioterapeut og systematisk skadeforebyggende trening, som
har gitt dokumentert nedgang i skadefrekvens og alvorlige belastningsskader. Avdelingen ma ogsa ha et
minimum av midler til sakkyndig komitéarbeid. Avdelingen har da en sum til disposisjon fordelt pa
avdelingens 3 BA program, 2 MA program og PPU dans og PPU teater pa kr 1 207k.

Som eksempel betaler vi normalt kr 1 400k til teknisk alene for at de skal kunne bista med sceniske
virkemidler og avvikling som gir studentene tilfredsstillende erfaring med sceniske aktiviteter.



Avdelingens fast ansatte kan ikke alene Igse studieplanene til avdelingens 7 studieprogram. En
reduksjon av denne stgrrelsen uten forutgaende prosess og mulighet for omstilling, vurderes av
avdelingsrad (avdelingens programansvarlige, administrasjon og dekan) som faglig uforsvarlig og sveert
utfordrende. Avdelingens SU uttrykker stor bekymring og fortvilelse rundt situasjonen.

Avdeling Dans har en bred programportefglge, som representerer saerpreg som gjgr det krevende a
effektivisere.

Avdelingens ansvar for BA klassisk ballett kommer med et ansvar for svaert unge mennesker som trener
pa et niva som ma kunne sies a tilsvare toppidrett.

PPU (PPU dans og PPU teater) er en leererutdanning som skal svare pa lovpalagte krav som skiller seg fra
kunstutdanning.

Foreslatt ramme kan fa fglgende konsekvenser pa avdeling Dans:

— kutt i timekontrakter med unntak av sensur og veiledning for innevaerende studenter

— kutte felles avdelingsbudsjett; kompetanseutvikling, KUF satsinger, reiser, konferansedeltakelse,
sosiale tiltak, stgtte til SU, rekrutteringsstrategier, formidling

— kutte helseforebyggende undervisning. Avdelingen kan ikke se at det er forsvarlig a kutte
fysiotjeneste og dokumentert skadeforebyggende trening. BA klassisk balletts ekstra unge
studentgruppe er fremdeles i vekst.

— ikke ta opp nye studenter pa enkelte program

— topp i utlysing av vakanser (i eksisterende bemanningsplan ser avdelingen ikke dette som en
forsvarlig mulighet).

— stoppe sceneproduksjoner som ikke er avgangsforestillinger

— avlyse en rekke undervisningsaktiviteter

— legge timeplaner pa nytt, med de ressursene det krever

— stoppe samarbeidsprosjekter (som er gkonomieffektiviserende, men likevel kommer med en
egenandel)

Utdanningene innen dans er spesialiserte, og BA-studentene har et kort vindu for a tilegne seg
kunnskapen de trenger for a na et profesjonelt niva. Vesentlig spisskompetanse ligger hos timeleerere.

| tillegg er det sentralt foreslatt full stopp i investeringsbudsjettet. Avdelingen har et prekaert behov for
fornyelse av lydanlegg. Avdelingen har allerede kuttet repetitgrer for det meste av undervisningen, men
kan ikke gjennomfgre studieplanene uten musikkanlegg.

KHiOs ledelse ma ta stilling til nivaet UH-ped skal viderefgres pa, men tiltaket er helt nytt, og avdelingen
har gjort en stor investering med a fa dette pa plass, til rimelig kostnad. Avdelingen anmoder styre og
ledelsen om at det lille, men svaert kompetente og spissede, fagmiljget knyttet til PPU, ikke far en
dobbelt belastning ved 3@ matte gjennomfgre ogsa denne oppgaven med store kutt. Avdelingen bgr som
sist ar kompenseres med en sum for ekstraarbeidet med denne oppgaven.

Avdelingen har de siste arene gjort effektivitetstiltak i form av sammenslaing av undervisning,
stgrre andel selvstudier for studentene, pabegynt evaluering av organisering, bedre utnyttelse av
Erasmus-stgtte, kompetanseheving og tilslag pa eksterne midler, utstrakt samarbeid med eksterne
aktgrer og felt, utnyttet tverrfaglige ressurser pa tvers av program og avdelinger i gkende grad
(etterlyser planleggingsverktgy), bedre kobling av KUF og undervisning.



Avdelingen anser det som viktig a kommunisere faglige ambisjoner ogsa i denne pressede situasjonen,
men det er likevel viktig a presisere at avdeling Dans umulig kan gjennomfgre kutt uten at det far
kvalitative konsekvenser.

Avdelingen ser med bekymring pa at reduksjon i ramme vil kunne stoppe utviklingsarbeid for a: sikre
robuste fag- og forskningsmiljger, videreutvikle samarbeidsformer med profesjonsfeltet, bedre integrere
stipendiater i undervisning, utvikle rekrutteringsstrategier som bedre speiler samfunnet og ivaretar
samfunnsoppdraget, utvikle mer studentaktiv leering, gke nettverksdeltakelse for utdanning og
forskning, se pa livslang laring innen fagene, utvikle og utnytte digitaliseringsmuligheter.

Avdelingen anser at skolen er i et prekzert behov for en tydeligere politisk strategi. At norskutdannede
kunstnere innen dans og koreografi har hevdet seg internasjonalt de siste tiarene har en direkte
sammenheng med utviklingen av utdanningene.

Avdelingen frykter at slitasje pa ansatte vil ga ut over helse, da staben kommer rett ut av en pandemi
som krevde ekstraordinzer innsats av alle.

Avdelingen frykter at mangfoldsarbeidet vil ga tilbake med manglende rekrutteringstiltak,
ansettelsesstopp og stopp av timelaererressurser.

Avdelingen anser de alvorlige konsekvensene som kulturpolitiske sa vel som utdanningspolitiske. KHiO
har i stor grad nasjonalt ansvar, og skolens alumnier er ledende pa alle fagomrader. Vi frykter at tiltak na
settes i gang uten tilstrekkelig konsekvensanalyse.

Forslag til stgrre tiltak for innsparing 2023

Felles avdelingsdrift: kutte kompetanseutvikling, KUF satsinger, reiser,
konferansedeltakelse, sosiale tiltak, stgtte til SU, formidling,

dokumentasjon Ca 500 000
Teknisk produksjon: kutte i sceniske virkemidler, lys, lyd, inspisient,

kostymer (forutsetter at noe kan vaere studentdrevet) Ca 1 000 000
Kutt i samarbeid med profesjonsfeltet, spesielt arbeidet med relevante

koreografer Ca 200 000

Kutte gjestelaerere, alle program, her ma avdelingen gjgre en
omfattende jobb med a plassere kuttene der de skader minst. Det kan
ikke garanteres at vi klarer denne summen grunnet forpliktelser i

studieplaner Ca 800 000
Kutte opptak for BA samtidsdans og BA jazzdans (st@rst innsparing vil Ca 220 000 (hgst 23)
komme varen 24) Ca 490 000 (var 24)
Utsatt oppstart MA dans og koreografi (ikke avklart om er mulig) Ca 200 000 (hegst 23)

Operahggskolen

Et kutt pa 12,5 % gir opera avdelingen et drifts budsjett pa 230 336 kr etter at fastlgnn er betalt.
Operahggskolen har allerede tidligere vaert meget tydelig pa, bade mot bade ledelse og styre, at
ressursene i dag er for sma for at KHiO skal kunne ha det nasjonale ansvaret for Norges eneste opera
utdannelse. Flere av de mest sentrale fagene i operautdanningen sasom sprak, skuespiller trening, sang,
musikalsk innstudering, dirigering og regi er avhengige av eksterne timelarere for a8 kunne undervises i.
Dette er kompetanse vi ikke har blant vare fast ansatte.



Et kutt, uansett st@rrelse, i avdelingens budsjett vil vaere svaert alvorlig og vi kan ikke se hvordan
avdelingen skal kunne fortsette sin drift. Det siste aret har vi hatt stort fokus pa a effektivisere, spare og
gjore store nedskjaeringer i undervisning og drift, og alle de forslatte tiltakene over har vi allerede i ar
iverksatt.

Sparetiltak vi allerede gjennomfgrt er f.eks:

e kuttet ned antall undervisningstimer i alle fag

e slatt sammen klassene slik at de far mer felles undervisning

e bruker mest mulig av laerer krefter via Erasmus.

o fjernet KUF —tid for alle vare fagansatte

e Bruker minimalt av lys — lyset kjgres av regisser eller student

o |kke bruk av scenografi

e Studentene bruker ofte sine private klzer i operaforestillingene

e Ingen reiser for ansatte

e Ingen studiereiser for studenter

o |kke kompetanseheving

o |kke velferd for ansatte, ingen konferansedeltakelse, ingen sosiale tiltak
e Opptaket er baket inn i vare ansattes arbeidsplaner og koster oss 0 kr

Vi kan ikke kutte flere steder.

Vi har sgkt ekstern finansiering fra Oslo Kommune og Sparebankstiftelsen, men fatt avslag. Vi tar
billettinntekter for noen av vare forestillinger og vi er helt avhengige av disse inntektene.

P& kort sikt:

Ikke ta inn studenter ved et av studieprogrammene.

Pa lang sikt:

Legge ned et av studieprogrammene helt. Vi ser pa situasjonen som svaert alvorlig. Operahggskolen er
allerede fra fgr av en sarbar avdeling pa KHiO med kun et ars studium og en master. Vi er den eneste
avdelingen ved KHiO som ikke har en bachelor. Vi gnsker ogsa a betone at KHiO siden flere ar ikke har en
fungerende orkestergrav hvilket gjgr at studentene ikke far oppfylt sitt leeringsutbytte om a leere seg at
felge en dirigent fra orkestergraven.

Forslag til sterre tiltak for innsparing 2023

Kutte opptak av PhD Innsparing ca 30 000 kr til sakkyndig komité

Teaterhggskolen

12.5 % i rammer blir i realiteten naermere 70% kutt av undervisnings budsjetter/driftsmidler som skal
dekke teknisk stptte, opptak, spisskompetanse i enkelte fag, kompetanseheving, sakkyndige, sensor ved
eksamen etc. Teaterhggskolen betaler ca. 1.6 millioner til teknisk avdeling i semestret for a fa tilgang til
den service som verksted gir utover deres ansatte. Disse midler har vi ikke med denne rammen peri
dag. Kutt i denne stgrrelsesorden vil utelukke aktiviteter som knytter seg kreve at studenter far tilgang



til 3 arbeide med verksted pa en annen mate enn i dag. Det krever igjen tid og omorganisering og
bistand fra teknisk som pa sin side er kuttet i sine rammer.

Dette er en alvorlig fagligsituasjon for avdeling som har bla. resultert i at to faglige har sagt opp sine
stillinger per i dag. Fire stillinger star na ledig som er over halvpart av MATE. Om det ikke er midler til
timelaerere vil dette kreve en omstilling som vil sprenge arbeidsplaner totalt etter 2 ar med korona og
slitasje i arbeidsplaner pa avdeling. A omstille under denne tidshorisonten er radikalt og kan bety
sykemeldinger og flere oppsigelser. Dermed gnsker Teaterhggskolen G fremme inntaksstopp pd
samtlige program for 2022. Dette for G imgtekomme besparelser pa 12.5 % og G hegne om studenter
og ansatte som stdr i en krevende hverdag og igjen for G kunne skape varige endringer i en mer
bezerekraftig fremtid. Denne besparelsen vil bety ca 1.626 000 totalt.

Rammen pa 15 351 943,25 (etter trekk pa 13.912 560) betyr at Teaterhggskolen skal drifte BASF
(Skuespill) pa 1.439.383,25 totalt. Dette betyr ca. 290.000 (ikke inkludert opptak pa 300.000 som skal ga
gjennom 800 sgkere for BA Skuespill-Denne summen skal dekke utgifter til ngdvendig bistand til teknisk
avdeling inklusiv materialer og assistanse for a fylle undervisning i henhold til studieplaner. Vi skal da
dekke timelaerere i undervisning vi er palagt som for eksempel nynorsk i tekstformidling. Vi har ogsa
eksamen som vi skal dekke for 3 klasse som involverer lys, lyd, kostyme, scenografiske elementer og
drift av scener. Vanlig budsjett er pa:2 200 000 (ikke inkludert opptak)

Dette betyr at man skal drifte MATE(Master) pa 200.000 (ikke inkludert opptak og sensor pa 130.000).
Dette skal dekke tekniskavdelings stgtte pa 600.000 samt materialer. Vanlig budsjett er pa: 2000 000
(ikke inkludert opptak)

Dette betyr at BARE (Regi) skal drifte pa 300.000 som skal dekke lys, lyd, materialer, veiledning og
kostnader til rettigheter for materialer som vanligvis dekkes av totalt 1 015 902

Sentrale stillinger pa avdelingen har sagt opp knyttet til den utfordrende situasjonen og en stilling gar
ut i pensjon dermed ma det ansettes hvis MA i Teater skal ha opptak, dette for a fylle vare faglige
forpliktelser. 100.000 ma minst settes av til dekanat for sakkyndig arbeid.

4 Vakante stillinger pa avdelingen er 60% Fgrsteamanuensis Scenografi, 30% Fgrsteamanuensis
Skuespill, 50% Professor Scenetekst, Professor i Regi 70%.

Rammen etter 12,5 % kutt gjor det ekstremt utfordrende a imgtekomme studieplan med hgy kvalitet
da tidsrammen utfordrer en baerekraftig mate & finne Igsninger uten drastiske tiltak. A ha en ramme
pa under 400.000,- knyttet til teknisk leveranse og scene undervisning pa hgyt niva er sveert alvorlig.
Hvis avdelingen skal ha opptak sa kan avdelingen imgtekomme en besparelse pa 5% for da a ha
narmere 30% kutt i undervisningsmidler/driftsmidler. Avdelingen kan ikke se at de kan ha opptak
med 12.5% kutt i rammen.

Risiko er at alle besparelser vil ga utover arbeid med kompetanseheving, arbeid med
mangfold/rekruttering, arbeid med arbeidsmiljg og omstrukturering.

Avdelingens tiltak er uendret etter forrige budsjettramme med 20% besparelse. Da ville avdelingen ville
std igjen med 504.990,- for alle programmene. Dette var over 90% kutt av variable budsjetter som
understgtter undervisning. Samtidig som summen til Teknisk for Teaterhggskolen 1 578 000,00 pd ett
semester og opptak for 800 kandidater pa til sammen 300,000 samt gjestelaerere er pd 1.250,000. Det
krever drastiske tiltak. Med 12.5% er det de samme behov for tiltak som oppstdr med 1.439,383,25 for



alle program. Dette da teknisk ogsa er kuttet i sine midler som igjen pavirker gkte kostnader pa
avdelingen, for eksempel BA Regi har per i dag 300.000,- som ikke vil dekke behov teknisk har for G
utfgre arbeid innenfor sine planrammer som er redusert. Nér driftsmidler vil reduseres sé kraftig ma de
gjenstdende studenter sin undervisning skjermes.

Planrammen vil vaere like krevende for eksisterende omstillingsprosesser (som knytter seg til forbedret
gkonomi og ressurser) og arbeidsmilj@. Dermed ser avdelingen pd ett avgjgrende drastisk tiltak som vil
kunne dpne for en betydelig besparelse.

Tiltak:

- Avdelingen ma ha inntaksstopp pa BA Skuespill da opptak og drift blir for kostbart (det er alt
gjort om digitalt 1 prgve, men det tar mye tid 3 se gjennom 600 selftapes)

- Inntaksstopp pa MATE- det mangler pedagoger etter oppsigelser

- Vima kutte ut timelaerere og spisskompetanse ma utga- dette betyr at studieplan ma omgjgres-
det arbeides med a skaffe Erasmus innveksling av pedagoger til 8 dekke spisskompetanse.

- Omlegging av studieplan og dagens timeplan vil oppta mye av arbeidsplan langsiktig

- Avdelingen ma evaluere og omorganisere bruk av teknisk assistanse

Pa lengre sikt:

Pa lengere sikt har dekan arbeidet med nedskjaeringer og omprioriteringer pa BA Skuespill/BA Regi og
MA Teater. Timelzaerere er gjort om til mindre stillinger for a plassere spisskompetanse pa avdeling og
nye ansettelser er pa plass for a omorganisere MA i Teater etter Periodisk Evaluering.

Pa lengre sikt ma samarbeidet med Teknisk og utgifter knyttet til drift av teknisk stgttefunksjoner til
Teaterhggskolen omorganiseres og omdisponeres samt arbeidsprosesser knyttet til bla. Baerekraftig
koordinering. Programkoordinatorer ma overses sammen med andre avdelinger. Dette for a drifte mer
planmessig. Det anslas at planlegging og organisering ma omdisponeres. Teaterhggskolen arbeider med
a endre opptaksfrekvens for 8 belaste teknisk produksjon mindre pa sikt. (se skjema presentert av
Deliotte.) Det er planlagt revideringer av studieplaner pa BA Skuespill og BA Regi for a fglge revisjon av
MA i Teater. Teaterhggskolen skal endre sin planlegging for a omstille mer baerekraftig.

| Forslag til stgrre tiltak for innsparing 2023
Innsparing pa ca 730.000 for opptak og

Ingen opptak BA Skuespill-10 studenter undervisning
Ingen opptak pa Master- 16 studenter Innsparing pa ca. 896.000
Faglig stillinger pa vent som Regi og Scenografii 70% og

60% (kun hvis ikke opptak) Ca.1111195

Samlet ca 2 737 000 besparelser



Visuell kunst

Design

12,5 % kutt gir avdeling Design en planramme pa 18 076 614,-. Korrigert fastlpnnsbudsjett med
forventet NAV-refusjon for avdelingen ligger fgr resultat av Ignnsforhandlinger pa 17 249 232,-. Dette
betyr at vi har 827 382,- i variable driftsmidler som er et kutt pa mer enn 78% i drifts- og
gjesteleererbudsjett i forhold til 2022. Dette belgpet utgjgr sa lite at det bare kan anses som tilstrekkelig
til & kunne dekke forpliktende avtaler, sektorpalagte kostnader (eksterne sensorer og lignende) og vaere
en mulig feilmargin for fastlgnnsbudsjettet.

Vi har to planlagte stillingsreduksjoner som vil utgjgre reduksjon med 0,65 arsverk kommende ar og
noen aktuelle foreldrepermisjoner som kan gi noen innsparinger pa kort sikt. Vi har p.t. tre vakante
stillinger (1,8 arsverk), men to av disse utgjgr ngkkelfunksjoner (faglig programleder KK 100% og
avdelingskoordinator 60%) som ikke kan utsettes lenge. Et 20% professorat (farge) kan settes pa vent,
men det ma a hyres inn vikarer til alle vakansene for 8 kompensere.

Varsemesteret 2023 er planlagt i februar 2022 ut ifra at det ikke var forventet vesentlige endringer i
budsjettrammen for studieprogrammene. Det er allerede inngatt enkelte avtaler og kontrakter for
undervisning i varsemesteret. Budsjett til drift, gjeste- og timelaerere, sensur, opptak og formidling pa
vare fire studieprogram med fellesfag ligger normalt pa rundt 3 000 000 til sammen og utgjgr en helt
ngdvendig forutsetning for at vi skal levere pa egne studieplaner. Avdelingens driftsbudsjett kommer i
tillegg og ligger i 2022 pa 687 000,-.

Avdeling design er allerede sterkt presset pa ressurser og det er ikke realistisk a kutte 12,5% neste
budsjettar uten at det far konsekvenser for driften av avdelingen og for studenter som allerede er tatt
opp til studiene. Vi anser situasjonen som svaert alvorlig. Avdelingen vil maksimalt kunne tale et
kortsiktig kutt pa i underkant av 5% i 2023 hvis vi skal ta opp nye studenter og levere pa egne
studieplaner. Dette vil gi oss en reduksjon i frie driftsmidler pa ca. 37%. Kostnadsreduksjon neste ar er
mulig i de fleste budsjettposter bade pa programmer og driftsbudsjett sa lenge vi har et visst
handlingsrom, men det vil ikke vaere en holdbar situasjon pa sikt. Kortsiktige prioriteringer vil ga ut over
kvaliteten og formidling, rekruttering, nettverksarbeid, velferd og kompetanseutvikling hos ansatte,
samt rekruttering av stipendiater, innhenting av faglig kompetanse og kontakt med arbeids- og
samfunnsliv. Det vil ogsa utgjgre en hgy risiko for gkt arbeidspress og helserisiko hos ansatte som
allerede er sterkt presset.

Tiltak som kan bidra til innsparinger lengere sikt:

bgr gjelde aktiviteter som endres pa grunn av langsiktige planer/ambisjoner for baerekraftig drift.
Beregning av gkonomisk effekt og konsekvenser/risiko er for omfattende til & si noe om dette pa
navaerende tidspunkt uten en lengre prosess.



- Ifglge egen kvalitetsrapport og uavhengig av den navaerende gkonomiske situasjonen, er
avdelingens drift/portefglje med fire studieprogram, KUF og oppfelging av ph.d. sett i
sammenheng med navaerende rammer (rom, ansatte og gkonomi) ikke baerekraftig eller
forsvarlig. Det er behov for en styrt omstilling mot riktig dimensjonering over tid. Uten utsikter
til gkte rammer pa sikt innebzerer dette nedleggelse av studieprogram eller endring av
portefglje og med en naturlig reduksjon i antall ansatte pa fastlgnn over tid.

- Ved vakanser prioritere & omstille til at stipendiater har 4-arig lgp med 25% undervisningstid.
Denne omstillingen kan realiseres i 2023 til en merkostnad pa 250 000,- for avdelingen og utgjgr
samtidig en besparelse pa ca 380 000,- for stipendiatprgrammet. @konomisk innsparing for
avdelingen vil fgrst komme i 2024/25.

- Styrt reduksjon av antall studenter fra 156 i dag til faglig forsvarlig (90-110) innenfor de
arealene vi disponerer i dag.

- Vurdere samkjgring av undervisning mellom de visuelle avdelingene. Sezerlig gjelder dette
grunnleggende kunnskaper i tegning, form og farge pa BA-niva, men ogsa historie-, teori- og
metode-undervisning pa bade BA- og MA-niva som kan gi gkt valgfrihet for studentene samtidig
som det kan veere mer barekraftig for helheten. Her er det ogsa aktuelt 8 samhandle med
scenefag.

Ambisjoner:

Levere utdanning pa hgyt niva av hgy kvalitet.

- Veere et sentrum for kunnskapsproduksjon innenfor vare fagomrader.

- @ke mengde og kvalitet i KUF-arbeidet og styrke kunnskapsformidlingen og -forvaltningen.
Styrke, forvalte og formidle kunnskapsproduksjon i 3.- syklus

| Forslag til stgrre tiltak for innsparing 2023
Kutt/begrensninger pa kompetanseutvikling, reiseaktivitet,

faglig-sosiale aktiviteter, velferd og studieturer. (287 000,- avd/felles + 50 000,- per
Ansettelsesstopp/ ingen ansettelser i vakante stillinger som studieprogram)
krever sakkyndig komité. 487 000,-
Reduksjon i finansiering av og avlysning av planlagte

formidlingsaktiviteter og aktiviteter som ikke er (346 000,- avd./felles + 100 000,-
studieplanfestet (Fysisk og digital utstilling, avgangsvisning per BA-program/fagomrade og 50
o.l., rekruttering (inkl.apen skole), korridoruker, sosialt for 000,- MA-program)
studenter) 696 000,-

Redusert bruk av gjestelaerere og unnga eksterne sensorer
nar ikke pakrevet av studieplan eller lovverk/forskrift. Ikke

dekke opphold- og reiseutgifter for utenlandske gjester uten (50 000,- per studieprogram)
ekstern finansiering. 200 000,-
Avlyse/utsette ansettelse av Stipendiat Gl for a unnga

kostnader til sakkyndig komité (ikke gnskelig siden stillingen (avd. driftsbudsjett)
er utlyst) 40 000,-
+

(Frigjort leererkapasitet: 10 000,-
Reduserte opptaksrammer i 2023 fra 12/36 til 10/30 pa BA- per student)
programmene og fra 24 til 18 pa MA-programmet. 120 000,-



Eller:

Innstille opptak pa samtlige studieprogram i 2023. Vil ha (400 000,- gjestelaererbudsjett +
effekt og er aktuelt hvis kutt i planramme forblir pa 12,5% ca. 2 arsverk a 800 000,- i frigjort
kutt. Frigjort laererkapasitet ma brukes til 3 ytterligere leererkapasitet.)
redusere bruk av gjestelzerere pa BA2,- 3 og MA2i 2023 2 000 000,-

Kunstakademiet

12.5% besparelse av Kunstakademiets budsijett gir avdelingen en planramme pa 13.288.016

| mottatt budsjettberegning utgjorde fastlgnn for Kunstakademiet for 2023 pa 13.583.070. Til
sammenligning skal man mange ar tilbake til lignende planramme (i 2014 kr 13.667.000 og 13.837.000 kr
i 2015). Siden 2015, har budsjettene til studieprogrammene, hvor hovedelementer har forblitt 2
studieprogrammer, veert stabile eller reduserte i arenes Igp (antall faglige arsverk er redusert fra 12.1i
2015 til 9.7 i dag).

Ved innsparinger pa Ignnsbudsjettet pga. vakante stillinger som saettes pa vent og aktuelle permisjoner i
22-23 studiearet, vil et 12.5% kutt allikevel betyde et kutt pa 1.8 millioner kroner, tilsvarende 74%
reduksjon i variable driftsmidler. Dette vil have svaert store konsekvenser for alle aktivitetene pa
Kunstakademiet (kurser, opptak, eksamen, avgang, formidling osv.) og vurderes at fgre til uforsvarlig
drift.

Vurdering:

- Omleggelse vil ta tid og trenger utfgrlig utredning og strategi. Det gnskes derfor ikke at kutte pa
elementer som ikke kan bygges tilbake ved bedring av gkonomisk situasjon eller strategisk
prioritering etter ngdvendig prosess.

- Ansatte er den viktigste infrastrukturen ved Kunstakademiet. Etter mange ars turbulens
samarbeider kolleger godt og medvirker i flere viktige utviklingsprosjekter. Det er derfor viktig at
denne kvalitet ikke kompromitteres ved kortsiktige innsparinger.

- Palengere sikt, har avdeling/dekan pabegynt prosess for at:

o Skape bedre relasjon mellom fokuserte prioriteringer og budsjett - medfgrer at noen
aktiviteter falder bort

o at omlegge eksisterende og tidligere professorstillinger for at redusere
fastlgnnsbudsjettet over tid (til mindre stillinger, mindre ansiennitet, innen mer
relevante spesialiseringer, i samsvar med studieplanen osv.)

0 Revidering av studieplaner som medfgrer mer baerekraftig drift/bedre utnyttelse av
ansattressurser

Tiltak:

- Pakort sikt foreslas kutt pa all kompetanseutvikling, reiseaktivitet, gjestundervisere,
gjesteforelesninger, alle studieturer (som ikke er ekstern finansiert) - disse aktiviteter kan
omstilles ved forbedring av den gkonomiske situasjonen

- Nesten alle budsjettposter kan reduseres noe (unntagen inngatte kontrakter, sensur for
avgangseksamen og opptak)



| Forslag til stgrre tiltak for innsparing 2023

To faglige stillinger settes pa vent (allerede redusert for innsparing fra 427.719
tidligere samlet stillingskostnad pa 935.138) 63.625
Kutte PhD opptak (kostnad av sakkyndige vurderinger, avhenger av antall
sgkere) 60.000-120.000
Kutte gjestelaerer skrivepraksis (eneste resterende regulaere gjestelaerer),
nylig redusert fra 60.000 ved effektivisering v. studieplansarbeide 35.000

Kunst og Handverk

Et 12,5% kutt pa avdeling Kunst og Handverk gir avdelingen en planramme pa 20 664 828.
Fastlgnnsbudsjettet for avdeling Kunst og Handverk ligger pa 19 181 122. Dette vil si at det er foreslatt 3
trekke 2,95 millioner av et driftsbudsjett pa ca 4,3 millioner. Dette tilsvarer omtrent 70% av
driftsbudsjettet og innebaerer alvorlige kutt i undervisningsbudsjettene. Det er satt opp en
nedskjaeringsplan for avdelingen som innebarer begrensning i gjestelaerere, sensurbudsjett,
arrangementer, formidlingsaktiviteter, nettverksbygging, utstillinger, mm.

P3 kort sikt ville et 12,5% kutt fgre til avdelingen ma la vaere 3 ansette avdelingskoordinator som er
utlyst, kutte studieturer, rekrutteringsmidler og nettverksmidler, samt la flere stillinger sta vakante i
perioder for & kunne spare inn midler pa underbemanning i kortere perioder. Dette er imidlertid ikke
langsiktige strategier.

Avdeling Kunst og Handverk kan med strategiene under komme opp i et kutt pa ca 9% i budsjettet,
sammen med en mer langsiktig strategi basert pa punktene i innledningen til dette dokumentet.

Umiddelbare tiltak:

-Gjennomgang av gjestelerere — oppfordring til sterk begrensning
-Ingen studieturer i 2023 — dette ma det sgkes eller brukes eksterne midler til

-Kutt i sensurbudsjett — ingen sensorer far betalt reise eller overnatting — ikke krav om to eksterne
sensorer pa BA, bare en ekstern sensor

-Kutt i post til eksterne skrivelzerere

-Samarbeid med andre institusjoner ift sensurering?

-Kutte bruk av Berg-Hansen

-Bruke eksterne midler inn til & dekke gjestelaerere og studentturer
-Sgke inn midler eksternt til planlagte tiltak

-Forsinke ansettelsesprosesser og la fagstillinger sta vakante i 1-2 mnd
-Kutte i fastlgnnsbudsjett — ikke ansette avdelingskoordinator

Pa lengre sikt vil avdelingen foreta en grundig analyse av undervisningsressurser i forhold til studiepoeng
og sgrge for at denne er baerekraftig. Dette innebaerer imidlertid bade en evalueringsprosess og et



kulturarbeid. Videre vil vi sammenligne utgifter per student pa vare ulike programmer, og sgrge for at
faglig utvikling av studieprogrammene samt KUF-utvikling prioriteres.

Avdeling Kunst og Handverk har i 2022 lykkes i a hente inn eksterne midler til flere store prosjekter —
imidlertid ser vi at kompetansen i & utnytte disse midlene til KHiOs beste, ikke alltid er til stede. En aktiv
spkepolitikk kombinert med en gkt bevissthet hos fagansatte, administrasjon og ledelse om hvordan
midlene kan brukes, ansees som en viktig fremtidig finansieringskilde for fagutvikling.

Forslag til stgrre tiltak for innsparing 2023

La avdelingskoordinatorstilling sta vakant 485.000
La enkelte fagstillinger sta vakante i 1-2 maneder ved stor utskiftning 300.000
Kutte PhD-opptak (kostnad av sakkyndige vurderinger, avhenger av antall 60.000-120.000
spkere)

Kutt i nettverksmidler, internasjonalisering og rekrutteringsmidler 250.000

Kutt i undervisningsbudsjetter, studieturer, sensurmidler, gjestelzerere 600.000



