
Protokoll 

fra 

styremøte 4/2022 

Tid  13. september 2022 kl 10.00-14.00. 

Sted   Rektoratets møterom, Kunsthøgskolen i Oslo 

 

Tilstede 

Fra styret 

 Markus Degerman 

 Christina Lindgren 

 Martin Lundell 

 Tiril Schrøder 

 Anna Lindal 

 Per Magnus Sandsmark 

 Morten Gjelten 

 Gunn-Elin Bjørneboe 

 Pernille Øien 

 Ole Harboe Øverdahl 

Andre 

 Kristel Jæger Skorge 

 Heidi Haraldsen 

Torben Lai  

Anette Christensen, s-sak 49/22 

Pål Stephensen, s-sak 53/22 

 

1. Konstituering 

S-sak 43/22 Godkjenning av innkalling og saksliste 

  Innkalling og saksliste godkjennes. 

 

2. Protokoll 

S-sak 44/22 Protokoll fra styremøte 3/2022 

  Protokoll er tidligere godkjent per sirkulasjon. 

 



3. Beslutningssaker  

S-sak 45/22 Valg av styrings- og ledelsesmodell ved Kunsthøgskolen i Oslo 

Direktør innledet i saken. Styret ble orienterte om hvordan saken har blitt forberedt og hvilke 
instanser man har rådført seg med. På bakgrunn av dette arbeidet fremmes saken med to 
alternative vedtak.  

Styrets medlemmer gjennomførte åpent valg etter innledning og felles diskusjon. Styret 
vedtok alternativ 2 med et flertall på 6 stemmer opp mot 5 stemmer for alternativ 1.  

Vedtak 1. Styret vedtar innføre styringsordning med tilsatt rektor for perioden 2023-juli 2027 jf. UH-
loven §10-1.  

2. Stryet gir rektor og direktør mandat til å sette ned en arbeidsgruppe skal utarbeide forslag 
til endringer i organiseringen av Kunsthøgskolen i Oslo som følge av ny styrings- og 
ledelsesmodell.   

3. Styret gir direktør fullmakt til å innhente konsulentbistand i prosjekt- og 
rekrutteringsarbeid, til sammen 1,5 mil eks.mva.  

 

S-sak 46/22 Læringsmiljøutvalget (LMU) - sammensetning og mandat 

Heidi Haraldsen innledet i saken. Styret fremmer en endring i forslag til vedtak i punkt 3 med 
presisering om at rektor og direktør har fullmakt til å oppnevne representanter på vegne av 
institusjonen. Det fremmes forslag om endring i punkt 4 med presisering om at direktør 
tildeles fullmakt til å oppnevne sekretariatsfunksjonen.  

Vedtak  1. at Læringsmiljøutvalget skal bestå av seks medlemmer - tre representanter for studentene 
og tre representanter for institusjonen 

2. at studentene representeres av tre faste medlemmer og en vara fra Studentrådet 

3. at institusjonen representeres av prorektor for utdanning, en ansatt i undervisnings- og 
forskerstilling som leder et programråd og seksjonssjef for teknisk produksjon. Seksjonssjef 
for service, brukerstøtte og infrastruktur oppnevnes som vara for 
institusjonsrepresentantene. Styret gir rektor og direktør fullmakt til å oppnevne ansatte til 
medlemmer av Læringsmiljøutvalget.  

4. at seksjon for studier, forskning og formidling ivaretar det studieadministrative 
perspektivet gjennom sekretariatsfunksjonen. Styret gir direktør fullmakt til å oppnevne 
sekretariatsfunksjon for utvalget.  

5. at Læringsmiljøutvalget rapporterer direkte til styret og avgir årlig rapport om 
institusjonens arbeid med læringsmiljøet 

6. følgende mandat for Læringsmiljøutvalget: 

LMU skal bidra til at bestemmelsene om læringsmiljø blir fulgt, og sikre studentenes 
medvirkning i prosessene som berører læringsmiljøet  

LMU skal følge institusjonens systematiske arbeid med læringsmiljø med fokus på ulike 
perspektiv: 

Psykososialt: Det psykososiale læringsmiljøet handler om hvordan studentmiljøet og 
opplevelse av trivsel og helse er og hvordan dette påvirker studentenes læring. Det kan 
handle om relasjoner og mellommenneskelig samspill på ulike nivå, medbestemmelse og 



autonomi, etikk, generell trivsel og sosiale møteplasser. Studentvelferd inngår også, og er noe 
som studentsamskipnaden (SIO) har en aktiv rolle i. 

Organisatorisk: Det organisatoriske læringsmiljøet omhandler forhold relatert til hvordan 
studiene er organisert, ulike studieadministrative systemer, informasjonsflyt, ledelse, 
rollefordeling, systemer for varsling og medvirkning, samt kvalitetssikringssystemer. 

Fysisk og digitalt: Det fysiske og digitale læringsmiljøet handler om rammefaktorene for 
utdanning som finnes i arealer, infrastruktur og teknologi. Det handler også om universell 
utforming og hvordan Kunsthøgskolen legger til rette for gode læringsprosesser gjennom 
arealoptimalisering, infrastruktur og bruk av teknologi. 

Pedagogisk: Det pedagogiske læringsmiljøet glir over i utdanningskvalitet og studiekvalitet. 
Det kan handle om læringsmål, undervisningskvalitet, lærer- og veilederrollen, etikk, 
studentenes forutsetninger for læring, samt studentevalueringer og bruken av disse. 

 

S-sak 47/22 Endret mandat og sammensetning - utvalg for likestilling og mangfold 

Rektor innledet i saken.  

Styret stiller seg positive til endring i mandat, men ber om at det gjøres en endring i 
sammensetning slik at utvalget inkluderer to studenter istedenfor kun en. Styret presiserer 
også at det er balanse i de faglige ansatte med representasjon fra både scenekunst og visuell 
kunst.  

Vedtak Styret vedtar foreslåtte utkast til revidert mandat, men med økning i sammensetning fra seks 
til syv medlemmer hvorav økningen er fra en studentrepresentant til to 
studentrepresentanter.  

 

S-sak 48/22 Kvalitet i utdanning - revisjon av kvalitetssystem 

Prorektor for utdanning innledet i saken. Styret støtter forslag til revisjon, men ber om å 
innsikt i tilsvaret til NOKUT ved neste styremøte i forkant av innsendelsesfristen. 

Vedtak  Styret vedtar forslag til kvalitetssystem.  

 

S-sak 49/22 Videreutdanningstilbud på mastergradsnivå – performative praksiser i dansekunst  
 
 Anette Christensen innledet i saken.  
 
 Styret er positive til å imøtekomme kravet om å etterstrebe etter- og videreutdanningstilbud 

ved institusjonen. Det bes allikevel om at det legges til i sakens punkt 2.4 en presisering om at 
det ikke skal medføre merkostnader for institusjonen.  

 
Vedtak Styret godkjenner videreutdanningstilbudet i Performative praksiser i dansekunst ved 

avdeling dans. Utlysning og oppstart vil skje høsten 2022. Tilbudet skal ikke medføre 
merkostnader for institusjonen.  

 
S-sak 50/22 Utlysning stilling som dekan avdeling Teaterhøgskolen 
 
 Direktør innledet i saken.  
 



Vedtak  Styret godkjenner kunngjøringstekst for dekan avdeling Teaterhøgskolen. Styret oppnevner 
eksternt styremedlem Per Magnus Sandsmark til Innstillingsutvalget. Styret gir direktøren 
fullmakt til å oppnevne en representant for ansatte i undervisnings- og forskerstilling ved 
avdelingen, etter forslag fra ansatte ved avdelingene.  

 

4. Diskusjonssaker 

S-sak 32/22 Utkast til utviklingsavtale 2023-2026 

  Torben Lai innledet i saken. Styret diskuterte saken. 

 

S-sak 51/22 Høring – forslag til endring i universitet- og høyskoleloven (grunnlag for ny universitets- og 
høyskolelov) 

 Torben Lai innledet i saken. Styret diskuterte saken. 

 

5. Orienteringssaker 

S-sak 52/22 Årsrapport fra Læringsmiljøutvalget 

  Heidi Haraldsen innledet i saken og orienterte styret om hovedpunkter i årsrapporten. 

 

S-sak 53/22 Økonomisk status – strøm, energi og husleie 

Direktør innledet i saken. Styret ble orientert om planlagte strakstiltak for å minimere 
merforbruket i inneværende budsjettår og tiltak for å imøtekomme det endrede 
ressursbehovet for budsjettåret 2023. Seksjonssjef for Virksomhetsstyring og økonomi gikk 
igjennom utvikling i budsjett og regnskap i inneværende år med prognoser for kommende 
budsjettår.  

Styret ser med bekymring på situasjonen og ber om at saken gjøres om til en vedtakssak. 

Vedtak  Styret ber om at rektor og direktør utarbeider en plan og iverksetter tiltak for å komme i 
økonomisk balanse. Det bes om at saken tas opp i styremøtet i oktober 2022.  

 Styret gir rektor og direktør fullmakt til å innhente ekstern bistand ved behov.  

 

S-sak 54/22 Orientering om rektors bruk av hastefullmakter 

  Rektor har ikke benyttet seg av hastefullmakter siden forrige styremøte.  

 

S-sak 55/22 Orienteringer fra ledelsen 

Rektor orienterte om strategiprosessen, videre oppfølging av arealkartleggingen og om 
ledergruppeseminar i uke 36. 

Direktør orienterte om ansettelsesprosess for ny seksjonssjef for HR og HMS, om videre 
oppfølging av organisasjonsevalueringen og om lønnsforhandlingene høst 2022.  

   



S-sak 56/22 Orienteringer fra Studentrådet 

Nestleder Agnes Lindvall stilte på vegne av det nye Studentrådet hvis medlemmer ble 
introdusert for styret.  


