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2. Saksutredning

2.1 Bakgrunn

Det vises til egen sak om videre arbeid med overgang til ny styrings- og ledelsesmodell ved
Kunsthggskolen i Oslo, hvor direktgren blant annet foreslar at det opprettes et
innstillingsutvalg som skal ha et helhetlig ansvar for hele ansettelsesprosessen fram til det er
avgitt innstilling til styret.

2.2 Utredning

| denne saken redegjares naermere for forslag til opprettelse, sammensetning og mandat for

innstillingsutvalget.

Grunnlaget for saken er UH-lovens §10-1 (1) om ansettelse av rektor, som sier at:
«Ansettelsesprosessen skal sikre at rektor har faglig og ledelsesmessig legitimitet, og
at studentene og de ansatte blir hart».

For & sikre dette anbefales at prosessen fram til innstilling til styret er forankret i et utvalg
som er bredt sammensatt, og som har et helhetlig ansvar for hele innstillingsprosessen.
Rammene for dette innstillingsutvalget foreslas & vaere falgende:



a. Mandat for innstillingsutvalget.
Innstillingsutvalget anbefales & ha et helhetlig ansvar for rekrutteringsprosessen fra
sgknadsfristens utlgp frem til avgivelse av innstilling til styret, herunder:

- Vurdering av sgkerliste opp mot kompetansekrav til stillingen

- Utvelgelse av de kandidater som best fyller kompetansekravene

- Planlegging og gjennomfaring av intervjuer og eventuell testing

- Referanseinnhenting

- Innstilling til Kunsthggskolens styre

Innstillingen til Kunsth@ggskolens styre skal vaere skriftlig og redegjgre for:

- Vurdering av sgkerne pa grunnlag av stillingens ansvarsomrader, kvalifikasjonskrav
og gnskede egenskaper,

- Vurdering av intervjus, tester og referater fra referanseintervju,

- Dersom det er flere sgkere som vurderes kvalifiserte til stillingen, skal det vanligvis
gis begrunnet innstilling for tre sgkere angitt i den rekkefaglge de bgr komme i
betraktning.

- Ved dissens skal flertalls- og mindretallsinnstilling fglge saken til styret,

- Ved stemmelikhet har leder av innstillingsutvalget dobbeltstemme.

Innstillingsutvalget ma selv finne fram til hensiktsmessige arbeidsformer, som kan besluttes
av utvalgets leder. Innstillingsutvalget skal fa tilstrekkelig administrativ stgtte gjennom et eget
sekretariat og bistand fra ekstern samarbeidspartner.

b. Starrelse pa innstillingsutvalget.
Direktaren mener at et utvalg pa 7 medlemmer kan gi en god balanse mellom hensyn til
effektiv arbeidsform, ressursbruk samt deltakelse fra ulike roller og perspektiv.

¢. Sammensetning av innstillingsutvalget.

| sammensetning av innstillingsutvalget har styret et betydelig handlingsrom. Det er for
eksempel i prinsippet mulig at styret beslutter at innstillingsutvalget utelukkende bestar av
medlemmer fra styret, slik at innstillingsutvalget er et rent arbeidsutvalg som utgar fra styret.
Dette kan fremsta effektivt, men vil samtidig avvike sterkt fra normalmodellen med to-
trinnsbehandling av ansettelsesaker, jf. statsansatteloven, og kan bidra til & svekke
prosessens legitimitet.

Hogskoledirektgren vurderer at tilsetting av rektor er sveert viktig for styret, hvilket kan tale
for et visst innslag av medlemmer fra styret i innstillingsutvalget. Samtidig vurderes det viktig
a legge stor vekt pa bredde i deltakelsen fra Kunsthggskolens organisasjon.

Derfor foreslar direktgren at utvalget bestar av én ekstern representant i hggskolestyret, som
kan gis funksjon som utvalgets leder. Det foreslas videre at deltakerne fra Kunsthggskolens
organisasjon utgar fra relevante grupper ved institusjonen som studenter, ansatte,
fagorganisasjoner og ledere ved Kunsthggskolen. Forslag til medlemmer kan ivaretas ved at
studenter blir foreslatt av Studentradet, ledere blir foreslatt av av dekaner i fellesskap, og ved
at ansatte blir foreslatt av ansattes organisasjoner.

Forslaget til sammensetning av innstillingsutvalg for ansettelse av rektor blir da:

- 1 ekstern styrerepresentant, etter forslag fra styret (leder)

- 2representanter for ansatte i undervisnings- og forskerstilling, etter forslag fra
tienestemannsorganisasjonene,

- 1representant for ansatte i teknisk administrativ stilling, etter forslag fra
tienestemannsorganisasjonene,

- 1 faglig-administrativ leder (dekan), etter forslag fra dekanene

- 2 student-representanter, etter forslag fra Studentradet
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d. Forslag til innstillingsutvalgets medlemmer:
Sammensetningen av innstillingsutvalget bar ivareta hensyn til

- kjgnnsbalanse,

- at deltakerne har tilhgrighet ved flere enheter og

- hensyn til sammensetning av kompetanse.
Dette kan sikres ved at det for hver gruppe fremmes forslag pa minst én person mer enn det
antallet som gruppen skal representeres med i innstillingsutvalget. Pa bakgrunn av dette
foreslar administrasjonen et utvalg blant de foreslatte kandidatene som samlet sett utgjgr en
bredt sammensatt gruppe. Hagskolestyret behandler forslaget og vedtar oppnevning av
deltakere i innstillingsutvalget i en egen sak.

e. Periode for oppnevning:

Direktaren foreslar at innstillingsutvalget opprettes fra sgknadsfristens utlgp og frem til
avgivelse av innstilling til styret, det vil si for perioden 15.12.22. — 15.02.23 med mulighet for
forlengelse ved behov.

2.3 Vurdering

Det foreslas at hagskolestyret drgfter om den foreslatte starrelse og sammensetning er
hensiktsmessig, og vil kunne sikre god representasjon av ansattegrupper og studenter i
utvalget.

2.4 gkonomiske og administrative konsekvenser

Som beskrevet i S-sak 45-22 er et forelgpig anslag pa kostnadene til rekrutterings- og
organisasjonsutviklingsbistand 1,5 mill eks mva., et belgp styret bevilget i sitt vedtak i saken.
Kostnaden til bistand til ekstern samarbeidspartner som omtales i denne saksutredningen er
inkludert i dette belgpet.

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar at det skal opprettes et innstillingsutvalg for ansettelse av rektor:

2. Innstillingsutvalget far falgende mandat:
Innstillingsutvalget har helhetlig ansvar for rekrutteringsprosessen fra sgknadsfristens
utlgp frem til avgivelse av innstilling til styret, herunder:
- Vurdering av sgkerliste opp mot kompetansekrav til stillingen
- Utvelgelse av de kandidater som best fyller kompetansekravene
- Planlegging og gjennomfaring av intervjuer og eventuell testing
- Referanseinnhenting
- Innstilling til Kunsthggskolens styre

Innstillingen til Kunsth@ggskolens styre skal veere skriftlig og redegjgre for:
- Vurdering av sgkerne pa grunnlag av stillingens ansvarsomrader,
kvalifikasjonskrav og gnskede egenskaper,
- Vurdering av intervjus, tester og referater fra referanseintervju,
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Dersom det er flere sgkere som vurderes kvalifiserte til stillingen, skal det
vanligvis gis begrunnet innstilling for tre sgkere angitt i den rekkefglge de bar
komme i betraktning.

Ved dissens skal flertalls- og mindretallsinnstilling falge saken til styret,

Ved stemmelikhet har leder av innstillingsutvalget dobbeltstemme.

Innstillingsutvalget bestemmer selv hensikismessige arbeidsformer, som besluttes av
utvalgets leder.

Innstillingsutvalget skal fa tilstrekkelig administrativ statte gjennom et eget sekretariat
og bistand fra ekstern samarbeidspartner.

3. Innstillingsutvalget far felgende sammensetning:

1 ekstern styrerepresentant, oppnevnt av styret (leder)

2 representanter for ansatte i undervisnings- og forskerstilling, etter forslag fra
tienestemannsorganisasjonene

1 representant for ansatte i teknisk administrativ stilling, etter forslag fra
tienestemannsorganisasjonene

1 faglig-administrativ leder (dekan), etter forslag fra dekanene

2 student-representanter, etter forslag fra Studentradet

4. Forslag til medlemmer av innstillingsutvalget foregar slik:

Tjenestemannsorganisasjonene, dekaner og studentrad melder inn forslag til
direktgren medlemmer.

For hver gruppe skal det fremmes forslag pa minst én person mer enn det
antallet som gruppen skal representeres i innstillingsutvalget med.

Pa bakgrunn av dette gjar foreslar administrasjonen et utvalg blant de
foreslatte kandidatene som samlet sett utgjar en bredt sammensatt gruppe,
herunder kjgnnsbalanse, at deltakerne har tilhgrighet ved flere enheter og
hensyn til sammensetning av kompetanse.

5. Innstillingsutvalget oppnevnes slik:

Hggskolestyret behandler forslaget til sammensetning og vedtar oppnevning
av deltakere i innstillingsutvalget i en egen sak.

Innstillingsutvalget opprettes fra sgknadsfristens utlgp og frem til avgivelse av
innstilling til styret, det vil si for perioden 15.12.22. — 15.02.23 med mulighet
for forlengelse ved behov.
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