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1. Bakgrunn

Finansdepartementet stiller i brev av 20.5.2015 krav om at alle virksomheter med samlede inntekter eller
samlede utgifter over 300 mill. kroner, skal vurdere om de bgr bruke internrevisjon. Vurderingen av om
virksomheten bgr bruke internrevisjon, skal gjgres regelmessig og minst hvert fjerde ar. Ved vesentlige
endringer i risikobildet eller i virksomheten for gvrig, skal en ny vurdering gjgres. Vurderingen skal
dokumenteres.

I vurderingen av behovet for internrevisjon skal fglgende vurderingskriterier innga:

e Virksomhetens kompleksitet og stgrrelse
e Virksomhetens risiko og vesentlighet
e Kvaliteten og modenheten pa virksomhetens styring og kontroll

Kriteriene skal gjenspeile at styring, oppfglging og kontroll tilpasses virksomhetens egenart samt risiko og
vesentlighet (jf. krav i gkonomiregelverket).

Virksomheten skal vurdere nytten og fordelene som etablering av en internrevisjon gir, opp mot kostnadene
ved tiltaket. Virksomhetslederen har myndighet til 8 bestemme om virksomheten skal bruke internrevisjon,
med mindre overordnet departement har gitt andre instrukser.

Virksomhetens vurdering av bruk av internrevisjon skal sendes overordnet departement til orientering, med
kopi til Riksrevisjonen og til Direktoratet for gkonomistyring (DF@), som forvalter kravene i rundskrivet.



2. Utredning
2.1 Hvainnebarer internrevisjon?

Internrevisjonen skal ledes av en internrevisjonssjef. For a sikre uavhengighet i forhold til nivaene under
styret/direktgr, og dermed de omradene og prosessene som skal revideres, er stillingsinnehaver organisatorisk
tilknyttet og rapporterer direkte til direktgr, eventuelt styret.

Internrevisjonens mandat skal veere fastsatt i instruks fra direktgr eller styret. Internrevisjonsinstruksen skal
legge til rette for funksjonens uavhengighet og avklare ansvar og myndighet.

Internrevisjonen skal inneha ngdvendig kompetanse og ressurser til 3 kunne oppfylle sitt formal og ivareta sin
rolle. Virksomheten skal sgrge for at funksjonen og dens tjenester blir periodisk evaluert.

2.2 Kunsthggskolen i Oslo

Kunsthggskolen i Oslo (KHiO) er en statlig, akkreditert, vitenskapelig hggskole lokalisert pa Grinerlgkka i Oslo.
KHiO har som mal & utdanne utgvende og skapende kunstnere og designere, og drive kunstnerisk
utviklingsarbeid og forskning pa et hgyt internasjonalt niva. Hggskolen skal vaere en arena for nytenkning og
forvaltning av fagtradisjoner, bidra til fremtidens kunnskaps- og samfunnsutvikling og formidle kunnskap om
hggskolens aktiviteter, virksomhet og verdier.

1 2021 har KHIO en budsjettramme pa 379,9 mill. kroner. Av dette utgjgr kostnader til husleie, energi og drift av
lokaler 147,4 mill. kroner, og det gjenstar dermed ca. 232 mill. kroner til Ignn og drift.

Kunsthggskolen har 283 ansatte, og det inngas arlig ca. 900 kontrakter for timelaerere, gjesteforelesere,
sensorer og andre timelgnnede.

KHiO er organisert i henhold til Universitets- og hggskoleloven. @verste styringsorgan er Styret. Styret ledes av
valgt rektor (4 ar), som ogsa er hggskolens faglige leder. Administrerende direktgr er ansatt pa aremal (6 ar) og
er tillagt det gkonomiske og administrative ansvaret for hggskolens virksomhet. Fagavdelingene ledes av
dekaner, som har faglig og skonomisk/administrativt ansvar for den faglige virksomheten — utdanning og
kunstnerisk utviklingsarbeid, formidling og internasjonalisering. Seksjonene ledes av seksjonssjefer, og er
underlagt direktgr. Disse har ansvar for gkonomi- og personalforvaltning, studie- og forskningsadministrasjon,
drift av bygg og verkstedsfunksjoner, bibliotek og kommunikasjon.

Den faglige virksomheten ved KHiO har vaert gjennom flere omorganiseringer, og siden 2011 har den veert
inndelt i seks ulike avdelinger:

e Avdeling Design

e Avdeling Kunst og handverk
e Avdeling Kunstakademiet

e Avdeling Dans

e Avdeling Teaterhggskolen

e Avdeling Operahggskolen

Studievirksomheten omfatter 14 studieprogrammer pa bachelorniva og 8 studieprogrammer pa masterniva.

Virksomheten omfatter ikke forvaltning av Ian, garantier eller statlige fond. Hggskolen administrerer ingen
tilskuddsordninger.

Det er investert til dels betydelige belgp i maskiner og utstyr.
2.3 Kvalitetssikringssystemet

KHiO har et kvalitetssystem som er bygd opp i henhold til lov om Universiteter og Hgyskoler §1-6. Det ble
godkjent av Styret 25.3.2008, og har siden veaert gjenstand for revisjon ved fem anledninger, siste gang i 2020.
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Kvalitetssystemet beskriver KHiOs strategi og ambisjoner, samt kravene til kvalitetsarbeidet og hvordan
kvalitetsarbeidet skal oppsummeres i arlige kvalitetsrapporter.

KHiO har utformet sitt kvalitetsarbeid slik at kvalitetssystemet skal vaere rettet opp mot tre hovedlinjer:
1. Strategiske mal for studiekvalitet
2. Tilsyn med studiekvalitet

3. Prosesser for studiekvalitet

KHiOs kvalitetsarbeid legger stor vekt pa seks sentrale malomrader for studiekvalitet:

1) rekruttering

2) studieprogram

3) utdanning og lzering
4) internasjonal mobilitet
5) leeringsmiljg

6) fagmiljg

Systemet er lagt opp slik at hvert studieprogram, hver avdeling og fellesadministrasjonen skal rapportere til
styret pa de seks kvalitetsomradene. Kvalitetsrapporten skal bygge pa fglgende forarbeid:

e Studieprogram: Hvert studieprogram rapporterer om kvalitet i foregaende studiear.

e Avdeling: Hver avdeling sammenfatter en kvalitetsrapport basert pa rapportene fra
studieprogrammene.

e Fellesadministrasjonen: Fellesadministrasjonen rapporterer pa sitt arbeid med a utvikle god
samhandling og effektivitet i stgtteprosessene.

| fjerde kvartal 2020 ble KHiO valgt ut for tilsyn av NOKUT, det nasjonale organet for kvalitet i utdanningen, jf.
Universitets- og hgyskoleloven § 2-1.

Tilsynet var rettet mot KHiOs dokumentasjon pa hvordan kvalitetsarbeid (pa institusjonsniva) oppfyller krav i
lov og forskrifter, samt dokumentasjon pa kvalitetsarbeidet ved fglgende studietilbud:

e  bachelor i medium- og materialbasert kunst

e masteriopera

e  praktisk-pedagogisk utdanning (PPU) i teater og dans
e ph.d.ikunstnerisk utviklingsarbeid

NOKUT har i sitt tilsyn konkludert med vesentlige mangler. De avdekkede avvikene er av en slik art at KHiO fikk
et klart budskap om a gjennomfgre omfattende tiltak for at de sakkyndige skal ha tillit til at institusjonens
systematiske kvalitetsarbeid sikrer og videreutvikler utdanningskvaliteten.

2.4 KHiOs arbeid med organisasjonsevaluering

I desember 2020 vedtok styret i KHiO at det skal gjennomfgres en evaluering av hggskolens organisering, bade
den faglige og den administrative virksomheten.

Etter gjennomfgrt anbudsrunde, ble Agenda Kaupang valgt til a bistd KHIO med dette arbeidet. Per desember
2021 pagar arbeidet fortsatt. Endelig rapport om evalueringen vil foreligge innen varen 2022.

2.5 KHiOs arbeid med arealressurser
KHiO jobber med et prosjekt om kartlegging av arealbruk, med hensikt til & sikre en god forstaelse av dagens
bruk, samt 3 tilrettelegge for en bedre utnyttelse av arealbruken. Arbeidet skal resultere i en skjematisk

oppstilling av mulighetene innenfor dagens arealer. Prosjektet er kommet godt i gang og forventes avsluttet
varen 2022.

Side



3. Vurdering
3.1 Planlegging, budsjettering og skonomioppfglging

KHiO har etablert en gkonomimodell der budsjettansvarsomradene er klart definert. For avdelingene
innebaerer dette at dekanene er faglig og gkonomisk-administrativt ansvarlig for sine respektive avdelinger.
Hvert studieprogram og hvert emne under studieprogrammene budsjetteres og fglges opp regnskapsmessig.

Budsjettprosessen starter tidlige pa hgsten fgr hvert budsjettar, med tildeling av planrammer til avdelinger og
seksjoner. Innen utlgpet av hgstsemesteret foreligger forslag til neste ars interne budsjettfordeling basert pa
tildelt budsjettramme.

Regnskapet rapporteres hver maned til de budsjettansvarlige, og disse avgir kommentarer til tertialregnskapet
slik det foreligger.

KHiO har et arsbudsjett (2021) pa 379,9 mill. kroner, hvorav husleie, energi og drift av lokaler utgjgr 130 mill.
kroner.

De rutinene som er etablert for planlegging, budsjettering og gkonomioppfalging fungerer godt.

Vurderingen er hovedsakelig basert pa tilbakemeldinger fra Riksrevisjonen i form av rapporter og
revisjonsberetninger for perioden 2016-2020. Det er ikke funnet feil ved de arlige revisjonene.

3.2 Risiko og vesentlighet

KHiO er i nasjonal sammenheng en liten hggskole. Hagskolen er preget av faglig mangfold, og har klare mal og
kriterier for vurdering av maloppnaelse. Virksomhetsomradene er utdanning, kunstnerisk utviklingsarbeid,
formidling og internasjonalisering.

KHiOs arbeidsmiljg ma sies a vaere godt. Hagskolens virksomhet tilsier at det er stor grad av manuell handtering
og skignnsmessige vurderinger i virksomhetens prosesser. KHiO er underlagt et omfattende og til dels
komplisert regelverk. Kunsthggskolen i Oslo synes imidlertid & ha god kontroll pa dette, og virksomheten drives
i all hovedsak i henhold til gjeldende regelverk.

3.3 Kvaliteten pa KHiOs internkontroll

Etablering av internrevisjon vil kunne gi verdifulle innspill til KHiOs arbeid med internkontroll — bade nar det
gjelder studiekvalitet, gkonomi og andre forhold.

Det kan stilles spgrsmal om hvorvidt organisasjonen vil se nytteverdien av en internrevisjon pa dette
tidspunktet, szerlig nar KHIO har dedikert betydelig fokus pa a forbedre sine kvalitetssystemer fremover.

Hggskolen oppfatter det slik at internkontrollen som er rettet mot den gkonomistyringen fungerer godt, mens
en stor del av internkontrollen rundt styring og kvalitetssikring er gjenstand for forbedring, jfr. NOKUTs
tilsynsrapport.

Avslutningsvis er det rimelig & anta at kostnadene ved etablering av en internrevisjon vil skape gkonomiske
utfordringer. KHIO har per i dag meget begrenset gkonomisk handlingsrom, som kan pavirke bade kvalitet og
de tjenestene som er palagt oss. De varslede budsjettkuttene, investeringsbehovene og andre planlagte
aktiviteter byr allerede pa utfordringer for KHiOs drift fremover.

Et mulig alternativ til ansettelse av leder for internrevisjon, vil kunne vaere a dele denne funksjonen med andre
institusjoner. Dette har sa langt ikke veert utredet eller vurdert. Det vil ogsa kunne vaere mulig a «kjgpe»
internrevisjonstjenester fra revisjonsselskap. Heller ikke dette har vaert utredet.

4. Videre saksgang

KD haribrev av 23.2.2021, bedt KHiO om a vurdere om det skal etableres en internrevisjon innen 31.12.2021.
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Direktgren foreslar at saken diskuteres i dette styremgtet, og at tilbakemeldingene fra styret vil innga som et
grunnlag for en videre administrativ utredning av saken. Et beslutningsgrunnlag vil presenteres til styrets mgte

8.3.2022.

KHiO vil orientere KD om at vurderingen er igangsatt og at et vedtak i saken vil bli fattet i mars 2022.
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