Kapitell 1 Styrets beretning

Styrets arbeid i 2020

Styret gjiennomfgrte tolv styremgter (herav seks ekstraordinaere) i 2020. Arbeidet har blant annet
veert knyttet til KHiOs systematiske kvalitetsarbeid, modell for forskningsledelse, ansettelse av
prorektor for forskning, og utvalg for mangfold og likestilling. Styret har behandlet saker relatert til
rektors og direktgrs fratreden og satt valgstyret i arbeid frem mot nytt rektorvalg varen 2021.

Aret 2020

Stabilt gode resultater

Utdannigen ved KHiO viser stabilt gode resultater over en arrekke. KHiO har en jevn, god gkning i
antall registrerte studenter over de siste seks arene, fra 533 studenter i 2015 til 573 studenter i 2020.
208 kandidater ble uteksaminert i 2020. Andelen masterstudenter som fullfgrte pa normert tid, var
rekordhgy med 90 % studentgjennomstrgmning. Andelen bachelorstudenter som fullfgrte pa
normert tid ligger pa 76 %, mot et gjennomsnitt i UH-sektoren pa 52 %. Faglig tidsbruk (timer) per
uke blant heltidsstudenter er ogsa godt over gjennomsnitt i UH-sektoren (45 mot 34 timer). Skar pa
hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten, er litt over gjennomsnittet (4,07 mot 4,03).

Avgangsprotokollene for 2020 viser at eksterne sensorer mener studentene pa KHiO holder et hgyt
faglig niva. KHiO produserer svaert gode kandidater, som er i toppsjiktet innen sine felt.

Resultater og aktiviteter for 2020 ma likevel ses pa bakgrunn av helt spesielle omstendigheter
som fant sted dette aret, med koronapandemien og mediedebatten. Det ble gjort et stort arbeid med
koronatilpasninger av all undervisningsvirksomhet.

Kvalitet i utdanningen

Gjennom 2020 har KHiO lagt planer for utvikling av kvalitet i utdanningen og startet iverksetting av
planene. En beskrivelse av prosess for periodisk evaluering av studietilbud er laget og en plan for
gjennomfgring ligger klar. Emneevalueringsprosessen har vaert igiennom en grundig revisjon i 2020.
Den nye prosessen inkluderer et oppdatert spgrreskjema for studenter, et oppdatert spgrsmalssett
for leererevaluering og en ny mal for emnerapport. KHiO har arbeidet for 8 imgtekomme nye krav til
utdanningsfaglig kompetanse i undervisnings- og forskerstillinger. Det er satt av personalressurser
dedikert til arbeidet med a fastsette kriterier, definere krav til dokumentasjon og utvikle kurs i
hggskolepedagogikk tilpasset kunstutdanninger. Studentutveksling er et viktig kvalitetsbidrag til
KHiOs utdanninger.

Samarbeid med omverdenen

KHiO har et bredt samarbeid med omverden og arbeidslivet, bade gjennom institusjonelle
samarbeid, praksisordninger og studentenes kunstneriske praksis. Studenter ved KHiO har en
mengde studentdrevne visningsarenaer og deltar i konkurranser og utstillinger nasjonalt og
internasjonalt.

Mangfold som gjenspeiler samfunnet

KHiO er en offentlig vitenskaplig h@gskole. Det er derfor et mal at sammensetningen av studenter og
tilsatte i sa stor grad som mulig gjenspeiler samfunnet. KHIO arbeider derfor for a ha en god bredde i
sgkertilfanget, noe som gjgres gjennom tett dialog med forskoler og de estetiske utdanningene i
grunn- og videregaende skoler.

Mediedebatten
| Igpet av det siste aret har KHIO fatt hyppig medieoppmerksomhet rundt arbeidet som KHiO har satt



i gang med mangfold og likestilling. Mediedebatten, som strakte seg langt utenfor skolens vegger,
har til tider veert ladet og har involvert diskusjoner om grensene for ytringsfrihet, strukturell rasisme
og identitetspolitikk. Til tross for avklarende svar fra KHIOs ledelse pa spgrsmalene som debatten
reiste, ble situasjonen stadig vanskeligere a handtere bade eksternt og internt. Dette endte med at
tidligere rektor Mans Wrange trakk seg med kort varsel etter omtrent halvannet ar i tjenesten.

Skolens interne handtering av debatten foregikk hovedsakelig i regi av de forskjellige avdelingene,
der det ble arrangert en rekke seminarer, foredrag og diskusjoner. Pa institusjonsniva ble det pa
slutten av aret opprettet et utvalg for mangfold og likestilling. Utvalget vil legge frem forslag til en
handlingsplan som skal sikre at KHIOs virksomhet er i samsvar med likestillings- og
diskrimineringsloven. KHiO arrangerte ogsa et kurs i konflikthandtering for tilsatte med god
oppslutning.

Syv stipendiater avla doktorgrad

Syv stipendiater avla doktorgrad i KHiOs doktorgradsprogram i kunstnerisk utviklingsarbeid

(Artistic Research) i 2020. Fgrste doktorgrad ble avlagt i januar 2019 ved Merete Rgstad, som etter
dette ble ansatt som fgrsteamanuensis og fagomradeansvarlig. | ar leverte Rgstad prosjektsgknad til
program for kunstnerisk utviklingsarbeid (PKU) for avdeling Kunst og handverk.

Kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning

Faglig tilsatte er aktive i kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning (KUF) nasjonalt og internasjonalt.
Dette resulterer i utstillinger, eksponering og prosjektsamarbeid med andre institusjoner.
Avdelingene Dans, Kunst og handverk og Kunstakademiet har levert omfattende DIKU-/PKU-
sgknader i 2020.

En ny modell for forskningsledelse ble vedtatt etter en lang innspillsprosess. Modellenbestar bestar
av en kombinasjon av en prorektor for forskning og lokale fagspesifikke forskningsledere ved
avdelingene.

| 2020 har KHiO arbeidet med vurdering av KUF-arbeidet. Et satsingsomrade fremover skal veere
arbeidet med a definere kvalitet, standarder og faglige standarder for dokumentasjon av KUF-
arbeidet. De kvalitative vurderingene i kvalitetsrapportene skal styrkes. Faglige standarder vil gi
bedre grunnlag for a sikre kvaliteten i KUF-arbeidet og sikre at alle utdanningene er forankret i
kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning.

KHiO gjennomfgrte Forskningsuken for fjerde ar pa rad og har planlagt nytt arrangement i 2021.

KHiO deltar som partner i prosjektforslaget ARIIS (Artistic Research and Innovation Infrastructure) til
Norges forskningsrad. ARIIS omfatter digital sanntids samhandling om kunstnerisk utviklingsarbeid og
vil bygge pa Nasjonalt vitenarkiv, som sikrer deling av data og resultater.

Pa vei inn i et nytt tiar

Strategisk plan for perioden 2023-2028

KHiO skal i Igpet av 2021 innlede arbeidet med a fa etablert en strategisk plan for perioden 2023-
2028. Blant annet skal stortingsmeldingen om studentmobilitet fglges opp inn mot arbeid med ny
strategisk plan. En evaluering av organiseringen av KHiO pabegynnes i 2021. Evalueringen vil gi
anledning til 3 gjgre en grundig refleksjon over KHiOs utvikling og ma ses i tett sammenheng med de
strategiske malene for neste periode. FNs baerekraftsmal vil veere premissgivende for utdanning og
forskning ved KHiO i drene fremover. KHiO samarbeider med andre UH-institusjoner om



fremgangsmater i arbeidet med baerekraft. Livslang laering og etter- og videreutdanning skal styrkes
fremover.

ROS og beredskapsarbeid

Beredskapsarbeidet, med kontinuitetsplan, gvrig planverk og gvelser, er prioriterte oppgaver
fremover. KHiO fortsetter ogsa smittevernforsvarlig drift, med veiledninger til studenter, tilsatte og
eksterne samarbeidspartnere. KHiO fglger opp nasjonale minstekrav til informasjonssikkerhet og
personvern gjennom kontinuerlig arbeid med IT-systemer og infrastruktur. ROS (risiko- og sarbarhet)-
analyse skal revideres i 2021 for hele KHiOs virksomhet. Dette er et stort og viktig arbeid fremover.

Studenter og tilsattes fysiske laeringsmiljg er svaert viktig i HMS-arbeidet ved KHiO. Scenene og
verkstedene fungerer tilfredsstillende som arenaer for undervisning og studentarbeid. Langsiktig plan
for oppgraderinger oppdateres jevnlig, og i 2020 er det gjort flere forberdringer i trad med planen.

Investeringsplan

Studieprogrammene ved KHiO er erfaringsbaserte og forankret i kunstnerisk praksis. Lokaler og
fasiliteter, som verksteder, studioer, scener og aterlier, er derfor avgjgrende for god kvalitet i
utdanningen og forskningen. Oppgradering av lokaler og fasiliteter foregar kontinuerlig. 1 2020 ble
det arbeidet frem en 10-arig investeringsplan. Per i dag viser investeringsplanen et behov for 56,650
millioner kroner til investeringer. Fremover vil KHiO fortsette samarbeidet med Statsbygg og dialogen
med Kunnskapsdepartementet med sikte pa a avklare videre strategi rundt arealressursene. Styret vil
gjore en vurdering av strategivalg i Igpet av 2021.

Aremalsstillinger

Bruk av aremalsstillinger har medfgrt at tilsatte i undervisnings- og forskerstillinger er forankret i det
profesjonelle arbetslivet og i formidling av sin virksomhet til en offentlighet. Dette har til na veert en
viktig funksjon i kunsten og i kunstnerisk praksis. En relevans mot offentligheten og profesjonene
sikres gjennom ordningen, og ved at tilsatte skiftes ut med opp mot 12 arssykluser. KHiO har
giennom innspill til lovproposisjon om ny universitets- og hgyskolelov papekt viktigheten av balansen
mellom fornyelse av staben og kontinuitet for fagutvikling ved KHiO.

Stipendiatstillingene

Ytterligere finansiering av stipendiatstillinger er en viktig premiss for a innfri malsetninger i
utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet og utvikling av KHiOs doktorgradsprogram. KHiO vil
arbeide mot 4-arige stipendiatstillinger for a styrke samspillet mellom doktorgradsstudentene

og undervisningen. Dette vil kunne gke graden av FoU-basert undervisning ved KHiO. Det skal lages
en strategi for utvidelse av forskningsmiljget til ogsa & omfatte post doc-stillinger, som vil kunne gi
stgrre forutsigbarhet etter endt stipendiatperiode.

Digitalisering i undervisning og felleslgsninger i sektoren

KHiO arbeider kontinuerlig med a utvide bruken av elektronisk saksbehandling ved a innfgre
elektronisk dokumentflyt i flere ledd, i trad med felleslgsninger i UH-sektoren. Som en fglge av
koronapandemien, har KHiO gjennomfgrt en rekke digitaliseringstiltak og har tatt et stgrre
teknologisk sprang. Studieprogrammene ved KHiO er profesjonsutdanninger forankret i kunstnerisk
praksis. Digitale verktgy og leeringsformer vurderes pa denne bakgrunnen. KHiO anser at digital
undervisning gijenngmfgres der det er relevant. Undervisning basert pa praksis og fysisk veiledning
ligger naert den kunst- og designfaglige pedagogikken.

Styring og kontroll ved KHiO

Styret er tilfreds med at KHiO ogsa i 2020 har oppnadd et positivt arsresultat og at KHiO har god
kontroll pa og samarbeid rundt styring av gkonomien. Dette pa tross av store utfordringer grunnet
blant annet ABE-reformen. Styret er ogsa tilfreds med at KHiOs investeringspolicy er vedtatt og at det



i 2020 er utarbeidet en 10-arig investeringsplan. Planen viser et stort behov for investeringer. Styret
vil fglge opp dette tett fremover gjennom sgknad om ekstra bevilgninger gremerket til investeringer
og gjennom avsetninger fra rammebevilgningen.



