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Kap | Styrets beretning- UTKAST

2019

Kunsthggskolen i Oslo fikk nytt styre i august 2019 og samtidig ny valgt rektor Mdns Wrange og
prorektor Anne-Linn Akselsen. Styret er generelt tilfreds med resultatene av arets arbeid og peker pa
noen resultatomrader, milepaeler og utfordringer i 2019 - og pa vei inn i et nytt tiar.

Attraktivt, mangfoldig studiested

Kunsthggskolen i Oslo (KHiO) er et attraktivt studiested med gode sgkertall og motiverte studenter,
som fullfgrer utdanningene pa normert tid. Studentene rapporterer at de er forngyde med
studietilbudet, undervisningen og veiledningen, men at de trenger gode sosiale mgteplasser pa tvers
av fagomradene. Over 570 studenter fra 43 ulike nasjoner utgjgr sentrum i vart noksa mangfoldige
skolesamfunn. Ved oppstart hgsten 2019 utgjorde andelen utenlandske studenter 35% av de nye
studentene. 218 studenter fullfgrte sin grad i 2019, noe som er hgyeste antall noen gang ved KHiO. Vi
tiloyr 22 studieprogrammer pa bachelor-, master og doktorgradsniva.

Studentene markerer seg ute
| 2019 markerte mange av vare studenter seg pa topp i konkurranser, vant priser, viste seg pa viktige
utstillingsarenaer og scener og fikk oppmerksomhet og omtale. Her nevnes et lite utvalg:

«Gull i Grasse - igjen! Det ble suksess 0gsd i ar for studentene i klassisk ballett i Grasse», sto det pa var
hjemmeside i desember. P3 Hgstutstillingen i september deltok seks av vare ndvaerende og nylig
uteksaminerte studenter, og en av dem vant utstillingens grafikkpris. Arets studentpris fra Statsbygg
gikk til en avgangsstudent i master design. En fgrstedrs masterstudent i medium og materialbasert
kunst vant pris pa Cairo Biennale. Masterstudentene ved avdeling kunst og handverk apnet kunsten
for et st@rre publikum og samarbeidet med Norges Blindeforbund i sin avgangsutstilling.

Kunststudentene skal ut i et arbeidsmarked som er preget av sterk konkurranse, stor grad av
freelance-virksomhet og selvstendig neaeringsvirksomhet. Tett samarbeid med aktive og tidsrelevante
kunstnere er derfor svaert viktig for oss. At studenter vinner internasjonale og nasjonale konkurranser
og priser er viktige indikatorer bade pa kvaliteten i var rekruttering og utdanning, men ogsa om vi har
ngdvendig relevans for samfunnet, arbeidsmarkedet og oppdragsgivere.

Norges farste ph.d. i kunstnerisk utviklingsarbeid (Artistic Research)

I januar 2019 fikk Norge sin fgrste ph.d. i kunstnerisk utviklingsarbeid. Det skjedde pa KHiO. Merete
Restad fullfgrte sin ph.d. "The Participatory Monument — Remembrance and Forgetting as Art Practice
in Public Sphere". Ytterligere fem kandidater fullfgrte sin ph.d.-grad i 2019. En viktig strategisk milepzel
ble dermed nadd i 2019.

| desember tok hggskolelektor i pedagogikk ved KHiO, Heidi Haraldsen, sin ph.d. ved Norges
idrettshggskole med tittelen «Thriving, Striving or Just Surviving?» om kostnadene ved resultatjag og
perfeksjonisme for unge talenter innenfor kunstfag og idrett som satser mot toppen.

Vi har ikke bare oppmerksomhet pa a «vinne priser», men ogsa at prisen for a veere i toppen kan vare
hay.

Kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning

Fagomradet kunst ved KHiO omfatter design, opera, teater, dans, kunst og handverk og billedkunst. Vi
er enerddende og har et nasjonalt ansvar for metall- og smykkekunst, kunst i offentlige rom, klassisk
ballett, jazzdans, koreografi, scenetekst, regi, klesdesign, kostymedesign og opera.



Utdanning

Kvalitetsforbedringer i UH-sektoren er hgyt prioritert pd den politiske agenda og Kunsthggskolen har
arbeidet systematisk med egen kvalitetsutvikling. Av kvalitetsrapportene for 2019 ser vi at
studieportefgljen i stor grad preges av tett, faglig oppfalging og holder hagy kvalitet fra rekruttering til
uteksaminering. Vi har et aktivt forhold til studieplanene og med en Igpende revisjon. Hovedfokus i
studieplanarbeidet har veert a tydeliggjgre leeringsmal, innhold og vurderingskriterier og a fa samsvar
mellom studieplan og det daglige utdanningslgpet. Det foretas arlig egenevaluering av hvert enkelt
program. Vi ser ogsa at det gjenstar arbeid med et system for periodisk evaluering av studieprogram,
og at vi ma videreutvikle systemet for vurdering av KUF-arbeidet. Dette arbeidet er igangsatt i 2020.

Formidling

Kunsthggskolen er en av Norges viktigste arenaer for visning av og diskusjon om kunst og samfunn.
Stor aktivitet av forestillinger, utstillinger, offentlige foredrag og debatter arrangeres her og gjgr oss til
en dominerende institusjon for forskning og utdanning innen kunst. Kunstnerisk forskningsuke ble
giennomfgrt for tredje gang med positive tilbakemeldinger fra bade eksterne og interne deltakere.
Omtrent femti fagansatte og stipendiater fra Kunsthggskolen og gjester fra inn- og utland deltok med
offentlige presentasjoner, seminarer, workshops, filmvisninger, konserter, forestillinger og utstillinger i
Igpet av fire velbespkte dager.

Varslingsrutiner

Skolen gjorde seg krevende erfaringer i 2018 med varsler om seksuell trakassering. 2019 har dreid seg
om a ferdigstille konkrete saker, utvikle systemer for handtering av saker og ikke minst a sikre at
studenter og ansatte er godt kjent med hvordan det kan sies fra om kritikkverdige forhold.
Undersgkelser i 2019 viser at KHiOs ansatte og studenter er blant de med hgyest kjennskap til
institusjonens varslingsrutiner i sektoren. KHiO hadde ingen varsler om seksuell trakassering i 2019.

Pa veiinn i et nytt tiar

Kunsthggskolen i Oslo ble etablert i 1996 og samlet seg pa Griinerlgkka i 2010. Ser vi tilbake pa det
siste tiaret har det & bygge organisasjonen, etablere nye mastergrader og etter hvert ogsa ph.d.-
graden, a bli vitenskapelig h@ggskole og a styrke bade undervisning, forskning og formidling veert hgyt
prioritert. | samme tiar har forventingene til kvalitet i hgyere utdanning gkt, strukturendringer har
forandret institusjonslandskapet og konkurransen om studentene har gkt. Ved inngangen til 20-arene
er Kunsthggskolen i Oslo na eneste selvstendige statlige vitenskapelige kunsthggskole i Norge. | det
kommende tidret vil noen temaer og utfordringer prege var virksomhet.

Det grgnne skiftet
20-arene vil i stor grad handle om 3 bidra til det gr@nne skiftet, bade gjennom fagene vare og i driften
av virksomheten. Det ma settes mal og pekes ut en retning for arbeidet.

Mangfold
Videre vil det a rekruttere studenter og ansatte med et mangfold av erfaringer og kompetanser
fortsatt veere en viktig del av var strategi.

Internasjonalt samarbeid

Kunsthggskolen har et samarbeid med noen av de mest interessante kunsthggskolene i Europa og
Nord-Amerika. Neste ar utvider Kunsthggskolen sitt nettverk til Afrika, Sgr-Amerika og Asia, der vi
allerede har et samarbeid med Japan.



Samarbeid med andre institusjoner

Samarbeid med andre institusjoner bade faglig og administrativt vil vaere stadig viktigere for en liten
hggskole som var. Kunsthggskolen har et bredt samarbeid med kunst- og kulturinstitusjoner i Norge
for utstillinger, forestillinger og felleskonferanser og foredrag m.m.

| 2019 formaliserte vi et samarbeid med andre hggskoler i Oslo-omradet om felles studentombud og
personvernombud og dette samarbeidet bestreber vi oss for & utdype pa andre omrader.

Fremtidens kunnskaps- og kompetansebehov handler ikke alene om tradisjonelle vitenskapelige fag,
men ogsa om kreative fag og kreative Igsninger pa nye utfordringer. | 20-arene vil nye
samarbeidsflater med andre fag enn kunstfagene veaere viktige for a bidra til utvikling av
problemlgsningsteknikker og metoder.

@konomisk situasjon og kapasitetsutfordringer
A utvikle seg sa raskt i Igpet av kort tid skaper noen utfordringer med & fa kart og terreng til 8 passe
sammen.

Arealknapphet er og vil veere en vesentlig utfordring. Vare spesialtilpassede lokaler er flotte, men
utformet pa en tid med faerre studenter, andre undervisningsformer og til dels andre behov.
Arbeidsplasser for ansatte er ogsa under betydelig press. Bygningsstrukturen er lite fleksibel og
kostbar @ endre. | 2019 ble det gjennomfgrt et partssammensatt arealprosjekt som skal danne
grunnlag for strakstiltak og for en campusutviklingsplan for natidens og fremtidens hggskole.

Tidsknapphet er en annen utfordring. Det er vanskelig a finne tid nok til & veilede master- og ph.d.
studenter og tid nok til egen forskning. For & opprettholde og stadfeste var posisjon som ledende
fagmiljg, ma det finnes bedre Igsninger pa hvordan vi anvender ansattes tid. Et prosjekt med
revidering av retningslinjer for arbeidsplaner igangsettes i 2020.

Ressursknapphet skyldes i hovedsak ABE-reformen, som samlet sett har fgrt til en direkte reduksjon i
bevilgningene pa over 11 millioner kroner. Siden husleie og Ignn utgjgr stgrsteparten av kostnadene
vare, treffer rammekuttene inn pa det faglige tilbud og pa administrativ evne til 3 fa til utvikling. Et
annet viktig forhold er manglende finansiering av stipendiatstillingene, som jevnstiller oss med andre
universitet og hggskoler. Det antar styret er et overgangsfenomen.

Videre har vi utfordringer med reinvestering i verksteder og scener. Styret ser positivt pa
bevilgningen pa fem millioner kroner som er bevilget ekstra til utstyr i 2020, men viser til sgknad
utenfor rammen som dokumenterer et vesentlig merbehov.

Styret er tilfreds med at Kunsthggskolen i 2019 har oppnadd et positivt arsresultat.

Oslo 10. mars 2020
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Il. Introduksjon til verksemda og hovudtal - UTKAST

TABELL Ngkkeltal for verksemda

Visjon

Kunsthggskolen i Oslo skal utdanne utgvande og skapande kunstnarar og designarar, drive
kunstnarisk utviklingsarbeid og forsking pa hggt internasjonalt niva og formidle kunnskap om KHiOs
aktivitetar, verksemd og verdiar. Malet er a vere leiande innanfor utdanning av skapande og
utgvande kunstnarar og designarar. KHiO skal bade vere ein arena for nytenking og forvaltning av
fagtradisjonar, og bidra til framtidig kunnskaps- og samfunnsutvikling. Internasjonalt samarbeid skal
vere ein fgresetnad for kvalitet bade i utdanninga og i forskinga.

Utdanning

Kunsthggskolen i Oslo (KHiO) er landets stg@rste statlege utdanningsinstitusjon for kunstnarar og
designarar. KHiO er ein sterkt spesialisert institusjon som tilbyr utdanningar pa bachelor- og
masterniva innanfor fagfelta biletkunst, kunst og handverk, design, dans, teater og opera.

KHiO er akkreditert som vitskapleg hggskole med eit eige ph.d.-program i kunstnarisk
utviklingsarbeid.

| studiedret 2019-2020 var det 570 studentar ved KHiO. 200 studentar fullfgrte ars-, bachelor- og
masterstudiar og 18 fullfgrte utdanning i praktisk-pedagogisk utdanning (PPU). 6 fullfgrte
doktorgradsstudium.

TABELL Studentar per avdeling

KHiO 571
Dans 90
Design 163
Kunst og handverk 147
Kunstakademiet 104
Operahggskolen 21
Teaterhggskolen 46

Kunstakademiet tilbyr utdanning i biletkunst. Kunstnarisk praksis utgjer kjernen i utdanninga.

Kunst og handverk tilbyr utdanning innan fagomrada tekstil, grafikk og teikning, keramikk, kunst og
offentlege rom, samt metall og smykkekunst.

Design tilbyr utdanning i grafisk design, illustrasjon, klesdesign, kostymedesign, interigrarkitektur og
mgbeldesign.

Dans tilbyr utdanning i klassisk ballett, samtidsdans og jazzdans, koreografi og dans i tillegg til PPU i
dans og teater.



Teaterhggskolen tilbyr utdanning i skodespelarfag og regi og teater med mogleg fordjuping i
skodespelarfag, regi, scenetekst, dramaturgi og scenografi.

Operahggskolen tilbyr utdanning for operasongarar med stor vekt pa sceniske produksjonar.
Utdanninga skjer i samarbeid med Noregs musikkhggskole og Den Norske Opera & Ballett.

Organisasjon

Kunsthggskolen har om lag 100 fagleg tilsette. Desse er hovudsakleg i aremalsstillingar for ein
periode pa seks ar. | tillegg tilfgrer arleg rundt 900 gjestelaerarar spisskompetanse til ulike delar av
undervisninga.

Av dei om lag 100 administrativt tilsette har mange sitt daglege arbeid ved scener og verkstader.
Personalet er ofte kunstnarleg utdanna. Dei legg til rette for undervisninga og studentanes
sjglvstendige arbeid. | tillegg finst viktige interne funksjonar med fast tilsette for drift og reinhald av
den store bygningsmassen.

Kunsthggskolen i Oslo er ein vitskapleg hggskole og eit statleg forvaltingsorgan med saerskilde
fullmakter under Kunnskapsdepartementet. Institusjonen har eit styre med valt rektor som styreleiar
og delt leiing mellom rektor og direktgr, jf. UH-lovas § 10. Styret har fire eksterne representantar, fire
valt av dei tilsette og to valt av studentane. Den faglege verksemda er organisert i seks avdelingar
med tilsette dekanar og til stgtte for den faglege verksemda finst ein fellesadministrasjon med fire
seksjonar med tilsette seksjonssjefar. Hegskolen har fleire interne utval.

Mans Wrange er rektor, valt for perioden 2019—2023 med Anne Linn Akselsen som prorektor. Dei
avlgyste Jgrn Mortensen som rektor og Merete Lingjeerde som prorektor.

Annemarie Bechmann Hansen er direktgr, tilsett i aremal for perioden 2016—2022.

Styret vedtok a halde fram med ei ordning med valt rektor og tilsett direktgr. Den nye
rektoratsperioden er i fire ar fra 1. august 2019. Fra same tidspunkt oppnemnde
Kunnskapsdepartementet nye representantar til styret for komande firearsperiode og det vart valt
nye representantar til styret for tilsette og studentar. Studentane sine representantar star pa val
kvart ar i samband med semesterstart.

ILLUSTRASJON Organisasjonskart med studieprogram

Lokale og fasilitetar

KHiO held til ved Akerselva pa Griinerlgkka i Oslo. Her leiger hggskolen 43.000 m2 brutto i den
ombygde Christiania Seilduksfabrikk som na er tilhaldsstad for studentar, fagpersonale og
administrasjon.

Undervisninga er bade teoretisk og praktisk retta. Ein sveert viktig del av studentanes utdanning til
profesjonelle kunstnarar er a utvikle og prgve ut kunsten i mgte med publikum. Som stgtte til dette
har KHiO eit unikt tilbod med scener, prgvesalar, galleri, atelierplassar, verkstader og bibliotek.

Til stgtte for scenekunstutdanninga finst ni scener av ulik storleik og funksjon. Hovudscenen har
orkestergrav og seteplass for 200 personar, og dei andre scenene varierer i storleik med mellom 50
og 150 publikumsplassar.



Avdelingane for dans, opera og teater har prgverom, spesialverkstader og fagfolk for produksjon av
scenografi (metall, tre, malarsal og rekvisittar), lyd, lys og kostymer.

Til stptte for den visuelle kunst- og designutdanninga finst verkstader, atelierplassar og stgrre og
mindre gallerirom. Verkstader, spesialutstyr og prosjektrom er sentrale for undervisning og forsking
for desse fagomrada:

Tekstil med vev, stofftrykk, saum og strikk

Analoge og digitale medium med foto, film, lydstudio og fotostudio, printshop og dForm, samt
utstyrslager

Tre med grovverkstad og modell og prototype, og CNC (h@ggpresisjons skjaere- og slipemaskiner)
Grafikk med publisering (bokbinderi, boktrykk, risograf, blysats), silketrykk, litografi/hggtrykk og
djuptrykk

Metall med gullsmedarbeidsplassar, smie, sveiserom, maskinverkstad og verkstader for
plaststgyp og metallstgyp

Keramikk med overflateverkstad og ovnsrom, og formverkstad for arbeid med gips og betong
Omrade for arbeid med rom, lys og prosjekt med romlaboratorium, black box-studio,
prosjekttorg og byggetorg.

Kunsthggskolens bibliotek er landets stgrste kunstfaglige hggskolebibliotek og formidlar relevant
litteratur, film og musikk — fysisk og digitalt — til hggskolens studentar og tilsette. Biblioteket er
ogsa ope for eksterne brukarar.

KHiO eig Atelierhuset i Arcueil, ein liten kommune s@r for Paris. Huset er ope for kortare studie- og
arbeidsopphald for studentar og personale ved KHiO.



1. Arets aktivitetar og resultat- UTKAST

Resultat etter nasjonale styringsparametrar
Resultat etter Kunsthggskolens styringsparametrar

Status for oppfalging av utviklingsavtalen
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Resultat etter nasjonale styringsparametrar

Kunnskapsdepartementet har fastsett nasjonale resultatindikatorar for kvalitet i utdanninga, jf.
orientering om statsbudsjettet 2019 for universitet og hggskolar. Resultatindikatorane er deltinnii
fire sektormal:

Heg kvalitet i utdanning og forsking

Forsking og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling
Kandidattal

Effektiv, mangfaldig og solid hggare utdanning og forskingssystem

PwwNPR

Sektormala vert meldt inn, og er tilgjengelege, i databasen med statistikk for hggare utdanning, DBH.

Sektormal 1 Hgg 2015 2016 2017 2018 2019
kvalitet i utdanning og

forsking

Andel 86,09 78,63 77,19 69,92 63,64

bachelorkandidatar
som gjennomfgrer pa
normert tid

Andel 85,71 79,03 76,84 77,78 77,01
mastergradskandidatar
som gjennomfgrer pa
normert tid

Skar pa korleis 4,29 4,13 4,18 3,85 4,14
studentane oppfattar
studiekvaliteten

Fagleg tidsbruk (timar) 49,4 44,35 44,02 49,23 48,32
per veke blant
heiltidsstudentar

Andel utreisande 1,32 1,47 2,5 2,97 4,73
utvekslingsstudentar
pa Erasmus+ av totalt
tal studentar

Andel 70,83 - 76,47 - -
mastergradskandidatar
sysselsett i relevant
arbeid eit halvt ar etter
fullfgrt utdanning

Doktorgradsprogram i kunstnarisk utviklingsarbeid innan fagomradet kunst vart oppretta i 2018.

Kunsthggskolen har svaert gode resultat knytt til giennomstrgyming pa bachelor- og masterniva,
samanlikna med det nasjonale gjennomsnittet.

Det er ei god utvikling i andelen utreisande utvekslingsstudentar pa Erasmus+, men det er framleis
mogleg & auke nivaet. Det er inngatt avtalar med fagleg relevante samarbeidspartnarar, og KHiO vil
arbeide for at eit aukande tal studentar og tilsette far utbyte av desse avtalane.

Sektormadl 2 2015 2016 2017 2018 2019
Forsking og
utdanning for
velferd,
verdiskaping og
omstilling
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Bidragsinntekter 0 0 0 0,3 0
fra Forskingsradet
per fagleg arsverk

Andre bidrags- og 26,2 8,86 10,26 35,78 76,54
oppdragsinntekter
per fagleg arsverk

I hgve til andre bidrags- og oppdragsinntekter, er Kunsthggskolen i ei slags institusjonell szerstilling i
UH-sektoren. Svaert mykje av institusjonens fagportefglje er «frikunst» der KHiO utdannar til
utgvande yrke. Det er ogsa historiske og kunstfilosofiske tradisjonar for kunstens autonomi i hgve til
gkonomiske eller politiske interesser.

Sektormdl 3, 2015 2016 2017 2018 2019
kandidattal
Arsstudium, 188 165 192 169 200
bachelor og
mastergrad
PPU 10 11 16 18 18
Kandidattal samla: 198 176 208 187 218

Kunsthggskolens produksjon av kandidatar har svingingar som i hovudsak skuldast at nokre av
studieprogramma er sykliske med opptak kvart andre eller tredje ar. Det speglar seg att i produksjon
av kandidatar som varierer litt fra ar til ar.

KHiO tok opp 20 sgkjarar til studieprogramma i praktisk-pedagogisk utdanning (PPU) i dans og teater
i 2019. Kandidatmalet for PPU inngar i samla kandidattal og dei vurderingane som er gjort under
sektormal 1, 2 og 4.

Sektormdl 4 2015 2016 2017 2018 2019
Effektiv,
mangfaldig og
solid hggare
utdanningssektor
og forskingssystem

Tal studiepoeng per 343,16 334,86 327,32 324,3 350,43
fagleg arsverk

Andel kvinner i 40,83 46,24 47,31 44,61 47,95
dosent- og
professorstillingar

Andel midlertidig 2,86 4,43 4,95 8,62 4,39
tilsette i
undervisnings- og
forskarstillingar
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Resultat etter Kunsthggskolens styringsparametrar

Kunsthggskolen i Oslo har fastsett eigne styringsmal for den faglege og administrative verksemda.

Strategisk plan 2017-2022 definerer fire malomrade:

Studentane — morgondagens kunstnarar og designarar
Kunstnarisk utviklingsarbeid — den nye kunnskapen

Til stades i verda

Ein transparent, attraktiv og dynamisk organisasjon

Studentane — morgondagens kunstnarar og designarar

Strategisk plan 2017—2022 fastset fglgjande mal:

tiltrekkje oss hggt kvalifiserte studentar med eit mangfald av kulturelle og kunstnariske erfaringar
utdanne spesialiserte, sjglvstendige og reflekterte bachelorkandidatar

vidareutvikle masterutdanningar som gir fordjupingsmoglegheiter, og som hentar perspektiv og
impulsar fra breidda i Kunsth@gskolens fagfelt

etablere eit doktorgradsprogram for kunstnarisk utviklingsarbeid, aleine eller i partnarskap

ha eit samspel mellom stipendiatane og undervisninga ved a etablere 4-arige stipendiatstillingar
ta ei aktiv rolle i heile utdanningslgpet innanfor vare fagomrade

auke kvaliteten i utdanninga gjennom a vidareutvikle pedagogiske metodar og vurderingsmetodar,
gjiennom bruk av nasjonale og internasjonale fagfellevurderingar og gjennom utveksling av
studentar og leerarar

sikre status som senter for framstaande utdanning

tilby eit lzeringsmiljg der studentane utviklar seg profesjonelt og personleg

Kunsthggskolen i Oslo tilbyr 22 studieprogram. 10 studieprogram er pd bachelorniva og 8
studieprogram pa masterniva, i tillegg til 1 arsstudium og 2 studieprogram innan praktisk-pedagogisk
utdanning (PPU) og 1 doktorgradsprogram. Nokre av masterstudia har berre opptak annakvart eller

tredjekvart ar.
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Ars, bachelor- og masterstudium

Utdanningstilboda er gjort kjent via nettside, nyheitsbrev og sosiale media i tillegg til DM (direct mail)
til skolar og kontaktpersonar i adresseregisteret. KHiO inviterer framtidige sgkjarar og alle interesserte
fra kunstbransjen pa besgk til Apen dag der alle avdelingane tilbyr eit mangfald av aktivitetar og
studentguidar har omvisingar.

| samband med opptak vert det gjennomfgrt omfattande opptaksprosessar der sgkjarane ma gjennom
praktiske opptaksprgver.

| studiearet 2018/2019 fullfgrte totalt 218 kandidatar. Andelen studentar som gjennomfgrer pa
normert tid er blant den beste i heile UH-sektoren og ligg hggt over gjennomsnittsverdien for
sektoren. Pa bachelorutdanningane er det 69,42 % som fullfgrer pa normert tid, (mot 48,83 % i
sektoren), og pa masterutdanningane er det 83,91 %, (mot 53,96 % i sektoren). Det er fa kandidatar
som stryk og graden av tilfredsheit og motivasjon er hgg blant studentane. Resultat fra
studentbarometret viser at studentane ved kunstutdanningane har hgg fagleg tidsbruk samanlikna
med studentar ved andre utdanningar i landet.

Studieprogramma har tett fagleg oppfalgjing. | kvalitetsarbeidet er det arbeidd med a tydeleggjere
laeringsmal, innhald og vurderingskriterium for a fa betre samsvar mellom studieplan og dagleg
utdanningslgp. Det er eit mal at fagmiljget ved det enkelte studieprogrammet er samansett slik at dei
tilfredsstiller krava til fgrstekompetane. Det er oppretta programrad som deltek aktivt i kvalitetsarbeid
og avdelingane har ei arleg evaluering av kvart enkelt studieprogram.

Kvalitetsrapporten viser giennomgaande tett fagleg oppfeglgjing av leeringsmiljg bade nar det gjeld
studentanes fysiske og psykososiale laeringsmilj@. Det er likevel ogsa registrert avvik ved periodisk
evaluering av studieprogram, og vurdering av fagtilsettes KUF-arbeid, som det skal arbeidast vidare
med.
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Avdeling dans sgkte om status som senter for framragande utdanning med prosjektet REDE (Reliances
and Ethics in Dance Education). Sgknaden fekk god tilbakemelding, men kom ikkje til andre
vurderingsrunde.

Utveksling

Dei fleste studentar og leerarar dreg pa utveksling gjer det finansiert giennom Erasmus+ i Europa. KHiO
er blant dei tre institusjonane i Noreg som har hatt hggaste vekst i bruken av Erasmus+ i Europa-
midlar i programperioden 2014-2019. | 2017-2018 blei det brukt 50 309 €, medan det i 2018 vart
brukt 83 024 €. Veksten har vore hggast pa utveksling av teknisk-administrativt personale.

Andel kandidatar pa bachelor- og masterprogramma med utveklingsopphald pa minst 3 manader i
graden er pd 9,9 % i 2019, mot 9,8 i 2018, og eit stykke unna Bologna-erklzeringas mal om 20 % i. Det
er stor variasjon mellom studieprogramma. | tillegg far studentar pa nokre program internasjonal
erfaring gjennom kortare opphald gjennom Nordplus og Utforsk.

Doktorgradsprogram

Doktorgradsprogram i kunstnarisk utviklingsarbeid innan fagomradet kunst vart oppretta i februar
2018. Den nye ph.d.-graden byggjer pa femten ars erfaring med det nasjonale
stipendiatprogrammet, og gjev utgvande og skapande kunstnarisk verksemd ein rettmessig plass i
det hggare utdannings- og forskingssystemet, og anerkjenner kunstfagas sjglvstendige bidrag til
kunnskapsproduksjonen.

KHiOs aktive stipendiatar i det nasjonale programmet vart, etter individuell sgknad og vurdering,
overfgrt til det nye doktorgradsarbeidet.

Fagomradet kunst omfattar biletkunst, dans, design, kunst og handverk, opera og teater.
Kunstutgvinga skal sta i sentrum for doktorgradsarbeidet, fglgt av ein refleksjon som gjer det mogleg
for andre 3 ta del i den arbeidsmaten og innsikta som det kunstnariske utviklingsarbeidet genererer.

| 2019 er den faglege oppfglginga styrkt med at stipendiatane har ei midtvegsevaluering. |
doktorgradsprogrammet er det stipendiatforum ein gong i manaden og fra 2020 er det planlagt
semestervise rettleiarsamlingar.

6 stipendiatar disputerte:

Merete Rgstad: The Participatory Monument — Remembrance and Forgetting as Art Practice in Public
Sphere

Katrine Kgster Holst: Mineraler og naturfenomener — en regelbasert utforskning for a utvikle
kunstneriske uttrykk.

Silje Anker Johnsen: En sgken etter en utvidet fysisk tolkning av vokal samtidsmusikk og av opera
Ane Thon Knutsen: En egen trykkpresse
Liv Bugge: The Other Wild: touching art as confrontation

Ingrid Midgard Fiksdal: Affective Choreographies
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Rgstad vart den fgrste i Noreg som fekk tildelt graden philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnarisk
utviklingsarbeid. Ved utgangen av aret var det 26 stipendiatar i programmet. Det er vedteke 3 ha ei
opptaksramme pa 6 nye stipendiatar kvart ar.

Studentmedverknad

Som offentleg utdanningsinstitusjon med studentar fra bade inn- og utland legg KHiO stor vekt pa a ha
ein hgg grad av brukarmedverknad fra studentane.

Studentundersgkinga er det viktigaste enkelttiltaket for & vurdere brukarmedverknad og om
studentane er nggd med kvaliteten pa utdanninga og dei tekniske og administrative tenestene. KHiO
deltek ogsa i Studiebarometeret som er ei felles undersgking for heile UH-sektoren.
Studiebarometeret er ogsa ei kjelde til informasjon om brukarmedverknad.

KHiO-studentane scorar noksa likt landsgjennomsnittet i resultata fra den nasjonale undersgkinga. Dei
er giennomgadande godt nggde med studietilbodet, men etterlyser meir opplaering i bruk av digitale
verktgy og program. KHiO-studentane kjem pa andreplass i landet nar det gjeld kor mykje tid dei
brukar pa studia.

| den interne undersgkinga melder ogsa studentane er dei er godt nggde med studietilbod,
undervisning og rettleiing, men opplever at det er fa gode felles mgteplassar med studentar fra andre
fagomrade.

Studentundersgkingane er ein viktig del av kvalitetssystemet pa KHiO og navet i
studenttilbakemeldingar. Oppfglging og tiltak vert drgfta i leeringsmiljgutvalet og avdelingane lagar
handlingsplanar for korleis funna bgr fglgjast opp. Handlingsplanane inngar i den arlege
kvalitetsrapporten for KHiO.

KHiO har, saman med fem andre hggskolar, etablert ei felles ordning med studentombod.
Kunsthggskolen i Oslo, Arkitektur- og designhggskolen i Oslo, Lovisenberg diakonale hggskole,
Bjerknes Hgyskole, Politihggskolen og Noregs musikkhggskole finansierer ei full stilling som inngar som
ein del av studentombodstenesta ved Universitetet i Oslo. Dette er ei Igysing som gjev
studentombodet eit stgrre fagmiljg og KHiO sine studentar eit betre tilbod.

Kunstnarisk utviklingsarbeid — den nye kunnskapen

Strategisk plan 2017—2022 fastset fglgjande mal:

e gjere Kunsthggskolens mange, spisse forskingsfelt og forskingsmiljg tydelege og synlege

e utvikle Kunsthggskolens fagfelt gjennom strategisk bruk av forpliktande partnarskap med
forskingsmiljg nasjonalt og internasjonalt

e definere kvalitet og standardar innanfor kunstnarisk utviklingsarbeid

e styrkje rektoratet med ein viserektor for kunstnarisk utviklingsarbeid og forsking

e vidareutvikle attraktive arenaer for deling og utvikling av kunstnarisk utviklingsarbeid

e auke publisering og synleggjering av forskingsresultat pa alle vare fagfelt
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Kunsthggskolen har over fleire ar nedlagt eit betydeleg arbeid for a fa eit kvalitetslgft i kunstnarisk
utviklingsarbeid innan fagomradet kunst. Dette la grunnlaget for at KHiO i 2018 fekk faglege fullmakter
som vitskapleg hggskole.

Det er inngatt avtale om felles redeligheitsutval med Noregs musikkhggskole, Arkitektur- og
designhggskolen i Oslo og MF vitskapleg hggskole for teologi, religion og samfunn. Utvalet skal ha
mandat til 3 |gfte dei oppgdvene som fglgjer av forskingsetikklova, og d gje rad i saker om etiske
problemstillingar som dei samarbeidande institusjonane legg fram. Utvalet skal ogsa veere ein padrivar
for & fremje forskingsetisk medvit hos tilsette ved institusjonane, og a fremje forskingsetisk debatt.

Kunstnarisk forskingsveke (Artistic Research Week) er ein delingsarena for forsking og kunstnarisk
utviklingsarbeid innan fagomradet kunst, med eit omfattande program med nasjonale og
internasjonale foredragshaldarar, seminar og rundeborddiskusjonar. KHiOs fagtilsette deltek aktivt,
presenterer forskingsprosjekt, og deler erfaringar om kunstnarisk utviklingsarbeid.

Fagavdelingane har i tillegg eigne faglege delingsarenaer i tett samarbeid med fagmiljga.

Resultat av kunstnarisk utviklingsarbeid og forsking

| 2019 hadde KHiO ansvar for fglgjande stgrre prosjekt innan kunstnarisk utviklingsarbeid som er
delfinansiert med stgtte fra Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvikling i hggare
utdanning, DIKU.

Prosjekteigar Prosjektleiar Prosjekttittel Budsjettramme

Avdeling Professor Saskia Back Translation 2,4 mill kr.

Kunstakademiet Holmkvist

Avdeling design Professor Christina Costume Agency 6,7 mill kr.
Lindgren

Avdeling dans Professor Amanda Amphibious Trilogies 7,0 mill kr.
Stegell

Inn: lllustrasjonar

Back Translation er ein performativ omsetjingsmodell og eit aktivt analyseverktgy i de-kolonial praksis.
Prosjekt nyttar performance og scores (instruksjonar) av kunstnarar fra omrade prega av konfliktar og
narrative motsetnader som drivkraft og kjeldemateriale for & skape affektiv diskurs,
kunnskapsproduksjon og nye kunstformer.

Costume Agency undersgkjer korleis kostyme kan fungere som generator for utvikling av scenekunst.
Moglegheita til & skape ei felles plattform for akademisk og kunstnarisk refleksjon gjev prosjektet eit
potensial for nyskaping, i tillegg til kostymedesignarens unike moglegheit til kontroll over ressursar og
utgving ved opptreden.

Amphibious Trilogies er eit kunstprosjekt som undersgkjer kyst- og havnaere (litorale) omrade
gjennom utvida koreografi, og utforskar kroppslege og miljgmessige vilkar i kyst- og strandlinjer.
Prosjektet utfordrar grensene for samtidskoreografien, samt kontingens i kunstbaserte iakttakingar og
projiseringar av framtida. Det vert brukt kreative undersgkingar, metodar og teknikkar med
tverrfaglege tilnaermingar, som kunstteamet praktiserer i utgvinga av koreografien.
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KHiO arbeider med & auke andelen eksternt finansierte forskingsprosjekt og har starta ein intern
prosess for & auke kvaliteten pa forskingssgknader fra institusjonen. Sgknader til eksterne
finansieringskjelder, og evalueringa av desse sgknadene, vil framover innga i det kvalitative og
systematiske utviklingsarbeidet.

Kunsthggskolen utval for kunstnarisk utviklingsarbeid og forsking tildelte i 2019 prosjektstgtte til 22
ulike prosjekt. Stgtta varierer frd om lag 10.000 til 100.000 kr. pr. prosjekt.

Dokumentasjon av faglege resultat

Kunstnarisk utviklingsarbeid inngar som del av arbeidstida til fagleg tilsette og KHiO arbeider for 3
synleggjere resultata av dette arbeidet.

Cristin er det nasjonale rapporteringssystemet for forsking der fagleg tilsette og
doktorgradsstipendiatar registrerer sine pagaande prosjekt og resultat. | 2018 var det 376 registrerte
resultat som er same niva som aret fgr. Tal for 2019 er klart i april 2020 og statistikken vert
tilgiengeleggjort i DBH. Dei fleste resultata finst innan kategoriane kunstnarisk og museal
presentasjon, konferansebidrag og fagleg presentasjon og kunstnarisk resultat.

Khioda er KHiOs opne vitenarkiv. Her ligg studentarbeid og resultat av forsking og kunstnarisk
utviklingsarbeid ope tilgjengeleg. Khioda inneheld dokument i fulltekst, lyd og bilete. Tilveksten i
vitenarkivet var pa 150 publikasjonar, mot 143 i 2018. Talet pa filnedlastingar var 52.486 i 2019, mot
59.807i2018.

INN
TABELL Kategorifordeling for Kunsthggskolen i Oslo

Tabell Innfgrslar i Cristin
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Til stades i verda

Strategisk plan 2017—2022 fastset fglgjande mal:

e styrkje forstainga for verdien kunst og kunstnariske prosessar har som bidragsytar til estetisk
danning, demokratiutvikling, arbeidsmarknad og omstilling

o styrkje Kunsthggskolen som arena for «kunst i prosess» og for deling av kunstnariske metodar og
resultat

o tydeleggjere det nasjonale ansvaret vi har for spesifikke fagfelt

e utdanne kunstnarar og designarar som bidreg i arbeids- og samfunnsliv

e utvikle malgruppeforstaing og formalstenlege system for a na riktige malgrupper

Formidling - kunst i prosess

Kunsthggskolen har ei praksisnaer kunstutdanning og forsking. Gjennom heile utdanningslgpet trenar
studentane seg pa eit mangfald av scener, verkstader, atelier, gvings- og gallerirom til ein framtidig
arbeidssituasjon som profesjonelt utgvande kunstnar der kunsten mgter publikum.

Deling av kunstnariske metodar og resultat med publikum star heilt sentralt i det store talet med
kunstnariske prosessar, metodar som inngar i utdanning og forsking. Dette er ogsa arsaka til at KHiO
har eit sveert hggt tal med arrangement som er med formidling til eit eksternt publikum.

| 2019 gjennomfgrte KHiO 280 unike kunstproduksjonar. Ein produksjon kan ha fleire framsyningar
eller visningsdagar. Tilsvarande tal i 2018 var 271.

g 2§ 28225 ¢ 8
5 E¥ 8 v s 3 B 8
s 2 S g
2019 - -
Dans 2 18 4 3 2 1 30
Operahggskolen 5 9 4 3 22
Teaterhggskolen 2 41 2 2 1 2 50
Design 8 2 9 1 4 1 25
Kunstakademiet 34 4 2 29 3 5 1 79
Kunst og handverk 33 21 8 1 3 68
KHiO felles 1 1 3 1 6
79 70 13 69 17 8 13 3 6 2 280
280

Tabell: Kunstnariske prosessar, metodar og resultat ved KHiO 2019 med formidling til publikum

Ved scenekunstfaga (teater, opera og dans) var det 83 produksjonar med til saman 257 framsyningar
med billettering og publikumsmottak. (Av dette utgjorde Sommerteatret i Frognerparken 57). Ved dei
visuelle faga (design, kunstakademiet og kunst og handverk) var det 75 utstillingar, alle tilgjengelege
for publikum i fleire dagar. | tillegg kjem nokre sentrale arrangement, med Kunstnarisk forskingsveke
som det viktigaste.
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KHiO arrangerer ogsa fleire faglege seriar for a gje vesentlege bidrag til, og styrkje den offentlege
samtalen om verdien kunst og kunstnariske prosessar har som bidragsytar til estetisk danning og
utvikling av demokratiet. | 2019 var dei viktigaste Academy lectures (Kunstakademiet),
Akademirommet (Kunstakademiet), Apent forum (Kunstakademiet), Agenda (Kunst og handverk), Art
and craft lectures (Kunst og handverk), Design talks (Design), Og na (Teaterhggskolen) og Forum dans
(Dans). | tillegg er det ogsa andre opne forelesingsrekker rundt faglege emne.

Avgang 2019 var det stgrste og viktigaste enkelttiltaket. 214 avgangsstudentar fra ars-, bachelor og
masterstudia ga innblikk i nye kunstnariske metodar og resultat gjennom 33 framsyningar og
utstillingar i fire hektiske varmdanader fgr avsluttande eksamen og utdeling av vitnemal. Avgang 2019
var godt besgkt av publikum, talentspeidarar, bransjefolk og leiarar ved kunstinstitusjonane, som alle
er nysgjerrige pa kva som rgrer seg i hggare kunstutdanning.

Til avgangsprosjekta er det utvikla eit eige design- og marknadsfgringsprogram. Avgangsprosjekta vert
ogsa ein viktig arena for a vise seg fram for den arbeidsmarknaden som ventar etter at KHiO har
utdanna studenten til ei framtid som profesjonell kunstnar.

Kunsthggskolen er ikkje eit kulturhus, men ein utdanningsinstitusjon der ein viktig del er at
studentanes eksperimentering med kunstnariske metodar og resultat mgter publikum som ein del av
utdanningslgpet fram til & bli ein profesjonell kunstnar. Difor fgregar det ikkje noko systematisk teljing
av publikum ved alle arrangement, men det er pa det reine at det kvart ar er fleire titusenar med
publikum som gjestar utstillingar og framsyningar pa KHiO. Arrangement ved KHiO er gratis for
publikum.

Elvelangs

KHiO var eitt av fem hovudstopp under Elvelangs 26. september 2019, eit prosjekt i regi av bydelane
langs Akerselva med folkevandring langs elvelgpet. Mange titusen personar vandra langs elva og
passerte ein lyssett KHiO-bygning og foss og opplevde studentar som deltok med aktivitetar og sal av
kunsthandverk, kaffi og vaflar.

Designers Saturday

KHiO var eitt av fjorten busstopp under Designers Saturday 6.—8. september 2019 og vertslokale bade
for opning av avslutning av denne store mgnstringa for norsk design som gar av stabelen anna kvart
ar. Fleire utstillarar viste fram ny norsk design og KHiO var ogsa arena for DS Academy utstillingane,
Co-Op og finaleprosjekta i DS Awards Best Talent og Best Interior 2019. Helga vart avslutta med Unika,
ei auksjonsutstilling med prototypar og objekt i regi av Blomqvist.

KHiO er representert i styret for Designers Saturday og ser pa dette som eit sveert viktig arrangement
for samvirke med bransjen. Det er ogsa ein god mate a ta i bruk dei store vrimleareala pa KHiO. Totalt
gjesta over 1700 publikumarar KHiO denne helga.

Ekstern kommunikasjon

Kvar veke vert nyheitsbrevet Pa KHiO sendt ut til over 2 700 abonnentar og folk kan og skrive seg pa
elektroniske invitasjonslister for aktivitetar ved dei ulike fagavdelingane. Nettstaden khio.no er navet i
kommunikasjonsverksemda. KHiO har ikkje berre studentar fra heile Noreg, men om lag 1/3 av
studentmassen kjem fra andre land og institusjonen er i ein omfattande dialog med kunstmiljg i andre
land. Bruken av Instagram har auka og KHiO har fatt mange nye fglgjarar. Ein har gjennomfgrt vellukka
forsgk med at nokre studentgrupper i Avgang 2019 tok over redaktgransvaret for kontoen i 48 timar
for premiere pa framsyning eller utstillingsopning.

lllustrasjon: nyheitsbrev + invitasjon
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Utmerkingar og prisar

F@rst med doktorgrad

Merete Rgstad vart den fgrste i Noreg som fekk tildelt graden philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnarisk
utviklingsarbeid. | februar 2019 disputerte ho og forsvarte forskingsarbeidet “The Participatory
Monument — Remembrance and Forgetting as Art Practice in Public Sphere”.

Til operastudiet ved Staatsoper Berlin

| skarp konkurranse med songarar fra heile verda fekk sopranen Victoria Randem, som var
avgangsstudent pa masterutdanninga ved Operahggskolen, tilbod om eit toarig engasjement ved det
prestisjefylte operastudioet ved Staatsoper Under den Linden i Berlin.

Doga nykomar-pris

Ramona Salo og @yvind Ruud, begge masterstudentar ved kles- og kostymedesign, vart tildelt merket
«Doga nykommer» for sine avgangsprosjekt varen 2018. Ruud fekk prisen for prosjektet O—F-C, Office
for Form and Contexture og Salo for prosjektet Den samiske halvtimen.

Suksesshelg i Falun

Bachelorstudentane i klassisk ballett hevda seg stort under Stora Daldansen — The Nordic Ballett
Competition i Falun. | 2019 kom atte av seksten finalistar til finalen og tok med seg atte av elleve prisar
heim til KHiO.

Ane Graff dreg til Venezia

Stipendiat Ane Graff var Noregs representant ved Den nordiske paviljongen under Venezia-biennalen
2019. Utstillinga Vérrapport: Varsel om framtida tok opp tema rundt dei komplekse og varierande
forholda mellom det menneskelege og det ikkje-menneskelege i ei tid da klimaendringar og
masseutrydding truar framtidig liv pa jorda. Utstillinga er ein del av doktorgradsstudiet ved KHiO.

To sglv under Arets vakraste bgker

Professor Martin Lundell, fagansvarlig for grafisk design og illustrasjon, og Vibeke Luther O'Rourke,
verksmester publisering, vart tildelt sglv. Lundell fikk s@glv for boka Imot dgden. Han fekk ogsa diplom
for boka Armauer. O'Rourke fikk sglv for boka A poem Steinar Opstad.

Masterstudent vann Cairo Biennalen



21

Ahmed Badry, masterstudent i medium og materialbasert kunst, vann ein av seks prisar som vart delt
ut under Cairo Biennalen 2019. Han fekk prisen for installasjonen Various names for a provisionary
that lasts.

Kritikarprisen til Ingri Fiksdal

Stipendiat Ingri Fiksdal vann Kritikarprisen i kategorien dans med Deep Field. Framsyninga er ein del av
arbeidet med ph.d.-grad ved KHiO.

Mari Koppanen tok storeslem under Designers Saturday

Mari Koppanen, masterstudent ved design, vann bade 1. og 2. pris under DS Award Best Talent 2019.
Ho fekk prisane for 1. We Grew Together og 2. Modern Nomadism som er prosjekt pa KHiO. Nina
Tsybolskaia fekk 3. plass for prosjektet Over The Deadline, ogsa ho gjekk ut fra master design i 2019.

Masterstudent vann grafikkpris

Cathrine Alice Liberg, masterstudent ved medium og materialbasert kunst, fekk Norske Grafikeres
Fonds grafikkpris for verket No Name Woman, pa Hgstutstillingen 2019. Verket er del av
avgangsprosjektet pa KHiO.

Studentar pa Hgstutstillingen 2019

Seks noverande og nyleg uteksaminerte KHiO-studentar deltok under Hgstutstillingen. Asta Tutavae
med verket Fika (i kunstnargruppa DuoDuo), Md Wahiduzzaman Bhuian med verket Two Parts of
Land, Maria Viirros med verket Through Fire |, Cathrine Alice Liberg med verket No Name Woman 1,
Elise Nohr med verket Sensurert og Camilla Edstrom Odemark med verket Transit,

Gull i Grasse —igjen!

Nanny Hedberg, Benedikt Gylfason og Samira Bethke, studentar i klassisk ballett, fekk med seg gull,
sglv og fleire utmerkingar heim fra den viktige internasjonale ballettevlinga Prix de la Ville de Grasse.
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Ein transparent, attraktiv og dynamisk organisasjon

Strategisk plan 2017—2022 fastset fglgjande mal:

e rekruttere, utvikle og behalde godt kvalifiserte og motiverte tilsette

o fremme eit arbeidsmiljg prega av inspirerande samarbeid, trivsel og meistring

o stimulere og leggje til rette for samarbeid pa tvers av avdelingar og seksjonar

e ha ei samansetjing av tilsette i faste stillingar og aremalsstillingar og gjesteleerarar, alle med
kunstfagleg kompetanse som stgttar opp om mala og prioriteringane vare

e kunnskapsbasere ressursfordelinga mellom Kunsthggskolens ulike fagfelt og ha ein god balanse
mellom aktivitetar og ressursar

e sikre at faglege, administrative og tekniske medarbeidarar og ressursar blir organiserte og brukte
slik at dei understgttar kjerneverksemda

o auke det gkonomiske handlingsrommet vart giennom meir ekstern finansiering og effektivisering
av intern ressursbruk

Kunsthggskolen har om lag 200 tilsette. Arsverka fordeler seg slik:

Tilsette ved KHiO

Tilsette 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Arsverk totalt 191 199 199 213 202
Arsverk i tekniske og administrative stillingar 97 94 93 108 103
Arsverk i undervisning-, forskings og 94 105 106 105 99
formidlingsstillingar

Andel arsverk i fgrstestillingar av faglege stillingar, 75,34 | 78,09 | 76,12 | 76,18 74,18
ekskl. stipendiatar

Andel arsverk i rektutteringsstillingar av undervisnings-, 13,83 | 16,19 | 16,98 | 19,48 21,01
forskings og formidlingsstillingar

Tabellen viser utviklinga i tal stillingheimlar. Time- og gjestelaerarar er ikkje med.

Kunsthggskolen har litt over 100 fagleg tilsette. | undervisnings- og forskarstillingar finst
stillingskategoriane professor, professor Il, fgrsteamanuensis, hggskolelektor, fgrstelektor og dosent.
| 2019 var 65 personar tilsett pa aremal og 50 i fast stilling i denne gruppa. Mange arbeider deltid. |
tillegg tilfgrer arleg rundt 900 gjestelaerarar spisskompetanse til ulike delar av undervisninga.

Av dei litt over 100 administrativt tilsette er over 30 personar, dei fleste i deltidsstillingar, som har
sitt daglege arbeid ved verkstader og scener og i eit naert samvirke med fagutdanninga og
kunstproduksjonane. KHiO har ogsa fast tilsett reinhaldspersonell, ein funksjon som ved dei fleste
andre UH-institusjonar oftast er sett ut pa anbod og saleis ikkje inngar i stillingsoversikta ved
institusjonane.

KHiO er ein av fa institusjonar, som med heime i Universitets- og hggskolelovas § 6-4, har moglegheit
til & gjere bruk av aremalsstillingar i undervisnings og forskarstillingar «nar skapende eller utgvende
kunstnerisk kompetanse inngar som et vesentlig element i kompetansekravet». Desse er altsa ikkje
midlertidige stillingar, men aremalstillingar. Dei fleste fagtilsette med fgrstekompetanse har
aremalskontraktar pa seks ar der det er moglegheit for fornying ein gong etter ei fgregaande
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utlysing. | nokre tilfelle nyttar KHiO kalling av fagpersonar med fagleg spisskompetanse det normalt
elles ikkje villa ha vore mogleg a rekruttere. Ogsa kallingar vert vurderte av ein sakkunnig komité og
tilsetjinga er som oftast som professor Il i aremal.

KHiO tilbyr fagsette utviklingstilbod gjennom KUF-ordninga og andre moglegheiter for ekstern
kompetanseutvikling, tilgang til velutrusta arbeidslokale og verkstader og fleksible
arbeidstidsordningar.

Program for medarbeidarutvikling

Program for medarbeidarutvikling blei giennomfgrt varen 2019. Programmet fekk gkonomisk stgtte
fra Difi, og feremalet var a utvikle organisasjonen horisontalt. Pilotprosjektet omfatta 20 tilsette fra
ulike delar av institusjonen og var eit tiltak for 3 mgte gnske som tilsette har kome med i
medarbeidarundersgkingar. Tilbakemeldingane ved evalueringane var svaert gode.

Arbeidsmiljg

Annakvart ar giennomfgrer institusjonen arbeidsmiljpundersgkinga ARK i regi av NTNU etter ein
felles mal der KHiO kan gjere samanlikningar med middelverdien for heile UH-sektoren. Neste
undersgking er i 2020. | mellomara er det vernerundar ved alle arbeidsplassane.

Universitets- og hggskoleradet (UHR) oppretta, i kjglvatnet av metoo-aksjonen, ei arbeidsgruppe for
a samordne UH-institusjonanes innsats for a kartlegge, ferebyggje og sikre gode system for varsling
og oppfelging av mobbing og trakassering for tilsette og studentar. Kunsthggskolen i Oslo (KHiO) var
representert i arbeidsgruppa ved tidligare rektor. Etter initiativ fra Universitetet i Agder (UiA),
Universitetet i Oslo (UiO) og KHiO vart det gjennomfgrt ei nasjonal spgrjeundersgking blant tilsette i
sektoren. Tal respondentar pa KHiO var lagt, men resultata samsvarar i all hovudsak med resten av
sektoren. KHiO har ein hggare del enn resten av sektoren som svarer at dei kjenner til det interne
varslingssystemet.

@konomi

Lgyvinga for 2019 utgjorde 359,511 mill. kroner. Udisponerte midlar fra 2018 vart overfgrt til 2019
med 6,269 mill. kroner. Av dette utgjorde avsetjing til investeringar 6,182 mill. kroner. | tillegg blei
det overfgrt 7,662 mill. kroner til kunstnarisk utviklingsarbeid og stipendiatprogrammet.

Bidrags- og oppdragsfinansierte aktivitetar utgjorde 7,040 mill. kroner. | tillegg kom EU-midlar med
0,380 mill. kroner. Kunsthggskolen hadde ikkje oppdragsprosjekt i 2019.

Kunsthggskolen disponerer store areal og ein stor del Igyvinga er bunden i husleige, drift og lgn.
Kostnader til husleige, driftsavtalar og energi var pa 142,938 mill. kroner, eller 40 % av ordinzer
lpyving for 2019. | tillegg kom Igns- og driftskostnader til intern drift og reinhald med til saman
11,175 mill. kroner.

Organisasjon og infrastruktur

Kunsthggskolen i Oslo har endra seg mykje sidan innflytting i 2013 (scenefaga) og 2010 (visuelle fag)
og fatt fleire materstudium og eige ph.d. program (2018).

Med bakgrunn i dette er det sett i gong ein prosess for a utvikle langsiktige planar for
campusutvikling. Det er behov for a vidareutvikle verkstader for 3 stgtte auka forskingsaktivitet og a
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gje tilgang for studentar pa tvers av studieprogram. Scenene, som utgjer 60 % av arealet, ma fornyast
for meir effektiv bruk. Og det er behov for endringar i infrastruktur og fornying og investering i nytt
teknisk utstyr. Ei slik fornying gjev ogsa moglegheiter for eit grgnt skifte.

Som steg i prosessen var prosjektet «Heilskapleg arbeid med arealressursar ved KHiO» etablert.
Sluttrapporten blei levert i 2019 og ser pa utviklinga sidan samlokaliseringa, overgang til vitskapleg
hggskole og den auka satsinga pa forsking. Rapporten kartlegg at mange arbeidsplassar ikkje
oppfyller dagens HMS-krav for lys, utforming, stgy og ventilasjon.

| 2019 vart det etablert eit felles sgrvissenter. Hggskolen har na eitt kontaktpunkt der alle kan vende
seg, og tenestene er meir koordinerte og effektive og med bruk av mindre personalressursar. Dette
var eitt av tiltaka som var skissert i samband med omorganiseringa av fellesadministrasjonen i 2018.
Eit anna mal som kom pa plass er etablering av rolla som utstillingskoordinator med teknisk
produksjonsansvar for, og hjelp til, utstillingar og arrangement.

Atelierhuset i Arcueil utanfor Paris vart rehabilitert i 2017. Det har vore arbeidd med a finne eigna
prisniva pa utleige, slik at den dekkjer utgifter, men samtidig ikkje blir for hgg for aktuelle
leigetakarar, slik at huset blir brukt etter hensikta. | 2019 gjekk drifta i balanse.
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Status for oppfelging av utviklingsavtalen

Kunsthggskolen i Oslo har inngatt ein trearig utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet fra
2019. Endeleg rapport om maloppnaing skal innga i arsrapport 2021-2022.

Statusrapport for 2019 er saleis f@rste rapportering og skjer pa eit meir overordna niva om kva type
tiltak som er initiert og sett i gong. KHiO er undervegs i avtaleperioden og jobbar aktivt med & na
mala i avtalen.

Oppfelging av utviklingsavtalen har vore tema pa fleire styremgte og pa mgte i den faglege
leiargruppa og pa kollegiemgte i dei enkelte fagavdelingane.

Mal 1. Utvikling av kvalitet i kunstutdanning

Kvalitet i hggare kunstutdanning har hgg prioritert ved Kunsthggskolen, noko som m.a. kjem til
uttrykk gjennom revisjon og aktiv bruk av studieplanar ved avdelingane.

Det er inngatt samarbeid med Noregs musikkhggskole om kurs i praksisrettleiing. Det er oppretta
programrad ved alle avdelingar og det vert arbeidd med & etablere forum pa institusjonsniva for auka
involvering av fagtilsette, noko som ogsa skal fgre til betre avgjerder og fagleg forankring og
legitimitet.

KHiO arbeider for a utvikle den utdanningsfaglege kompetansen hos fagtilsette, bade den generelle
pedagogiske kompetansen og den meir fagspesifikke pedagogiske kompetansen innan dei enkelte
fagomrada. Det er gjennomfgrt kortare kurs om laerarrolla, i tillegg til at dei ulike avdelingane har
utvikla eigne fagnaere program som omhandlar spesielle krav til rolleforstainga som kunstnar, laerar
og rettleiar.

Kollegarettleiing er tatt i bruk som verktgy for a styrkje den utdanningsfaglege kompetansen. Det er
giennomfgrt kurs i kollegarettleiing. Fagavdelingane er pa ulike stadium i dette arbeidet, og vidare
utvikling og implementering vert sett i samanheng med kvalitetsarbeidet pa KHiO.

Mal 2. Utvikling av KHiOs doktorgradsprogram i kunstnarisk utviklingsarbeid

| 2018 fekk KHiO status som vitskapleg hggskole og det vart samtidig oppretta eit nytt
doktorgradsprogram i kunstnarisk utviklingsarbeid.

KHiO har inngatt ein samarbeidsavtale for forskarskole i kunstnarisk utviklingsarbeid. Ved utgangen
av 2019 er avtalepartane KHiO, Noregs musikkhggskole, Universitetet i Bergen - fakultet for kunst,
musikk og design, Noregs teknisk-naturvitskaplege universitet og Diku. Avtalen er oppretta for a drive
ein nasjonal forskarskole for stipendiatar knytt til program som fgrer fram til ph.d. i kunstnarisk
utviklingsarbeid. KHiO bidreg aktivt i forkarskolestyrets arbeid, der utvikling av eit felles
opplaeringstilbod som er relevent for heile fagbreidda innanfor kunstnarisk utviklingsarbeid har vore
den viktigaste oppgava i 2019. Opplaeringstilbodet skal sikre at stipendiatar kan opparbeide seg
kunnskap, ferdigheit og kompetanse om kunstnarisk utviklingsarbeid i trad med Nasjonalt
kvalifikasjonsrammeverk for livslang lzering.

KHiO samarbeider med forskarskolen om felles utvikling av rettleiarkompetanse. | tillegg er det lagt
planar for at det fra 2020 vert etablert faste samlingar for rettleiarar ved KHiO.
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| 2019 var det seks ph.d.-stipendiatar som disputerte og fekk tildelt grad i det nye
doktorgradsprogrammet.
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IV. Styring og kontroll i verksemda - UTKAST

Revisjon: 02.03.2020

Rapportering om styring og kontroll

Styringsdialog

KHiO deltek i den strategiske styringsdialogen med Kunnskapsdepartementet og har fglgt opp
f@ringar i statsbudsjett, tildelingsbrev av 19. desember 2018 og skriftleg tilbakemelding pa
arsrapport.

Det er ikkje registrert vesentleg styringssvikt, og Riksrevisjonen har gjennomgatt arsrapport og
rekneskap utan merknader.

Det er arbeidd spesielt med omrada:

Ph.d. Den fgrste kandidaten i Noreg som fekk tildelt doktorgrad (ph.d.) i kunstnarisk utviklingsarbeid
fekk den ved KHiO. | 2019 vart i alt 6 doktorgradskandidatar ferdig uteksaminert i det nye
programmet.

Leerlingar. KHiO er godkjent som leerebedrift innan IKT-s@rvisfaget. Det vart tilsett ein leering i 2017,
og ein ny i 2018 slik at KHiO har to laerlingar innanfor fagomradet. Hausten 2019 vart fgrste lzerling
uteksaminert etter fullfgrt laeringsperiode. Hausten 2019 har KHiO inngatt avtale om a vaere
leeringsbedrift for ein laerling som mgbelsnikkar.

Kvalitet i utdanninga. Intern oppfglging av St. meld. 16 (2016-2017) Kvalitet i hggare utdanning, der
kunstnarleg utviklingsarbeid er integrert i undervisninga og utgjer ein vesentleg del av alle
kunstproduksjonane med tilhgyrande formidlingsprogram der KHiO gjennom heile utdanningslgpet
trenar studentane pa eit mangfald av scener, verkstader, atelier, gvings- og gallerirom til ein framtidig
arbeidssituasjon som profesjonelt utgvande kunstnar der kunsten mgter publikum.

Utviklingsavtale. KHiO har delteke i prosessen med a definere malparameter og milepaelar for
preveordninga med utviklingsavtale og gjev fgrste den fgrste oppsummeringa av dette arbeidet i
denne arsrapporten. Utviklingsavtalen varer fram til varen 2022.

Inkluderingsdugnad

KHiO arbeider systematisk for a utvikle rutinar og arbeidsformer med sikte pa a na for a realisere
regjeringas mal i inkluderingsdugnaden om at fem prosent av alle nytilsetjingar skal veere knytt til
spkjarar med funksjonsnedsetjing eller hol i cv. | 2019 har ingen sgkjar registrert hol i cv. 11 sgkjarar
har registrert funksjonsnedsetjing, det utgjer 1,3 % av alle sgkjarane. 67 sgkjarar oppgjev at dei har
innvandrarbakgrunn, dette utgjer 8 % av sgkjarane.

Arbeidslivskriminalitet

KHiO fglgjer rammeavtalene fra Statens innkjgpssenter der det er mogleg, som ein del av arbeidet
med & motverke arbeidslivskriminalitet. Det har dessutan vore eit samarbeid mellom KHiO, NiH, AHO
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og NMH om fornying av innkjgpsavtalar for trykkeritenester (alle fire), vikartenester (AHO og KHiO),
eksperthjelp for anskaffingar via Inventura (blir betalt per time/oppdrag), catering (alle fire) og
personvernombod (alle fire).

Digitalisering. KHiO arbeider for & utvide bruken av elektronisk saksbehandling og dokumentflyt, og
for erstatte lokale Igysingar med verktgy og felleslgysingar i sektoren. Studieprogramma ved KHiO er
prasisnaere og digitale verktgy og leeringsformer vert vurdert mot dette.

Sikkerheit og beredskap

KHiO har, saman med NMH og AHO, inngatt rammeavtale for kjgp av konsulenttenester innanfor
sikkerheit og beredskap med Sikkerhetsledelse AS. Avtalen inneber moglegheit for bistand med
utarbeiding av ROS-analyser, gvingar og planverk.

Beredskaps- og krisehandteringssystemet CIM er kjgpt inn og det er utarbeidd ein plan for at
systemet skal klargjerast og takast i bruk fgrste kvartal 2020.

Beredskaps@ving vart gjennomfgrt 5. desember 2019 for KHiOs krisestab, som er samansett av leiarar
og sentrale ressurspersonar ved KHiO. @vinga skjedde i regi av Sikkerhetsledelse AS, der tema var
situasjonen om trugsmal i Noreg. Fgremalet var a ga gjennom roller for leiinga og ressurspersonar.
Laeringspunkt fra gvinga er dokumentert og fglgt opp. Nokre tiltak gjenstar.

Det har vore heildagskurs om handtering av vanskelege personar og situasjonar for skolens
farstelinje og resepsjon. Tilsvarande kurs for studentvakter er planlagt i 2020.

Ny brannvernorganisasjon for evakuering og internkontroll er etablert. Det er gjennomfgrt
brannverngvingar og utarbeidd plan for 2020. Det er utfgrt eit stgrre arbeid med a lukke
dokumenterte brannavvik.

Det er utarbeidd ein plan for a gjere sikresiden.no kjent og brukt blant tilsette og studentar.

Det er gjennomfgrt fgrstehjelpskurs og gjennomfgrt HMS-kurs for vernelinja og leiarar.

e Informasjonssikkerheit
KHiO arbeider kontinuerleg med a betre informasjonssikkerheita.

Krisegving for informasjonssikkerheit vart giennomfgrt 27. november 2019. Datainnbrot med
personopplysningar pa avvege var tema. @vinga var hovudsakleg ei skrivebord/diskusjonsgving som
involverer fleire seksjonar i eit scenario, men med nokre element av spelgving/praktisk gving for it.
Tiltaksplan blei oppdatert etter evaluering av gvinga.

Retningslinjer for handtering av ugnskte digitale hendingar er utarbeidd i leiingssystemet for
informasjonssikkerheit. Ansvar og myndigheit er skildra i leiingssystemet og det er etablert
avviksregistrering og rutinar for varsling av bergrte og datatilsyn.

| 2019 vart det etablert ei permanent ordning for personvernombod i eit samarbeid med AHO, NMH
og NiH.

e Infrastruktur og it
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Dei fleste tenestene hggskolen nyttar er no fellestenester/skytenester for sektoren. For a sikre ein
robust og sikker tilgang til tenestene er det difor saers viktig a sikre kvaliteten pa Campusnettverket. |
2019 starta ei tilrettelegging for CNaaS-drift i regi av Uninett, jf. malsetjingar om bruk av
fellestenester i digitaliseringsrundskrivet. CNaaS-overgangen vil vaere fullfgrt i 2020.

Likestilling, mangfald, diskriminering og tilgjengelegheit

2019
Avdeling
Arsverk kvinner Arsverk menn

Dans 19,08 12,92 6,16
Design 22,29 10,64 11,65
Kunst og handverk 23,66 16,66 7
Kunstakademiet 19 12,55 6,45
Operahggskolen 8,71 3,9 4,81
Teaterhggskolen 14,32 6,27 8,05
Fellesadministasjonen 95,35 52,86 42,49
Sum 202,41 115,8 86,61

Kunsthggskolen har ei overvekt av kvinnelege tilsette. Bade for gruppene undervisnings- og
forskarstillingar, og gruppa teknisk administrativt tilsette, er andelen kvinner om lag 57 %.

Ved arets utgang er det tilnaerma lik fordeling mellom kvinner og menn i dei leiande stillingane. Med
unntak av seksjonssjefstillingane er alle leiarstillingar ved KHiO aremalsstillingar.

For undervisningsstillingar med fgrstekompetanse er det nokolunde jamn kjgnnsfordeling totalt, men
med ei lita overvekt kvinner. Ved Teaterhggskolen er det ikkje kvinner som professor og
fersteamanuensis. | stillingskategorien hggskolelektor er det ei overvekt av kvinner, med unntak av
Kunstakademiet.

| dei administrative stillingsgruppene er det ei klar overvekt av kvinner i stillingar som radgjevar,
seniorradgjevar, seniorkonsulent og spesialbibliotekar. Det er ingen kvinner i stillingar som
avdelingsingenigr, overingenigr og driftsteknikar, men det er fa arsverk i desse stillingsgruppene.

Lon
Gjennomsnittslgn per stillingsgruppe Arslgn gjennomsnitt Arslgn gjennomsnitt
kvinner menn
Administrative/tekniske stillingar 566 174 542 022
Drifts- og vedlikehalds stillingar 417 963 481 583
Undervisningsstillingar 655 457 668 505
Stipendiatar 480 593 478 240
Leiarar 933 863 936 695
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Gjennomsnittslgn per stillingsgruppe viser sma skilnader mellom kvinner og menn. Tilhgvet mellom
tilsette i heil- og deltidsstillingar har heller ikkje noko merkbar skilje mellom menn og kvinner.
Statistikken over arbeidstid viser at det er flest kvinner i bade heiltids- og deltidsstillingar ved
avdelingane dans, kunst og handverk og Kunstakademiet.

Nar det gjeld uttak av velferds- og foreldrepermisjon er den totale summen av dagar noko redusert.
Det er framleis eit hggare uttak med permisjonar for kvinner.
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V. Vurdering av framtidsutsikter- UTKAST
Faglege ambisjonar og budsjettutfordringar — pa veg inn i eit nytt tiar

| trad med utviklingsavtalen arbeider KHiO systematisk med a vidareutvikle hgg kvalitet i utdanninga,
inkludert det nye doktorgradsprogrammet.

Kunsthggskolen har hatt ei enorm utvikling i utdanning og kunstnarisk utviklingsarbeid sidan
innflyttingane pa Griinerlgkka i 2003 og 2010. KHiO har blitt vitskapleg hggskole, alle fagavdelingar
har fatt masterniva og det er etablert eit nytt doktorgradsstudium. Saman med ei utvikling i metodar
og former for kunstnarisk forsking, set det nye krav til lokale og infrastruktur.

e Stipendiatstillingar for kunstnarisk utviklingsarbeid

Nasjonalt rad for kunstnarisk utviklingsarbeid har gjennomfgrt ei undersgking som viser at
ressursfordeling mellom fagtilsette som er tilsett pa grunnlag av kunstnarisk kompetanse, som
utviklar sine fag gjennom kunstnarisk utviklingsarbeid, har vesentleg darlegare rammevilkar for a
sikre fagutviklinga enn tilsette som utviklar sine fag gjennom forsking. Vilkara for & Igfte fagfelta
innan KHiOs fagomrade har saleis langt darlegare rammevilkar enn andre institusjonar i sektoren.
KHiO har 3 rekrutteringsstillingar, medan andre vitskaplege hggskolar har minst 17 stillingar. KHiO
ber difor a fa finansiert ytterlegare 12 stipendiatstillingar gjennom ein opptrappingsplan over tre ar.

e Infrastruktur og campusutvikling

KHiO har arbeidd med ei langsiktig plan for campusutvikling med tanke pa utstyr og bygningsmasse.
Verkstader bgr utviklast for a stgtte meir forskingsaktivitet og opnast for studentar pa tvers av
studieprogram. Scenene utgjer 60 % av det totale arealet og bgr fornyast for a fa til ein meir effektiv
bruk. Det er behov for stgrre endringar i infrastruktur og investeringar i nytt utstyr som kjem i tillegg
til det omfattande vedlikehaldsbehovet knytt til dei investeringane som blei gjort ved innflyttinga i
dagens lokale.

Det er behov for modernisering av verkstader for 3 mgte nye hms-krav, skifte ut lysutstyr og bygge
om bade verkstader og scener for betre 3 til rettelegge for ein fleksibel bruk og a understgtte
forskinga. Etter femten ars drift er bygget prega av slitasje og det er eit stort etterslep pa vedlikehald
av dgrer, noko som igjen fgrer til sikkerheitsutfordringar i forhold til adgangskontroll, brann og
rgmming.

e  Grognt skifte

Utvikling av beerekraft i kunstsektoren er avgjerande for Kunsthggskolen i ara framover. Kunstfagas
kompetanseomrade og tverrfaglegheit er relevant og ma bidra inn i ein stgrre samanheng i mgtet
med framtidas utfordringar. KHiO gnskjer @ implementere baerekraftige lgysingar bade for praktiske,
tekniske og faglege problemstillingar. Vi er spesielt opptekne av korleis baerekraft kan gjennomsyre
idear og energi- og materialbruk, strategiar for kunstnarisk og kritisk tenking og ulike
samarbeidsformer.
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Eitt tiltak er 3 setje i gang prosessar, som ved a gje stgtte til studentar som reiser miljgvenleg i
samband med utveksling. Dette er eit tiltak som ogsa Erasmus-programmet tek i bruk fra 2021.

| plan for campusutvikling og utvikling av skolens verkstader og scener skal det takast omsyn til det
grone skiftet. | samband med fornying av det teknisk utstyr ma nytt lysutstyr vaere basert pa led-
teknologi i trad med dagens miljgkrav. Ogsa nye krav til kjiemikaliar og plastmaterialar ma etterlevast.

Den gkonomiske situasjonen - verknader av abe-reformen

Kunsthggskolen er i 2020 tildelt ei Igyving pa 368,291 mill. kroner over kap. 260, post 50. |
tillegg har Kunnskapsdepartementet tildelt 5,0 mill. kroner over kap. 275, post 45 til a fornye utstyr
knytt til verkstader og scener.

Fratrekket for avbyrakratisering og effektivisering (abe) er pa 1,802 mill. kr og kjem i tillegg til
tidlegare ars fratrekk, slik at samla budsjettkutt utgjer til saman 11,073 mill. kr.

Fradrag for effektivisering og avbyrakratisering

2015-2020
0,0
El EE B} B

-2000,0 l. II
-4000,0
-6000,0
-8000,0
-10 000,0
-12 000,0

m Fradrag m Akkumulert

Tabell: Effektivisering og avbyrakratisering 2015-2020

Verknaden av dei gkonomiske kutta har over tid blitt omfattande. Ettersom husleige og lgn utgjer
stgrsteparten av kostnadene, rammar budsjettkutta det faglege tilbodet og pa den administrative
evna til & fa til utvikling. Eit anna viktig forhold er manglande finansiering av stipendiatstillingane far
a likestille KHiO med andre universitet og hggskolar.



