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Innledning

Kunsthggskolen i Oslo mottok 21. desember 2017 tildelingsbrev for 2018. Brevet er publisert
pa var hiemmeside og vedlegges denne styresaken. Bevilgningen til Kunsthggskolen og var
interne budsjettfordeling falger i sak 7/18 og omtales ikke saerskilt her.

| tildelingsbrevets pkt 2.3 Prosess for utviklingsavtale med Kunsthggskolen i Oslo, legges det
fra Kunnskapsdepartementet (KD) opp til at det skal inngas en utviklingsavtale mellom KD og
KHiO. Vi er blant de elleve hggskoler og universiteter som ikke allerede har inngatt en avtale
og det forventes at avtale skal inngas med virkning for 2019. Frist for & gi innspill til farste
utkast til utviklingsavtale er satt til 1.mars 2018. Det er sgkt om utvidet frist til 15. mars, slik
at vi rekker a fa behandlet saken pa styremgtet 13. mars 2018.

Kort om utviklingsavtalens formal

Alle universiteter og hggskoler skal ha utviklingsavtaler fra 2019. Intensjonen med
utviklingsavtalen er a styrke institusjonenes strategiske utvikling innenfor de overordnede
rammene for sektoren. Utviklingsavtalen skal bidra til den faglige utviklingen ved
institusjonen og veere til stgtte for styret. Avtalen rokker ikke ved det ansvaret styret har for
planer, strategier og forvaltning. Avtalen skal tiene som instrument for a lafte saker eller
omrader der styret og ledelsen ser behov for szerskilt oppmerksomhet og trykk pa
gjennomfaring. Utviklingsavtalen skal ogsa veere et virkemiddel for nasjonal koordinering pa
frivillig basis. Departementet tar sikte pa a legge frem et forslag om hvordan gkonomiske



virkemidler kan kobles til avtalene. Avtalene skal fglges opp gjennom den ordinegere
styringsdialogen.

Konkret om avtalen

Det skal legges et 3-4 ars perspektiv til grunn for avtalen og den er ment & omfatte ca. tre
mal. Kunsthggskolen skal selv spille inn forslag til mal og maleparametere (kvalitative eller
kvantitative) som kan vise om utviklingen i avtaleperioden er i samsvar med malene.
Malene bgr ses i sammenheng med var egen strategi og mal for perioden, og skal virke
forsterkende for & fa gjennomfart noen prioriterte mal.

Departementets fremdriftsplan i 2018

17. januar — oppstartsseminar (gjennomfgart)

1-15. mars — KHiO leverer innspill til utviklingsavtale (forslag om mgtedato i sep/okt med KD)
11. april — fellesmgte om innspillene til utviklingsavtalene (pulje 2-institusjonene)

25. april — skriftlig tilbakemelding fra KD pa innspill til avtale fra KHiO

29. mai — 15. juni — forhandlinger i etatsstyringsmgate (forkortet mgte for KHiO)

Juni — skriftlig tilbakemelding etter etatsstyringsmgtet

1-15. september — frist for KHiO & komme med reviderte innspill
September/oktober — dialog mellom KD og KHiO om endelig utviklingsavtale
November — godkjenning av tekst til utviklingsavtalene

Desember — utviklingsavtalene legges inn i tildelingsbrevene for 2019

Oppfelging i arsrapport og etatsstyringsmgate

Kunsthggskolens interne plan for arbeidet med utviklingsavtale (tentativt)
Ansvaret for & planlegge og stette arbeidet legges til seksjon for studier og forskning.

1) Farste utkast til utviklingsavtale med mal og maleparametere — frist 15. mars

a. 13. februar. Mgte om mulige og relevante mal. Styremedlemmer, rektoratet,
dekaner, seksjonssjefer, noen professorer og studentradsleder og nestleder
inviteres til en forberedt «ide-myldring».
15. februar. Mulige og relevante mal: Diskusjon i utvidet ledermgte
22. februar. Skisse til maleparametere. Diskusjon i utvidet ledermate
1. mars. Sak til styret presenteres i utvidet ledermgte.

e. Behandling av farste utkast i styret 13. mars.
2) Videre arbeid med avtalen legges frem for styret pa ordinzere megter.
3) Styreseminaret til hasten (4.-5. sept) vil ha utviklingsmal og parametere som tema.
4) Endelig avtale vil bli forelagt styret pA mgtet 23. oktober (hvis godkjent av KD)

ooo

Vurdering

Utviklingsavtaler er et styringsvirkemiddel som na innfares for alle statlige UH-institusjoner.
Det ligger et potensiale for styret i & vedta og falge tre utviklingsmal i de neste 3-4 ar. Hvis
malene knyttes opp mot elementer i strategien som styret vedtok for et halvt ar siden, kan
utviklingen og oppfelgingen av malene gi styret et godt verktgy for prioritering og strategisk
styring.

Side 2



@konomiske/administrative konsekvenser

Under forutsetning av at malene tar utgangspunkt i allerede eksisterende ambisjoner, bar
ikke utviklingsavtalen i seg selv utlgse behov for ekstra ressurser. Arbeidet med utvikling og
oppfalging av avtalen vil fare til merarbeid.

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering og ber administrasjonen legge til rette for

- Invitasjon til mgte som foreslatt den 13. februar

- Atutkast til utviklingsavtale med mal og maleparametere legges frem til behandling av
styret den 13. mars 2018
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