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e Saksutredning
e Vedlegg 1: Delegasjonsoversikt — forslag til ny modell
e Vedlegg 2: Delegasjonsoversikt — dagens modell

2. Saksutredning
2.1 Bakgrunn

Kunsthggskolens styre besluttet i S-sak 45-22 & endre styrings- og ledelsesmodell for
hagskolen med virkning fra 01.08.2023. Som oppfelging ble det i sak 64-22 vedtatt &
opprette et arbeidsutvalg som fikk i oppgave & utrede modeller for hagskolens ledelsesniva
2.

Arbeidsutvalgets utredning ble behandlet som diskusjonssak i styrets mgte den 7. februar (S-
sak 10-23). Styret behandlet deretter sak om ledelsesmodell for Kunsthggskolen i S-sak 29-
23 og fattet fglgende vedtak:

Pa styrets mgte i juni vil styret beslutte en interimlgsning for ledelse pa niva 2 i
henhold til modell 2 pr 1. august 2023.

Av hensyn til planlegging og kontinuitet i overgangsfasen anbefaler Direktgren i samrad med
patroppende rektor at styret konkretiserer interimlgsningen pa dette styremgate, slik at
forberedelsen til ny modell kan forega sa smidig som mulig.

| denne saken fremmes forslag til revisjon av organisasjonskart og av delegasjonsoversikt,
som foreslas & gjelde i en interimperiode fra 1. august 2023 og senest til og med 31. juli
2024.



2.2 Utredning

Dagens organisasjonsmodell ser slik ut:

Leeringsmiljeutvalget Arbeidsmiljoutvalget

Design
W dekan

Teaterhegskolen
dekan

@konomi- og
virksomhetsstyring
seksjonssjef

HR og HMS
seksfonssjef

Klagenemnda

Utdanningsutvalget

Forskningsutvalget

Operahogskolen

dekan

Studier, forskning og

formidling
seksjonssjef

Styreleder
Rektor

Styret

g for mangfold
tilling

Prorektor
utdanning

Direkter

Prorektor
tarskning

Kunstakademiet
dekan

Kunst og hdndverk
dekan

Service, brul otte Teknisk pr
og infrastruktur seksfonssfef
seksfonssfef

Her er ogsa rollene som styreleder (rektor), prorektor for utdanning og prorektor for forskning

synliggjort.

Ny interimlgsning fra 1. august 2023 basert pa «modell 2» kan beskrives slik i ny

organisasjonsmodell:

Laaringsmiljeutvalget Arbeidsmiljeutvalget
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HR og HMS
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dekan
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seksfonssjef

Feil! Ukjent dokumentegenskapsnavn.

Styret

Prorektor
utdanning

Prorektor
forskning

Felles-
admin.

direktar

Kunstakademiet
dekan

Kunst og hdndverk
dekan

Service, brukerstotte
og infrastruktur
saksjonssjaf

Teknisk produksjon
saksjonssjaf




Endringen innebzerer en rekke endringer nar det gjelder styret, ledelsen pa niva 1 og
ledelsen pa niva 2. Det foreslas at disse endringer konkretiseres i en ny delegasjonsoversikt
for interimperioden (se vedlegg 1). Denne oversikten erstatter naveerende
delegasjonsoversikt (se vedlegg 2).

De vesentligste forslagene til endringer redegjgares for nedenfor:

a. Styreleder
| tidligere modell var valgt rektor styrets leder. | ny modell er oppnevner
Kunnskapsdepartementet styreleder blant de eksterne representantene.

b. Styrets sammensetning

I ny modell er rektor ikke medlem av styret, men styrets sekreteer. Rektors plass i styret
erstattes av en ekstra representant valgt blant ansatte i undervisnings- og forskerstilling.
Denne endringen er tidligere redegjort for i S-sak 03-23 som behandlet endringer i
valgreglementet for Kunsthggskolen i Oslo.

c. Styrets ansvar og oppgaver

Styrets ansvar og oppgaver endres ikke i ny modell. Ansvaret er blant annet naermere
spesifisert i UH-lovens §9-1, 89-2 og §12-1. Det foreslas at ny delegasjonsoversikt omtaler
det som fglger av disse punkt i UH-loven.

d. Direkter («Administrerende direktar»)
I ny modell bortfaller stillingen som administrerende direktgr etter UH-lovens §10-3.

e. Rektor

I ny modell er rektor daglig leder for den faglige og administrative virksomheten. Dette
innebeerer at rektor overtar en vesentlig del av de oppgavene som tidligere |4 til
administrerende direktar.

Rektors ansvar og oppgaver er naermere spesifisert i UH-lovens 810-1 fra punkt (2) til (5) og
§12-1. Det foreslas at ny delegasjonsoversikt omtaler det ansvaret og de oppgavene som
falger av disse punkt i UH-loven. | Igpet av interimperioden kan styret vedta en instruks for
rektor som spesifiserer ansvaret neermere.

Stedfortreder for rektor foreslas a gjgres funksjonsdelt, se neermere i omtalen nedenfor.

Styret har tidligere i S-sak 54-16 vedtatt a delegere fullmakt til direktar knyttet til advarsel til
student etter UH-loven 84-8. Det anbefales at denne fullmakten delegeres til rektor i ny
modell slik: «Rektor har delegert fullmakt fra styret til & gi skriftlig advarsel til en student som
gjentatte ganger opptrer pa en mate som virker grovt forstyrrende for medstudenters arbeid
eller for virksomheten ved institusjonen ellers, jf UH-loven §4-8.»

f. Prorektor for utdanning

| «modell 2» er prorektor for utdaning beskrevet som en radgivende funksjon knyttet til
strategisk-faglig utvikling innen utdanning. Funksjonen er beskrevet med et arbeidsomfang
som tilsvarer inntil 50% av et arsverk. Det anbefales at dette legges til grunn i ny
delegasjonsoversikt. | tillegg leder prorektor for utdanning (som i dagens modell)
Utdanningsutvalget. Prorektor for utdanning leder normalt laeringsmiljgutvalget i de
periodene hvor institusjonens representanter leder utvalget.

Prorektor for utdanning rapporterer til rektor, og anbefales & veere stedfortreder for rektor i
saker som gjelder den faglige virksomheten innen utdanning.

Feil! Ukjent dokumentegenskapsnavn.



Det anbefales at prorektor for utdanning er en funksjon som legges til en undervisnings- og
forskerstilling, og at kompetansekravet er farstekompetanse.

g. Prorektor for forskning

| «modell 2» er prorektor for forskning beskrevet som en radgivende funksjon knyttet til
strategisk-faglig utvikling innen forskning. Funksonen er beskrevet med et arbeidsomfang
som tilsvarer inntil 50% av et arsverk. Det anbefales at dette legges til grunn i ny
delegasjonsoversikt. | tillegg leder prorektor for forskning (som i dagens modell)
Forskningsutvalget, som i tillegg fungerer som programrad for doktorgradsprogrammet.
Prorektor for forskning er i tillegg programansvarlig for Kunsth@gskolens doktorgradsprogram
i kunstnerisk utviklingsarbeid.

Prorektor for utdanning rapporterer til rektor, og anbefales & veere stedfortreder for rektor i
saker som gjelder den faglige virksomheten innen forskning og forskerutdanning.

Det anbefales at prorektor for forskning er en funksjon som legges til en undervisnings- og
forskerstilling, og at kompetansekravet er farstekompetanse.

h. Direktar for fellesadministrasjonen

| interimperioden opprettes en midlertidig stilling som administrativ leder for
fellesadministrasjonen. Denne stillingen foreslas fart inn i ny delegasjonsoversikt som
«Direktgr for fellesadministrasjonens.

Styret har tidligere behandlet organisering av fellesadministrasjonen i S-sak 85-17. | vedlegg

til saken var det blant annet en ambisjon at fellesadministrasjon «opptrer effektivt og enhetlig

og i samsvar med de regler og rammebetingelser som gjelder for var virksomhet». Det

foreslas at direktgrens ansvar for fellesadministrasjonen kan formuleres slik:

- Ansvar for at fellesadministrasjonen utfarer sine oppgaver effektivt, enhetlig og i samsvar
med de regler og rammebetingelser som gjelder for virksomheten.

Direktar for fellesadministrasjonen har i tillegg
- Personalansvar for seksjonssjefer og overordnet personalansvar for gvrige ansatte i
fellesadministrasjonen.

Direktgr bar ha delegert fra rektor innen omrader knyttet til gkonomi- og formuesforvaltning,

ressursdisponering og eiendom, budsjett og regnskap. Det foreslas at dette formuleres slik:

- Delegert ansvar for at den samlede gkonomi- og formuesforvaltning skjer i samvar med
departementets generelle bestemmelser om gkonomiforvaltningen og forutsetninger for
tildeling av bevilgninger.

Direktgr for fellesadministrasjonen rapporterer til rektor, og anbefales a veere stedfortreder
for rektor i saker som gjelder den administrative virksomheten. Dette innebaerer blant annet
at direktar for fellesadministrasjonen er stedfortreder for rektor i sammenhenger hvor rektor
har rollen som representant for arbeidsgiver. Det gjelder blant annet ansvaret for HMS, for
beredskap, i arbeidsmiljgutvalget, IDF og lgnnsforhandlinger.

i. Dekan

Styret har lagt til grunn at det ikke gjares endringer i niva 2 nar det gjelder dekaner i
forbindelse med overgang til ny styrings- og ledelsesmodell.

Konsekvensen av at rektor i ny modell har ansvar for den faglige og administrative
virksomheten er at dekan rapporterer til rektor i ny delegasjonsoversikt.

j. Seksjonssjef
Styret har lagt til grunn at det ikke gjgres endringer i niva 3 i forbindelse med overgang til ny
styrings- og ledelsesmodell. Det innebeerer at fellesadministrasjonen viderefgres som i dag i

4
Feil! Ukjent dokumentegenskapsnavn.



interimperioden.

k. Ansettelsesutvalget

| dagens delegasjonsoversikt er administrerende direktgr medlem av ansettelsesutvalget for
undervisnings- og forskerstillinger, med en dekan som vara. Det anbefales at direktgr for
fellesadministrasjonen ikke er medlem av dette utvalget, og at plassen erstattes av en dekan.

I. Kunsthggskolens ledergruppe

| dagens delegasjonsoversikt er Kunsthggskolens ledergruppe omtalt slik:
Ledergruppen er ikke et "formelt organ” og er ikke delegert beslutningsmyndighet.
Alle viktige saker for Kunsthggskolen forutsettes draftet med ledergruppen far det
treffes beslutninger av rektor/direktgr. Seksjonssjefer deltar i henhold til agenda.
Det fgres referat fra ledermgatene.

Det anbefales at formuleringen justeres slik at det fremgar at det er rektor som fatter

beslutninger pa niva 1 i ny modell.

Det anbefales sammensetningen av ledergruppen endres slik:
- rektor

- prorektor for utdanning

- prorektor for forskning

- dekaner

- direktar for fellesadministrasjonen.

m. Rektorvedtak

| dagens organisasjonsmodell er det rektor og direktgr som fatter vedtak pa niva 1. Viktige
saker drgftes farst i ledermgte. Deretter fremmes saken for rektorat og direktar for vedtak,
slik at rektor og direktgrs beslutning dokumenteres.

| ny organisasjonsmodell er det rektor som fatter beslutninger pa niva 1. Det foreslas at den
ovennevnte modellen for vedtak pa niva 1 viderefgres og tydeliggjares ved at den fares inn i
ny delegasjonsoversikt som nytt punkt «Rektorvedtak».

Det foreslas at rektors stedfortredere for faglig og administrativ virksomhet, prorektor for
utdanning, prorektor for forskning og direktgr for fellesadministrasjonen, bgr holdes informert
ved rektorvedtak, og at rektorvedtak skal dokumenteres.

2.3 Videre arbeid

Det vedlagte forslaget til delegasjonsoversikt i interimperioden dekker de vesentligste deler
av virksomheten.

Det er i tillegg fastsatt enkelte forskrifter og reglement samt en rekke rutiner og prosesser
som er forankret i dagens organisasjonsmodell. Disse bgr snarest giennomgéas og
oppdateres i trad med forslaget til ny delegasjonsoversikt. Det foreslas at rektor far fullmakt
til & gjennomfgre disse endringer i trdd med prinsippene i ny delegasjonsoversikt.

2.4 Behandling i ledermgate

| forbindelse med pasken har det ikke veert ordinzere ledermgter fgr utsendelsen av saken til
styret.

Direktaren vil presentere saken for dekaner far styremgtet og innspill fra dekaner til saken vil
bli lagt fram pa styrematet.

Feil! Ukjent dokumentegenskapsnavn.



Forslag til vedtak:

1. Styret fastsetter interimlgsning for ledelse pa niva 2 fra 1. august 2023 og senest til

om med 31. juli 2024.

2. Dagens delegasjonsoversikt erstattes av ny delegasjonsoversikt som beskrevet i

vedlegg 1.

3. Dagens organisasjonskart erstattes av nytt organisasjonskart:

Arbeidsmiljeutvalget

my
.

& Dans
| dekan

Teaterhegskolen
dekan

s
[

@konomi- og
virksomhetsstyring
seksfonssfef

HR og HMS
seksjonssjef

Klagenemnda

Utdanningsutvalget

psutvalget

Operahogskolen

dekan

Studier, forskning og

formidling
seksfonssjef

Styreleder
Ekstern
Styret

Utvalg for mangfold
og likestilling

Prorektor
utdanning

Prorektor
forskning

Kunstakademiet
dekan

Kunst og hdndverk
dekan

Service, brukerstotte
og infrastruktur
saksjonssjaf

Teknisk produksjon
saksjonssjaf

4. Rektor far fullmakt til & revidere relevante forskrifter, reglement, rutine- og
prosessbeskrivelser i trad med prinsippene i ny delegasjonsoversikt.

Feil! Ukjent dokumentegenskapsnavn.
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