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2. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn 
I denne saken foreslås en plan for å vurdere Kunsthøgskolens studieportefølje spesielt på masternivå. 
Saken er forankret i ulike styrevedtak høsten 2022 knyttet til henholdsvis behandling av 
kvalitetsrapport, vedtak om ny strategi og vedtak om langsiktig økonomisk planlegging.  
 
Styret behandlet Kvalitetsrapport for Kunsthøgskolen i S-Sak 59-22. Styret fattet blant annet følgende 
vedtak:  

2. Styret ber om at studieporteføljen i tråd med § 4-1 (6) i studietilsynsforskriften blir vurdert 
med utgangspunkt i studiekvalitetssystemet og tydeliggjøres i styrets årshjul. Styret ønsker 
vurdering av porteføljen som sak tidlig vår 23. 

 
Styret fattet vedtak om ny strategi for Kunsthøgskolen (Strategi 2023-2028) på styremøte i desember 
2022. Strategien omtaler blant annet følgende: 

Kunsthøgskolens samlede studieportefølje, spesielt på masterprogramnivå, skal være 
mer robust, ha bredere faglig fundament som integrerer kunstnerisk utviklingsarbeid i 
studiene, dra bedre nytte av Kunsthøgskolens samlede ressurser og sikre dagens 
fordypningsområder. Masterprogramnivået skal fungere som en naturlig forbindelse 
mellom bachelor- og doktorgradsnivået. 
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og 
Vi skal utrede etablering av felles studieplanstrukturer på masternivå, som muliggjør 
felles emner, valgbare emner, fordypningsmuligheter, utveksling samt sambruk av 
ressurser. 

 
Endelig fattet styret i S-sak 88-22 i desember 2022 vedtak knyttet til budsjettsaken: 

3. Direktøren skal legge frem et forslag til langsiktig økonomisk planlegging med 
budsjettrammer for 2024-2028. Forslaget skal sikre at KHiOs økonomi kommer i balanse 
samtidig som KHiO innfrir mål og kandidatproduksjon. Forslaget skal legges frem i styrets møte 
i juni 2023. 

 
Basert på dette legges her fram en plan for vurdering av masterstudieporteføljen.  
Det foreslås at vurderingen skal  

- synliggjøre mulighet for felles emner, valgbare emner, fordypningsmuligheter, utveksling 
samt sambruk av ressurser.  

- belyse på hvilken måte en mer helhetlig struktur kan redusere samlede kostnader for 
masternivået 

Endelig foreslås det at styret skal få en foreløpig rapport om arbeidet på møtet i juni 2023. 
 
 
2.2 Utredning 
Rektor har igangsatt et arbeid med å operasjonalisere ny strategi. Et sentralt element i dette vil være 
knyttet til vurdering av studieporteføljen, spesielt på masternivå. Rektor har bedt prorektor for 
utdanning å lede dette arbeidet.  
 
Prorektor for utdanning har foreløpig skissert følgende faser for arbeidet: 

- Fase 1: Utrede samarbeidsmuligheter og strukturelle skisser for samarbeid på ulike nivå, 
samt se på ressursmessige muligheter for innsparing. Denne fasen skal gjennomføres relativt 
raskt i løpet av våren 2023.  

- Fase 2: Basert på strukturelle skisser i fase 1, skal det utredes muligheter for lokale 
studieplansrevisjoner for å tilpasse seg rammer utviklet i fase 1. Dette arbeidet skal foregå i 
løpet av studieåret 2023-2024.  

 
Prorektor har skissert følgende organisering av arbeidet i fase 1: 
Arbeidsgruppe 

- Prorektor for utdanning (leder) 
- Dekan teater 
- Dekan design  
- Fagdirektør  

Utdanningsutvalget skal fungere som referansegruppe for arbeidet. I tillegg skal prorektor for 
forskning involveres i prosessen slik at masterprogrammets kopling til doktorgradsprogrammet 
ivaretas. Endelig skal studentrådet involveres gjennom de faste møtene mellom rektor/direktør og 
studentråd.  
Studieadministrasjonen vil fungere som sekretariat for arbeidsgruppen. 
 
Prorektor har skissert følgende elementer som bør avklares i fase 1: 

1. Kartlegging: 
a) Kartlegge hvilke fordypningsmuligheter som i dag tilbys på Kunsthøgskolens 9 

masterprogram 
b) Kartlegge dagens studieprogramstruktur på masternivå (emnestruktur, innhold, 

læringsutbytte, masterprosjekt)  
 
2. Identifisere behov i en mulig ny modell  
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Identifisere læringsutbytte for masterprogram ved Kunsthøgskolen i forhold til nasjonalt 
kvalifikasjonsrammeverk, som sorteres etter:  

a) Felles for alle (hva skal alle lære noe om og gjennomføre)? 
b) Felles for noen, men ikke alle (f.eks. på scenekunst vs visuell kunst) 
c) Felles på avdelingsnivå/fagområdet 
d) Fagspesifikk fordypning og spissing  

 
3. Skissere mulige modeller for en felles struktur på masternivå: 
Utrede/utvikle modell(er) for struktur over 4 semester som muliggjør felles emner på ulike nivå, 
fordypninger, utveksling og valgmuligheter.  
Disse skisser skal gjøre det mulig (i fase 2) for avdelingen/fagansatte å jobbe med å innpasse 
faglige emner/deler inn i ny struktur for de delene som de ‘eier’ selv.  
 
4. Ressursanalyse  
Skissene skal suppleres med en ressursanalyse som synliggjør økonomisk-administrative 
konsekvenser, blant annet når det gjelder: 

a) Faglige ressurser  
b) Studieadministrative konsekvenser 
c) Arealmessige konsekvenser 

 
Prorektor vil sikre forankring underveis i fase 1 på følgende måte: 

- Februar: Nedsette arbeidsgruppe og igangsette prosess.  
Introduksjon i utdanningsutvalget, studentrådet, ledergruppen og styret. 

- Mars: Innsjekk og høring i ledergruppen og Utdanningsutvalget før påske 
- April: Revidering og justering i arbeidsgruppen, innsjekk og høring i ledergruppen 
- April/Mai: Endelig forslag til høring sent april/tidlig mai i hele organisasjonen  
- Juni: Ferdigstille forslag til juni styremøtet  

 
Basert på gjennomført fase 1, vil fase 2 involvere de ulike avdelingene, faglig ansatte, programråd og 
i studentutvalgene.  
 
 
2.3 Vurdering 
Det er styret som skal beslutte eventuelle endringer i studieporteføljen.  
For å sikre god involvering, god fremdrift og et tilstrekkelig beslutningsgrunnlag for eventuelle 
endringer anbefaler prorektor en modell i to faser  slik som beskrevet ovenfor. 
 
Styret inviteres til å gi innspill til planen for å vurdere studieporteføljen på masternivå.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 


