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2. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn 
 
Intern budsjettfordeling for 2022 ble behandlet i styremøte 14.12.2021 (S-sak 74/21) og 
Internregnskap 2021 og disponering av resultat ble behandlet i styremøte 22.03.2022 (S-sak 
12/22).  
 
Kunsthøgskolen i Oslo fikk følgende bevilgninger i 2022: 
 
Ordinær bevilgning, bevilget over kap. 260, post 50 382 556 000 
Ekstra bevilgning, bevilget over kap.275, post 21 200 000 
Totalt 382 756 000 

 
Inkludert i den ordinære bevilgningen til KHiO fikk vi et trekk på kr 166 000 for 
reisekostnader. Vi fikk ekstra for lønn til studenter som veileder andre studenter på  
kr 199 000 og kr 96 000 til flyktninger som vil starte eller fortsette høyere utdanning her på 
KHiO. 
 
I tillegg kommer overføring av ubrukte midler fra 2021 med til sammen kr 22 135 656. 
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I henhold til vedtak i S-sak 12/22 22.03.2022, ble ubrukte midler disponert slik: 
 
    
KUF-/stipendiatprosjekter som skal overføres til neste år 2 643 623 
Evaluering av KHiO's organisering 874 640 
Etablering av evalueringsutvalg 100 000 
Kollegiale utvalg 200 000 
Periodisk evaluering av studietilbud 200 000 
Utsettelse stipendiater 1 500 000 
Grovverksted 300 000 
Dans 1 500 000 
Teater 800 000 
Opera 300 000 
Design 800 000 
Kunstakademiet 250 000 
Kunst og håndverk 525 000 
Tilført reserven 1 074 565 
Sum andre formål 11 067 828 
Til investeringer 11 067 828 
Totale mindreforbruk 2021 22 135 656 

 
 
2.2 Utredning 
 
Det framgår av internregnskapet at forbruket i 2022 har utgjort 404,085 mill. kroner, altså et 
merforbruk på 21,329 mill. kroner i forhold til mottatt bevilgning for 2022. 
 
Bevilgning 2022 382 756 000 
Overført mindreforbruk fra 2021 22 135 656 
  404 891 656 
Overført til balansen/reserve -8 555 191 
Forbruk 2022 -404 085 187 
Resultat 2022, et merforbruk -7 748 722 

 
 
Diagrammet nedenfor viser utviklingen i mer-/mindreforbruk, totalt resultat, i internregnskapet 
over årene 2017 til 2022. Det har fra 2017 til og med 2021 vært et mindreforbruk, men i 2022 
har vi for første gang på mange år, et merforbruk. 
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Nedenfor følger omtale av de ulike budsjettenhetene som inngår i regnskapet for 2022. 
 
2.2.1 Avsetninger 
 
Det er foretatt avsetning til investeringer og reserve for 2022. Kunnskapsdepartementet ser 
på all reserve under ett; avsatt til investeringer, bunden og fri reserve. 
 
 

a. Investeringer 
Det ble avsatt kr 11 067 828 fra mindreforbruket i 2021 til investeringsfondet. Ved fordeling 
av budsjettmidlene for 2022, ble det avsatt kr 8 131 170 til investeringer dette året. Dette i 
henhold til den 10-årige investeringsplanen for 2022, resten ble værende i balansen. Da 
prognosen for regnskapet for 2022 viste et antatt stort merforbruk, var KHiO nødt til å utsette 
noen av de planlagte investeringene uten at det ville få store negative konsekvenser. Vi var 
nødt til å spare inn også på investeringsbudsjettet. 19 av de 26 vedtatte investeringspostene 
for 2022 er gjennomført. Kunsthøgskolen fikk i 2021 en ekstra bevilgning over kap. 275, post 
45, på 1,2 mill. kr som var øremerket oppgradering av forsknings- og læringsarealer. En av 
de ti postene ble gjennomført i 2021. Seks av postene er ferdigstilt i løpet av året, en kan 
gjennomføres til en betydelig større kostnad (men må derfor vente), en krever ytterligere 
utredning og en er ikke lenger aktuell.  
 
Det har i 2022 vært brukt 5,363 mill.kr på investeringer. KHiO har derfor en innsparing på 
2,768 mill. kr. på investeringsbudsjettet for inneværende år. 
 
Investeringer 2022: Beløp 
Diverse datautstyr 1 150 459 
Utstyr knyttet til oppgradering av verksteder og scener 1 156 980 
Nye maskiner Dform/CNC 661 473 
Komfyr til kantina 577 225 
Dansematter  446 129 
Lyd-anlegg i fire dansestudioer 297 788 
Sceneinndekking, brannsikre tepper 257 474 
AV-utstyr 186 437 
Prosjektering av orkestergrav 141 331 
Møbler 130 438 
Kameraer 125 700 
Solfilm vinduer servicesenter og kantine 118 738 
Sliping og oljing av tregolvene i to dansestudioer 112 805 
Totalt: 5 362 977 
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b. Øvrige avsetninger – bunden reserve 
 
I reserveposten inngår avsetning av kr 100 000 for avdeling Teater. Dette er midler som ble 
avsatt fra bevilgningen til avdeling Teater i 2022 for å dekke avgangsproduksjoner master 
teater i 2023. I reserveposten inngår også avsetning for avdeling Dans, kr 270 000 for master 
koreografi og kr 170 000 for master dans, til 2023. Total bunden reserve kr 540 000. 
 

c. Øvrige avsetninger – frie reserve 
 
Den frie reserven fikk tilført kr 8 037 840 fra bevilgningen og kr 11 067 828 fra 
mindreforbruket 2021.  
 
Vi har ved årets slutt foretatt avstemming av pensjon, ifølge rundskriv 118-2019 fra 
Finansdepartementet om regnskapsføring av pensjon. KHiO har utgiftsført kr 6 180 274 mer i 
pensjon enn årspremiekrav fra SPK. Beløpet inkludert arbeidsgiveravgift er kr 6 642 387 og 
er tilbakeført vårt regnskap på budsjettenhet 0010 Styrets reserve. 
 
 
2.2.2 Samlet budsjett for 2022 
 
Fordeling av bevilgning og fordeling av mindreforbruket pr 31.12.2021 gir følgende totale 
budsjettrammer for enhetene i 2022: 
 

   Bevilgning 2022 
Fra mindre- 

forbruket 2021 
Totalt budsjett 

2022 
Bunden reserve  540 000   540 000 
Fri reserve   8 037 840 -22 650 8 015 190 
Investeringer  0 8 131 170 8 131 170 
Husleie og energi  150 954 087   150 954 087 
Rektoratet   3 748 605 400 000 4 148 605 
Direktør   2 338 198 2 591 274 4 929 472 
Styret   1 278 396   1 278 396 
Teknisk produksjon  23 181 728 300 000 23 481 728 
Økonomi og virksomhetsstyring 9 198 614 1 771 500 10 970 114 
HR og HMS   6 572 247 339 612 6 911 859 
Studier, forskning og formidling 26 726 205   26 726 205 
Service, brukerstøtte og infrastruktur 29 839 295 2 449 750 32 289 045 
Dans   20 516 070 2 000 000 22 516 070 
Opera   7 960 317 300 000 8 260 317 
Teater   17 057 869 800 000 17 857 869 
Design   20 002 513 800 000 20 802 513 
Kunstakademiet  14 748 960 250 000 14 998 960 
Kunst og håndverk  22 869 913 525 000 23 394 913 
KUF og Doktorgradsprogrammet 17 185 143 1 500 000 18 685 143 
      382 756 000 22 135 656 404 891 656 

 
 
2.2.3 Disponering av mindreforbruket 2021 
  
Av mindreforbruket fra 2021 ble det bestemt å bruke 9,35 mill.kr til spesifikke aktiviteter på 
KHiO. Oversikten under viser disponering av midlene som kommer i tillegg til overføringen til 
avdelingene. 
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Spesifikke prosjekter   Beløp 
Rektoratet Evaluering av studietilbud 200 000 
  Kollegiale utvalg 200 000 
Direktør Evaluering av KHiOs organisasjon 874 640 
  Evalueringsutvalg 100 000 
  Lederstøtte 100 % stilling 1 100 000 
  Mangfold og likestillingsutvalg 118 149 
  Strategiprosessen, sekretærrolle 118 149 
  Lederutvikling KHiO 200 000 
  HMS-beredskapsarbeid, resterende 80 336 
Seksjon ØVS Til Arealprosjektet, inkl. interiørarkitekt 1 300 000 
  Ansatt kontraktshåndtering TOA, 1/2års virkning 471 500 
Seksjon HR og HMS Lønn vikar seksjonsleder i 3 1/2 måned 339 612 
Seksjon SBI AV-tekniker hel stilling 750 000 
  Lærlinger 80 000 
  Opprettelse av Cybersenter forskning og utdanning 450 000 
  IntArk SAK arkivsystem 75 000 
  Underbudsjettert for lisenser 400 000 
  Juridisk bistand ifm.  Personvern 255 000 
  Underbudsjettert IT-drift/hardware 439 750 
Seksjon Teknisk produksjon Bemanning verksmester på prosjekttorget 300 000 
KUF og 
doktorgradsprogrammet Avlønning stipendiater 1 500 000 
    9 352 136 
Avdeling Dans Generell overføring fra mindreforbruket 2 000 000 
Avdeling Opera Generell overføring fra mindreforbruket 300 000 
Avdeling Teater Generell overføring fra mindreforbruket 800 000 
Avdeling Design Generell overføring fra mindreforbruket 800 000 
Avdeling Kunstakademiet Generell overføring fra mindreforbruket 250 000 
Avdeling Kunst og håndverk Generell overføring fra mindreforbruket 525 000 
Til investeringer Fra den 10-årige investeringsplanen 8 131 170 
Reserven Brukt av reserven pga trekk i etterkant -22 650 
    12 783 520 
    22 135 656 

 
Nedenfor gis en forklaring til de vesentligste postene. 
 
I styremøte 19.01.21 ble retningslinjer for periodisk evaluering av studietilbud vedtatt. Det ble 
avsatt kr 200 000 for dette arbeidet i 2022. 
 
Arbeidet med å gjennomføre en evaluering av organiseringen ved KHiO startet i 2021. 
Oppdraget ble utlyst i henhold til regelverket for offentlige anskaffelser. Agenda Kaupang AS 
fikk oppdraget og arbeidet ble avsluttet i mars 2022. Det ble totalt avsatt 1,5 mill.kr. Det ble 
brukt kr 625 360 i 2021. Resten ble overført til 2022. 
 
Det har vært nødvendig å ansette en rådgiver i en 100 % stilling som lederstøtte/bistand til 
rektor og direktør. 
 
Lov om likestilling og diskriminering pålegger offentlige myndigheter, arbeidslivets 
organisasjoner og arbeidsgivere en aktivitetsplikt for å fremme likestilling og hindre 
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diskriminering. Det ble vedtatt å sette av midler til dette på styremøtet 27.oktober 2020. Det 
er budsjettert for en 30 % stilling i 6 måneder. 
 
Arbeidet med kartlegging av arealbruk på KHiO fortsatte ut i 2022. 
 
Det har vært behov for en tilleggsressurs i et halvt år på lønn for å implementere TOA 
(tilsetting og arbeidskontrakt) i organisasjonen.   
 
Det ble leid inn en midlertidig seksjonsleder i seksjon HR og HMS i 3 måneder. 
 
Seksjon Service, brukerstøtte og infrastruktur har fått tilført midler for en AV-tekniker i 100 % 
stilling. Ved opprettelsen av Cybersenter for forskning og utdanning, må KHiO stå for sin del 
av prosjektet. Ellers har seksjonen fått tilført midler da flere av postene deres har vært for 
lavt budsjettert tidligere. 
 
Ekstra tilskudd til seksjon Teknisk produksjon skulle dekke verksmester på prosjekttorget. 
 
Det ble besluttet på styremøtet i mars 2022 å avsette 1,5 mill.kr vedr. avlønning av 
stipendiater; forlengelser og utsettelser. 
 
 
2.2.4 Husleie, energi og driftsutgifter 
 
Det har vært et merforbruk i forhold til budsjett for husleie, energi og driftsutgifter på  
kr 12 154 985. 
 
 Regnskap Budsjett Avvik 
Husleie 136 763 328 133 506 162 -3 257 166 
Energi 22 038 492 11 947 925 -10 090 567 
Driftsutgifter 4 307 252 5 500 000 1 192 748 
Sum 2021 163 109 072 150 954 087 -12 154 985 

 
a. Husleie 

 
Regnskapet viser et merforbruk på kr 3 257 166 på den samlede husleien. Husleieøkningen 
for byggetrinn I og II hadde virkning fra 1.juli. I budsjettet for 2022 antok vi en økning fra 
1.halvår 2022 på 4 %. Reell husleieøkning ble 7,49 %. ½-års virkningen ble et avvik på kr 
1 993 055. For byggene 3.3 – 3.6 antok vi en økning på 2 %. fra 2021 til 2022. I varselet om 
husleieøkning som kom etter at budsjettet var satt, viste det seg at økningen var på 3,53 %. 
Avviket for byggetrinn 3.3 – 3.6 er derfor kr 71 363 (inkludert driftskostnader som ble noe 
lavere enn budsjettert for). Totalt merforbruk husleie inkludert driftskostnader er kr 2 064 418. 
 

b. Energi 
 
Regnskapet viser et betydelig merforbruk på kr 10 090 567 i 2022 for de totale 
energikostnadene våre. I 2021 var merforbruket kr 5 067 958. 
 



              Side  7 

 
 
Diagrammet viser utviklingen i kostnader pr måned for totale strømkostnader pr år. 
 
Strøm- og fjernvarmekostnadene til KHiO har økt fra 16,1 mill. kroner i 2021 til 22 mill. kroner 
i 2022. Strømprisene i 2021 ble ett av de dyreste årene pr kWh time i nyere tid. Allikevel har 
prisene gått betraktelig opp fra 2021 til 2022. Skolen har gjort flere grep for å spare på 
strømutgiftene. Fra slutten på august ble flere ENØK-tiltak innført; som f.eks. vaktselskapet 
og studentvaktene har fått endret sin instruks slik at de kan bruke mer tid til slukking av lys 
og lukking av vinduer om kvelden, satt ned innetemperaturen til 19 oC, redusert driftstid på 
ventilasjon der det lar seg gjøre, programmert automatisk avslag på allmennbelysning i 
korridorer, trapper, ganger osv. På grunn av innføring av disse tiltakene har skolen hatt en 
månedlig innsparing på ca 30 %. Uten disse energibesparende tiltakene ville kostnadene for 
f.eks. desember måned vært 1,45 mill.kr høyere. 
 
Utviklingen i energi-kostnader fra 2017 til 2022 vises i diagrammet under. (diagrammet viser 
strøm, fjernvarme og nettleie sammen) 
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c. Driftsutgifter 
 

Kunsthøgskolen betaler utleiers andel av driftskostnader for høgskolens lokaler etter avtale. 
Driftsutgiftene betales til utleier kvartalsvis i henhold til anslag for kostnader. 
Forskuddsbetalte felleskostnader avregnes mot faktiske kostnader ved årsskiftet. 
Regnskapet viser et mindreforbruk på kr 1 192 748. 
 
Prognosen for husleie og energi samlet var pr. 2.tertial et merforbruk på 13,5 mill. kr. 
Merforbruket pr. 31.12.22 er på 12,155 mill. kr. 
 
 
2.2.5 Ledelse, faglig virksomhet og administrasjonen 
 
2.2.5.1 Ledelse 
 
Omtalen nedenfor gjelder virksomheten til styret, rektoratet og direktør. 
 
Ledelsen Regnskap Budsjett Avvik 
Styret 1 417 383  1 278 396  -138 987  
Rektoratet 3 598 406  4 148 605  550 199  
Direktør 5 192 083  4 929 472  -262 611  
  10 207 872  10 356 473  148 601  

 
a. Styret 

 
Styrets virksomhet er belastet med styrehonorar inkl. sosiale kostnader, kr 1 356 800. 
Kostnader til styremøter og reiser utgjør kr 60 582. Merforbruket, kr 138 987, skyldes i 
hovedsak for lite budsjettert honorar og møtekostnader. 
 

b. Rektoratet 
 
Rektoratets budsjett er belastet med lønnskostnader for rektor, prorektor utdanning og 
prorektor forskning. Det har vært et merforbruk på lønnsbudsjettet med kr 350 319. Dette 
skyldes i hovedsak det store trekket i bevilgning vi fikk etter at budsjett-rammene var satt. 
Rektoratets andel av kuttet var på ca. 300 000.  
Resten av regnskapet gikk med et noe mindre mindreforbruk enn forventet. Dette skyldes 
blant annet at kostnad for studentombud kr 166 000 er feilført på rektoratet. (Studentombud 
er budsjettert på seksjon SFF.)  
 
Rektoratets prognose pr 2.tertial var et mindreforbruk på kr 1 138 000. Mindreforbruket pr 
31.12.22 er på kr 550 200. (Inkludert feilposteringen: kr 716 000) 
 

c. Direktør 
 
Direktørs budsjett ble tilført midler til en sekretærrolle i forbindelse med strategiprosessen og 
midler til igangsettelse av utvalget for mangfold og likestilling, kr 118 149 til hver. Det har 
vært et mindreforbruk på disse to postene som skyldes at strategiprosessen ble lagt opp 
annerledes enn planlagt og det var derfor ikke behov for en sekretærrolle. Det har ikke gått 
ut midler til utvalget for mangfold og likestilling da utvalgets justerte mandat og 
sammensetning gjør at det ikke er fullt ut operativt ennå. Merforbruket på andre poster 
skyldes delvis uforutsette kostnader i forbindelse med rekruttering av ny rektor. Dette gjelder 
annonsering og innhenting av rekrutteringsbistand fra byrå. Det har også vært større 
kostnader knyttet til konsulenttjenester ifm. Økonomisituasjonen på KHiO. 
 
Direktørs prognose pr. 2.tertial var et mindreforbruk på kr 150 000. Merforbruket pr. 31.12.22 
er på kr 262 611. 
  



              Side  9 

2.2.5.2 Faglig virksomhet 
 
Enhetene under «Faglig virksomhet» består av forskningsmidler (KUF-utvalgets virksomhet), 
doktorgradsprogrammet, stipendiatprogrammet og avdelingene. 
 
  Regnskap Budsjett Avvik 
KUF-utvalget 1 017 427  1 070 000  52 573  
Doktorgradsprogram 1 203 181  2 711 000  1 507 819  
Prosjektmidler stipendiater 193 438  1 800 000  1 606 562  
Fastlønn stipendiater 15 390 556  13 104 143  -2 286 413  
  17 804 602  18 685 143  880 541  

 
a. KUF-utvalget 

 
KUF-utvalget har fordelt hele det tildelte budsjettet på 1 mill. kr. Pågående KUF-prosjekter er 
avregnet slik at restmidlene overføres til 2023. 
 

b. Doktorgradsprogrammet og stipendiatprogrammet 
 

Doktorgradsprogrammet og stipendiatprogrammet er tildelt et samlet budsjett på 16,787 mill. 
kroner. Kun tre av seks avdelinger gjennomførte tilsetting i 2022 som førte til mindre 
overføringer til rekrutteringsstøtte. Det har også vært vesentlige forsinkelser på 
innrapportering av veiledningstimer slik at regnskapet ikke reflekterer omfanget av 
gjennomførte timer. Det har også vært færre disputaser på grunn av forsinkelser etter 
korona-pandemien. Doktorgrad- og stipendiatprogrammet fikk tilført kr 1 500 000 fra 
mindreforbruket 2021. Forsinkelser og forlengelser for stipendiater er årsaken til avvik på 
stipendiatlønn med et merforbruk på 2,28 mill kr. Det er foretatt en avregning av 
stipendiatenes prosjektmidler i 2021 som ble overført til 2022. 
 
Prognosen for KUF og stipendiatvirksomheten var pr.2.tertial et merforbruk på kr 840 000. 
Mindreforbruket pr 31.12.22 er til sammen på kr 880 542. 
 

c. Avdelingene 
 
Avdeling Regnskap Budsjett Avvik 
Dans 21 841 185  22 516 070  674 885  
Opera 9 598 025  8 260 318  -1 337 707  
Teater 18 273 931  17 857 870  -416 061  
Design 21 065 688  20 802 513  -263 175  
Kunstakademiet 15 849 305  14 998 960  -850 345  
Kunst og håndverk 23 793 288  23 394 914  -398 374  
  110 421 422  107 830 645  -2 590 777  

 
Avdelingene har samlet et merforbruk av tildelte rammer på kr 2 590 777. 
 
 
Avdeling Dans  
 
Avdelingen fikk overført kr 1 500 000 fra mindreforbruket i 2021. Det har vært mindre grad av 
kompetanseheving og noen utsatte ansettelsesprosesser grunnet krevende HR-saker og 
mye utskifting av personell. Mindreforbruket på dekanat på kr 123 803 stemmer godt overens 
med prognosen pr 2.tertial. Mindreforbruket på fastlønnsbudsjettet er betydelig lavere enn 
prognosen pr. 2.tertial grunnet høyere lønnsøkninger enn antatt og uklarhet i plassering av 
lønn til vikar ved PPU. BA samtid har et merforbruk på kr 286 049 som skyldes i stor grad 
etterslep av kostnader fra 2021. Det skyldes også vakanser i samtidskollegiet som har blitt 
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dekket inn av vikar og gjestelærere. BA klassisk ballett har et mindreforbruk på kr 86 956. 
Gjenværende eksterne midler fra Oslo kommune, kr 297 708, vil bli overført til 2023. Det har 
vært et etterslep av kostnader fra 2021 på BA jazz. I tillegg ble studieturen til New York 
dyrere enn budsjettert pga dyrere flybilletter. MA koreografi har et lite mindreforbruk på kr 
89 620. BA jazz og samtid har et merforbruk på kr 206 112 som i stor grad skyldes etterslep 
av kostnader fra 2021. MA dans har et mindreforbruk på kr 282 593. En av grunnene til 
mindreforbruket er at noen prosjekter er flyttet til neste år. PPU har et mindreforbruk på 
nesten 0,5 mill.kr. Mye av dette skyldes vakante stillinger i hele 2022 som har blitt dekket 
gjennom overtid av programansvarlig.  
 
Prognosen for avdeling Dans pr. 2.tertial var et mindreforbruk på kr 1 600 000. 
Mindreforbruket pr. 31.12.22 er på kr 674 886.. 
 
 
Avdeling Operahøgskolen 
 
Avdelingen fikk overført kr 300 000 fra mindreforbruket i 2021. Budsjettet for avdelingsdrift 
har et merforbruk på kr 68 760. Dette skyldes at reisen til Helsinki med ledergruppen ikke var 
budsjettert for. Det har også vært ekstra utgifter i forbindelse med sakkyndig komite. 
Merforbruket på fastlønnsbudsjettet skyldes flere uforutsette lønnsøkninger og etterlønn det 
ikke var budsjettert for og som var utenfor avdelingens påvirkning. Avdelingen startet med en 
minuspost på ca kr 200 000 på fastlønnsbudsjettet grunnet det store trekket i bevilgning vi 
fikk etter at budsjett-rammene var satt. Det er et stort merforbruk på opera studium på kr 
972 723 hvor kr 228 000 gjelder lønnsutgifter fra 2021. Avdeling Opera har et for lite budsjett 
i forhold til det oppdraget de skal utføre. De har kuttet undervisning til et minimum, satt 
klasser sammen, studentene bruker private klær i forestillingene, de har ikke scenografi og 
de bruker ikke lysdesigner. I tillegg har de ikke hatt midler til velferd, videreutdanning eller 
studiereiser.  
 
Prognosen for avdeling Opera pr. 2.tertial var et regnskap som gikk i balanse. Merforbruket 
pr. 31.12.22 er på kr 1 337 707. 
 
 
Avdeling Teaterhøgskolen 
 
Avdelingen fikk overført kr 800 000 fra mindreforbruket i 2021. Teaterhøgskolen har i 2022 et 
merforbruk som skyldes i hovedsak store endringer på fastlønn med ansettelser med høyere 
lønnstrinn enn budsjettert. Den nye prosessen med lønnsforhandlinger har som konsekvens 
at avdelingen ikke har kontroll på økninger. I 2022 fikk hele 12 ansatte lønnsøkninger uten at 
dette var budsjettert med. Det er dermed gjennomgående flere lønnsøkninger som ikke er 
tatt høyde for, dette gir seg utslag i fastlønnen. Fastlønn blir preget av mange vikarer og 
overlapping knyttet til ansettelsesstopp midt i semester, særlig på Master i Teater og lengre 
sykemeldinger på BA Skuespill. Oppfølginger av HR og lønn grunnet underbemanning har 
hatt konsekvenser for oppfølging av fastlønn. Det har vært krevende å følge opp regnskapet 
på lønn grunnet mye forsinkelser i kontrakter, utbetalinger og feilføringer. Det har vært et 
særlig krevende år for avdelingskoordinator og dekan å følge opp prosesser som stopper 
opp grunnet sykemeldinger, permisjoner og sykdom i HR og på Teaterhøgskolen. 
Teaterhøgskolen har hatt 4 HR kontakter i løpet av ett år. Tidligere har Teaterhøgskolen hatt 
tett oppfølging med fast HR kontakt som er involvert i alle saker. Kontinuitet i NOKUT-tilsyn 
har også krevd ekstra støtte for å dekke opp for arbeidsplaner og melding om økt arbeid for 
programkoordinator på Ba Skuespill. Likevel har dette resultert i sykemelding grunnet 
overanstrengelse som igjen krever vikar fremover. 
 
Prognosen for avdeling Teaterhøgskolen pr. 2.tertial var et regnskap som gikk i balanse. 
Merforbruket pr. 31.12.22 er på kr 416 061. 
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Avdeling Design 
 
Avdelingen fikk overført kr 800 000 fra mindreforbruket i 2021. Felles avdelingsdrift har et lite 
mindreforbruk på kr 31 018. Innsparinger skyldes reisestans og mindre kostnader til 
individuell kompetanseheving. Fastlønnsbudsjettet har et stort merforbruk på kr 636 529. 
Dette store merforbruket skyldes i hovedsak det store trekket i bevilgning vi fikk etter at 
budsjett-rammene var satt. Avdelingens andel av kuttet var på ca. kr 650 000. Det er også 
lønnskostnader på fastlønnsbudsjettet som skulle vært ført på studieprogrammet. 
Mindreforbruket på BA interiørarkitektur og møbeldesign skyldes at gjestelærere i noen 
emner er erstattet av vikarer/nye ansatte på fastlønnsbudsjettet. Innsparinger på 
studieprogrammet skyldes at avdelingen brukte lite penger på åpen skole, lavere sensor-
kostnader enn forventet og en inntekt fra 2021 som først ble bokført i 2022. Må ses i 
sammenheng med fastlønnsbudsjettet. 
 
Prognosen for avdeling Design pr. 2.tertial var et lite mindreforbruk på kr 80 000. 
Merforbruket pr. 31.12.22 er på kr 263 174. 
 
 
Avdeling Kunstakademiet 
 
Avdelingen fikk overført kr 250 000 fra mindreforbruket i 2021. Avdelingens fastlønnsbudsjett 
har et merforbruk på kr 538 940. Dette store merforbruket skyldes i hovedsak det store 
trekket i bevilgning avdelingen fikk etter at budsjett-rammene var satt. Avdelingens andel av 
kuttet var på kr 462 000. Det er også vært vakanser/stillinger som er holdt åpne pga den 
økonomiske situasjonen. Regnskapet for 2022 har blitt belastet med kostnader som tilhørte 
2021. Kostnader i forbindelse med oppbevaring av samling fra Statens Kunstakademi er 
belastet uten å være budsjettert for. 
 
Prognosen for avdeling Kunstakademiet pr. 2.tertial var et mindreforbruk på kr 410 000. 
Merforbruket pr. 31.12.22 er på kr 850 344. 
 
 
Avdeling Kunst og håndverk 
 
Avdelingen fikk overført kr 525 000 fra mindreforbruket i 2021. På avdelingens driftsbudsjett 
er det et mindreforbruk på kr 252 057. Dette skyldes bl.a. ordningen med såkornmidler til 
KUF ikke har kommet ordentlig i gang og at avdelingsturen til Kassel hadde færre deltagere 
enn budsjettert for. Merforbruket på fastlønnsbudsjettet skyldes i hovedsak det store trekket i 
bevilgning avdelingen fikk etter at budsjett-rammene var satt. Avdelingens andel av kuttet var 
på kr 747 033. Avdelingen fikk også et større tillegg for lønnsøkninger enn forutsett. 
Avdelingskoordinators stilling har blitt økt fra 60 % til 80 % og programansvarlig MAMBA’s 
stilling har økt fra 70 % til 100 %. Det er et mindreforbruk på Master kunst i offentlige rom på 
kr 139 931. Mindreforbruket skyldes få studenter på andreåret. Det gjøres nå en målrettet 
rekrutteringsinnsats. 
 
Prognosen for Avdeling kunst og håndverk pr. 2.tertial var et mindreforbruk på kr 150 000. 
Merforbruket pr. 31.12.22 er på kr 398 374. 
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d. Administrasjonen 
 

Samlet har seksjonene et merforbruk på kr 2 753 987. Tre seksjoner har overskridelser og to 
har mindreforbruk. 
 
Seksjon Regnskap Budsjett Avvik 
Seksjon Teknisk produksjon 24 081 952  23 481 728  -600 224  
Seksjon Økonomi og virksomhetsstyring 13 596 394  10 970 114  -2 626 280  
Seksjon HR og HMS 8 248 045  6 911 860  -1 336 185  
Seksjon Studier, forskning og formidling 25 424 817  26 726 205  1 301 390  
Seksjon Service, brukerstøtte og infrastruktur 31 781 733  32 289 045  507 312  
  103 132 941  100 378 952  -2 753 987  

 
 
Seksjon Teknisk produksjon 
 
Seksjonen fikk overført kr 300 000 fra mindreforbruket i 2021. Denne økningen i ramme 
skulle dekke ekstra kostnader ifm. med verksmester på prosjekttorget. Seksjonen har et 
mindreforbruk på de fleste budenhetene, bortsett fra budenheten for Kjøp og salg av 
materialer og fastlønnsbudsjettet. Budenheten for kjøp og salg er ny i år og skal måle kjøp av 
materialer opp mot salget til studentene. Merforbruket er kr 81 783. Dette må ses på som 
oppstartsutfordringer. Lønnsbudsjettet har et merforbruk på kr 1 156 847. Seksjonens andel 
av pensjons-kuttet var på kr 732 401. Den totale lønnsøkningen var det ikke budsjettert for. 
Merforbruket kan forklares med ekstra bemanning og vikarer for å møte avdelingenes krav til 
sikkerhetskurs og at refusjon fra NAV ble mindre enn budsjettert. 
 
Prognosen for seksjon Teknisk produksjon pr. 2.tertial var et mindreforbruk på kr 600 000. 
Merforbruket pr. 31.12.22 er på kr 600 225. 
 
 
Seksjon Økonomi og virksomhetsstyring 
 
Seksjonen fikk overført kr 1 771 500 fra mindreforbruket 2021. Dette var midler som skulle 
dekke kostnadene til Arealprosjektet og til å dekke ½-års virkning for ansatt til 
kontraktshåndteringen TOA i innkjøringsfasen. Fastlønnsbudsjettet har et merforbruk på kr 
2 352 381. Merforbruket på fastlønnsbudsjettet skyldes i hovedsak det store trekket i 
bevilgning vi fikk etter at budsjett-rammene var satt. Seksjonens andel av kuttet var på  
kr 312 367. I tillegg måtte seksjonen legge inn en salderingspost til for å kunne budsjettere 
for alle de sektorinterne prosjektene som ble belastet seksjonen. Den totale salderingsposten 
var derfor på kr 1 501 642. Resten av merforbruket skyldes at seksjonen måtte leie inn 
vikarer på grunn av sykdom og at en person sluttet på lønn. Arealprosjektet har et 
mindreforbruk som skyldes at prosjektets del 3, overordnet tilstand og vernehensyn, var 
planlagt gjennomført i 2022. Dette ble gjennomført i 2021 og i tillegg er ikke budsjetterte 
midler til interiørarkitekt benyttet. DFØ fullservice inkludert TOA, er underbudsjettert med ca. 
kr 64 000. Etter en gjennomgang av kundereskontroen har det vært nødvendig å tapsføre ca 
kr 190 000 for veldig gamle ubetalte fakturaer. Hele tapet er ført på seksjonen. Det var heller 
ikke budsjettert for kostnader ifm. med digitaliseringstiltak. 
 
Prognosen for seksjon Økonomi og virksomhetsstyring pr. 2.tertial var et merforbruk på  
kr 2 540 000. Merforbruket pr. 31.12.22 er på kr 2 626 280. 
 
 
Seksjon HR og HMS 
 
Seksjonen fikk overført kr 339 612 fra mindreforbruket 2021. Dette var midler som skulle 
dekke kostnader for innleid seksjonsleder i 3 ½ måned. Det har vært vanskelig å forutse 
omfanget av juridisk bistand ifm. personalsaker som har ført til opphør av arbeidsforhold 
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høsten 2022. Merforbruket på kr 1 138 970 skyldes tunge personalsaker på KHiO som det 
nå har blitt ryddet opp i. Bruken av advokattjenester/juridiske tjenester har dermed økt. Bruk 
av bedriftshelsetjenesten ift. personlig oppfølging av arbeidstakere, har også økt. Direktør 
har godkjent omfanget og bruksområde. Midt i året ble seksjonen permanent opprettet som 
egen seksjon. Teamlederfunksjonen gikk ut. Tre av seksjonens seniorrådgivere har vært 
langtidssykmeldt. Det var derfor nødvendig å innhente vikartjenester. 
 
Prognosen for seksjon HR og HMS pr. 2.tertial var et merforbruk på kr 500 000. Merforbruket 
pr. 31.12.22 er på kr. 1 336 185. 
 
 
Seksjon Studier, forskning og formidling 
 
Seksjonen har ingen merforbruk på sine budenheter. Fastlønnsbudsjettet har et mindre avvik 
på kr 63 310. Avviket skyldes bl.a. oppsigelser og sykdom på studieteamet som førte til at 
det manglet tre studiekonsulenter fra medio mars og ut vårsemesteet. Utlysningsprosesser 
ble satt i gang, men nyansatte kom ikke på plass før ved starten av høstsemesteret. 
Seksjonssjefstillingen er holdt vakant i 2022 i påvente av avklaring ifm. organisering. 
Seksjonsdrift har et mindreforbruk på kr 216 635. Avviket skyldes at velferds og driftsmidler 
er budsjettert og regnskapsført i teamene, det vil si en dobbeltbudsjettering. For å spare 
midler på bibliotektjenester er det byttet tidsskriftleverandør, kuttet i innkjøp av medier, flere 
databaser er sagt opp, planlagte aktiviteter er utsatt og det er kuttet i reiser og kurs. Det har 
vært et mindreforbruk på kommunikasjon med kr 330 000. Studieadministrasjonens budsjett 
har et mindreforbruk på kr 395 134. Som omtalt under Rektoratet, er kr 166 000 belastet på 
Rektoratet, mens budsjettet ligger på sekson SFF. Det har vært mindre aktivitet i 
vårsemesteret grunnet pandemien, og i høstsemesteret har teamet avsluttet/avlyst så mange 
aktiviteter som mulig for å spare. 
 
Prognosen for seksjon Studier, forskning og formidling pr. 2.tertial var et mindreforbruk på  
kr 734 000. Mindreforbruket pr. 31.12.22 er på kr. 1 301 389. 
 
 
Seksjon Service, brukerstøtte og infrastruktur 
 
Seksjonen fikk overført kr 2 317 500 fra mindreforbruket 2021. Dette var midler som skulle 
dekke kostnadene for en ny stilling som AV-tekniker, lærlinger, skolens del av kostnadene for 
opprettelse av Cybersenter for forskning og utdanning, deler av Int-Ark arkivsystem, 
personvern og underbudsjetteringen av lisenser og IT-drift/hardware. Fastlønnsbudsjettet har 
et merforbruk på kr 2 204 929. Merforbruket på fastlønnsbudsjettet skyldes i hovedsak det 
store trekket i bevilgning vi fikk etter at budsjett-rammene var satt. Seksjonens andel av 
kuttet var på kr 580 175. I tillegg måtte seksjonen legge inn en salderingspost til for å få 
budsjettet til å gå opp på kr 1 394 765, til sammen kr 1 974 940. Det ble utbetalt et 
sluttoppgjør og etterbetalt en lønnsjustering som feilaktig ikke var blitt utbetalt i 2021. Det har 
også vært mindre sykerefusjoner enn som forventet. For å spare penger ble det ikke avholdt 
seminar for verken teamene eller seksjonen i 2022. Avdelingsdrift gikk derfor med et 
mindreforbruk på kr 40 484. IT-drift har et mindreforbruk på kr 1 830 371. Dette skyldes bl.a. 
at IAM allikevel ikke ble implementert i 2022. SIKT forventet IT-prosjektressurser fra KHiO. 
Det ble budsjettert med kr 175 000. Prosjektet er forsinket og kostnader for dette ble ikke 
belastet i 2022. Det er spart inn ca kr 200 000 på print da vi har tatt i bruk printix/QR-kode og 
fått noen nye skrivere. Det er spart inn ca kr 100 000 på telefoni da IT har kuttet 
datapakkestørrelse ved avvikling av hjemmekontor. Integrasjonsløsning FS/SAP mot CIM ble 
ikke ferdig utviklet i 2022, så deler av fakturaene vil komme i 2023. På beredskap er det et 
mindreforbruk på nesten kr 800 000. Dette skyldes i hovedsak at regjeringen opphevet 
smitteverntiltakene 12.februar.  
 
Prognosen for seksjon Service, brukerstøtte og infrastruktur pr. 2.tertial var et mindreforbruk 
på kr 682 000. Mindreforbruket pr. 31.12.22 er på kr. 507 312. 
  



              Side  14 

2.2.6 Oppsummering og disponering av resultatet 
 
Kunsthøgskolen går i 2022 ut med et negativt resultat på kr - 7 748 714 etter at alle 
overskridelser er dekket og alle innsparinger er trukket inn.  
 
Betegnelse Resultat 
Investeringer 2 768 193  
Reserve 5 953 699  
Husleie/energi -12 154 985  
KUF-utvalg 52 573  
Stipendiatvirksomhet 827 968  
Rektoratet 550 199  
Direktør -262 611  
Styret -138 987  
Seksjonene -2 753 987  
Avdelingene -2 590 776  
Resultat 2022 -7 748 714  

 
Resultatet består av differansen mellom innsparinger med kr 12 636 219 og overskridelser 
med kr 20 384 933. 
 
Enhet Resultat Innsparing Overskridelse 
Investeringer 2 768 193  2 768 193    
Reserve 5 953 699  5 953 699    
Husleie/energi -12 154 985    -12 154 985  
KUF-utvalg 52 573  52 573    
Stipendiatvirksomhet 827 968  827 968    
Rektoratet 550 199  550 199    
Direktør -262 611    -262 611  
Styret -138 987    -138 987  
Teknisk produksjon -600 223    -600 223  
Økonomi og virksomhetsstyring -2 626 280    -2 626 280  
HR og HMS -1 336 185    -1 336 185  
Studier, forskning og formidling 1 301 390  1 301 390    
Service, brukerstøtte og infrastruktur 507 312  507 312    
Dans 674 885  674 885    
Operahøgskolen -1 337 707    -1 337 707  
Teaterhøgskolen -416 061    -416 061  
Design -263 175    -263 175  
Kunstakademiet -850 345    -850 345  
Kunst og håndverk -398 374   -398 374  
Resultat -7 748 714  12 636 219  -20 384 933  

 
Ovennevnte merforbruk er dekket ved bruk av reserve.  
Regnskapet viser et merforbruk på 7,748 mill. kr. 
 
    Investeringer Styrets reserve 
        
Resultat 2022 -7 748 714 0 -7 748 714 
        

 


