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1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
 

2. Saksutredning 
 
Høgskolestyret vedtok i sak 45-22 å innføre ordning med ansatt rektor ved Kunsthøgskolen i 
Oslo, med virkning fra 1.8.2023. I denne saken fremmes det forslag om å opprette et 
arbeidsutvalg som skal gi styret råd om innretning av Kunsthøgskolens øvrige ledelse på 
nivå 2. Arbeidsgruppen skal være hurtigarbeidende og levere sin innstilling i løpet av 
november 2022. 

Som nevnt i sak 60-22 kan det være krevende å få tatt stilling til alle strukturelle og 
organisatoriske forhold i løpet av høst 2022 og vår 2023 med tilstrekkelig utredning og 
interne prosesser. Man kan følgelig vurdere det dithen at det vil være best å utskyte noen av 
disse prosessene i tid. Samtidig vil det også kunne ta tid for en ny rektor å gjøre seg kjent 
med problemstillingene i organiseringen, noe som taler for å sørge for at ny organisering så 
langt det er mulig er på plass ved tiltredelse.  
 
I sak 60-22 foreslås det følgelig å gå i gang med dette arbeidet nokså umiddelbart, men at 
arbeidsgruppens mandat blir så «smalt» som mulig. Det foreslås at mandatet, i denne 
omgang, ikke omfatter selve inndelingen av administrasjonen og at etablert 
seksjonsinndeling og lederroller på nivå 3 i administrasjonen inntil videre ikke endres. Dette 
på tross av kritikken som er blitt reist mot denne. 
 
Når styret har gitt sin tilslutning til en organisering må dette forslaget, som beskrevet i 
styresak 60-22, forhandles. Etter hovedavtalen plikter arbeidsgiver å forhandle interne 
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organisasjonsendringer med de tillitsvalgte når endringen skal vare over seks måneder, 
organisasjonskartet endres og endringen medfører at personell og/eller utstyr må 
omdisponeres. Dette er tilfellet her, selv om det ikke foreslås endringer i seksjonsinndelingen 
i Fellesadministrasjonen. 

Forhandlinger krever enighet mellom partene. Blir ikke partene enige etter megling, kan de 
tillitsvalgte kreve at saken blir avgjort i en partssammensatt nemnd.  

Dette innebærer at en arbeidsgruppe bør være relativt bred og omfatte representanter fra 
ulike grupper i styret og organisasjonene, og at man i felleskap kommer fram til en 
organisering man tenker vil fungere, i hvert fall for en periode, før forslag fremmes for styret. 
Tidsplanen som er satt opp i sak 45-22 og sak 60-22 angir at dette skal skje allerede i styrets 
møte i desember. 

Hvorvidt arbeidsgruppens mandat er smalt eller bredt er noe som vil påvirke tiden det tar å 
komme fram til et forslag, og hvor realistisk det er at utvalget avgir sin innstilling innen 
1.desember 2022. 
 
I det videre gis det forslag til mandat og sammensetning av et slikt arbeidsutvalg. 
 
2.2. Arbeidsgruppens mandat 
 
Høgskoledirektøren foreslår følgende mandat for arbeidsgruppen: 

«Styret vedtok i sak 64-22 å opprette et arbeidsutvalg som skal gi styret råd om innretning av 
Kunsthøgskolens øvrige ledelse på nivå 2. Arbeidsgruppen skal være hurtigarbeidende og ha 
som hovedformål å vurdere innretningen på Kunsthøgskolens ledelse på nivå 2, herunder 
behovet for pro- og viserektorer og administrativ(-e) leder(-e). I denne omgang holdes 
dekanene og selve inndelingen av administrasjonen på nivå 3, etablert seksjonsinndeling og 
lederroller utenfor. Det vises til S-sak 60-22 avsnitt 2.4, for nærmere avklaring om lederroller 
på nivå 2 i UH-sektoren. 

Arbeidsgruppen bes om å fremme sin innstilling innen torsdag 1. desember, slik at saken kan 
ha en initiell drøfting i Kunsthøgskolens styre 13. desember 2022. På bakgrunn av denne 
drøftingen vil et forslag til organisering fremmes til forhandling i januar 2023.» 

2.3 Sammensetning av arbeidsgruppen 
 
For å sikre god forankring og samtidig mulighet for at høgskoledirektøren fremmer et 
omforent forslag til organisering til forhandling i januar 2023 foreslår hun at arbeidsgruppen 
blir bredt sammensatt: 
 
- Ekstern styrerepresentant (leder) 
- 2 ansatte-representanter i høgskolens styre 
- 2 student-representanter, oppnevnt av Studentrådet  
- 1 faglig-administrativ leder, oppnevnt av høgskoleledelsen (dekan) 
- 1 administrativ leder, oppnevnt av høgskoleledelsen (seksjonssjef) 
- 1 ansatte-representant, oppnevnt av tjenestemannsorganisasjonene 
 
Høgskoledirektøren vil stille sekretariat for arbeidsutvalget. 
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2.4 Økonomiske og administrative konsekvenser   
 
Overgangen til ny styrings- og ledelsesform vil naturlig nok få en rekke administrative 
konsekvenser og belaste organisasjonen i en overgangsperiode. Omfanget av belastningen 
vil avhenge av de beslutninger styret fatter og hvor omfattende og bredt mandat bl.a. 
arbeidsutvalget får. Som det framgår av tidsplanen i sak 60-22 vil dette arbeidet særlig 
belaste HR og direktør med hennes sekretariat. Da disse funksjonene i dag ikke er satt opp 
for å håndtere en så vidt stor oppgavemengde kan det være klokt å prosjektorganisere 
arbeidet og tilføre organisasjonen ressurser utenfra i en periode for å bistå. Som beskrevet i 
styresak 45-22 er et foreløpig anslag på rekrutterings- og organisasjonsutviklingsbistand 1,5 
mill eks mva., et beløp styret bevilget i sitt vedtak. 
 
 
Forslag til vedtak:  
 

1. Styret slutter seg forslaget om opprettelse av en arbeidsgruppe som skal 
vurdere innretningen på Kunsthøgskolens ledelse på nivå 2. 

2. Styret slutter seg til Forslag til mandat for arbeidsgruppen. 
3. Styret slutter seg Forslag til sammensetning av arbeidsgruppen og gir rektor 

og høgskoledirektør fullmakt til å forespørre og oppnevne en fagadministrativ 
leder (dekan) og en administrativ leder (seksjonssjef) til å sitte i 
arbeidsgruppen. 

4. Styret oppnevner interne styremedlemmer X og Y og eksternt styremedlem Z til 
å delta i arbeidsgruppen. 
 

 
 
 
 
 
 
 


