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1. INNLEDNING 

Dekan ved Teaterhøgskolen har med bakgrunn i Periodisk evaluering, besluttet at det skal settes opp 
en arbeidsgruppe for å formulere en handlingsplan basert på evalueringens anbefalinger. Denne 
handlingsplanen vil rette seg mot kortsiktig og langsiktig tiltak for å imøtekomme evalueringen. 

Periodisk Evaluering konkluderer med følgende:  

”Studiet anbefales videreført i en endret form med et utgangspunkt i fellesfagene Dramaturgi, 
Estetisk teori, Entreprenørskap og ledelse, Prosjekt og Forestillingsarbeid, og Verktøy og Metoder (til 
sammen 40 ECTS). Dette knyttes til fire studieretninger/fordypningsfag hvor søkere velger retning 
ved søknad/opptak: Regi, Scenografi, skuespill, scenetekst (40ECTS). Til sist knyttes disse fagene til 
MA Prosjekt (40 ECTS), fordelt over to perioder: MA 1 (2. semester) og MA 2 (4. semester). Fag 
knyttet til forskning/ Kunstnerisk Utviklingsarbeid (metoder, former for publisering etc.) legges inn i 
alle tre moduler.” 

Dekan støtter konklusjon til Periodisk Evaluering. 

Dekan konkluderer med at evalueringens vurdering av BA, MA og Phd-løpet som svekket.  Ved 
dagens Master i Teater er det ingen søkere fra BA programmene, dette er et svært viktig argument 
for å endre Masterprogrammet. Slik det oppfattes i dag er det ingen synergi mellom BA og MA. 
Dette svekker også PHD kandidatur og utvikling av forskning på avdeling. Samtidig har Master 
utviklet seg over tid og det er viktig å ta med seg de gode resultatene som ligger i utviklingen og 
erfaringene av tidligere Masterkull. 

Denne handlingsplanen vil komme med konkrete tiltak for dette, inkludert frister og 
ansvarshavende.  

For en større kontekst, starter vi med en kort oppsummering av masterstudiets historikk.  

• Etablert etter styret på KHIOs vedtak datert den 18. desember 2012 
• Vedtatt av NOKUT/Kunnskapsdepartementet januar 2013 
• Oppstart første kull i 2013 

Det ble i forarbeidet før etableringen, gjort en risikovurdering som så på konsekvenser av studiet for: 
  

• BA –studenter på skuespillerfag og regi 
• Administrasjonen  
• Andre sceneutdannelser  
• Teknisk avdeling  

 
Analysen konkluderer i hovedtrekk med at det er lav risiko for disse områdene, med unntak av 
administrasjonen som ses på i analysen som allerede overbelastet. Det er gjort grep for dette siden 
den gang, både internt på Teaterhøgskolen, men også som en del av det administrative arbeidet som 
er gjort på hele KHIO, og som videreføres med den nye strategien inn i perioden 2023-2027.  

De ti årene siden masterstudiet ble startet opp har gitt nyttige erfaringer, og vi vil i neste del peke på 
en del aktuelle utfordringer som vi, i enighet med periodisk evaluering, ønsker å endre for å spisse 
studiet ytterligere. Vi tror de tiltak vi foreslår i denne handlingsplanen vil være de beste både med 
tanke på studentenes læringsutbytte, men likevel innenfor de ressurser og økonomiske rammer 
Teaterhøgskolen har i den aktuelle perioden.  



3 
 

Periodisk evaluering foreslår endringer i to faser:  

• En kortsiktig del av handlingsplanen 1-2 år som inkluderer endringer frem mot opptak av 
studenter 2023. 

• En langsiktig del som viser endringer og tiltak i et 5-årsperspektiv.  

Vi ønsker å påpeke at det kan være hensiktsmessig å løfte blikket enda lengre frem, og vil derfor 
også inkludere forslag til tiltak frem mot 2030-35.  

 

2. AKTUELLE UTFORDRINGER  

Vi ser særlig tre områder som gjør masterstudiet i sin nåværende form utfordrende:  

1. Som evalueringen påpeker knytter det seg noen utfordringer til programmets 
overordnede struktur/ studieplan, om det skal være et åpent eller spesialisert fokus, og i 
hvor stor grad utdanningen skal fokusere på kollektivt gruppearbeid mellom studentene.  

Dette ønsker MA i Teater å utarbeide en tydeligere struktur på, og tror det er hensiktsmessig både 
for søkeres forståelse av studiet de søker på, men at det også forenkler pedagogers og 
administrasjonens utarbeidelse av fag- og studieplaner. Vi kommer tilbake til dette i oversikten over 
konkrete tiltak.  

2. Forståelsen av begrepene “teater” vs. “scenekunst”, som evalueringen også diskuterer, 
åpner for et større omfang av søkere, noe som igjen åpner for en økning av behovet for 
spesialisert veiledning og faglig kompetanse.    

Her vil også en innstramming av emner og fag, stramme inn behovet for eksterne lærerkrefter, og 
man kan i større grad benytte seg av eksisterende pedagoger og faglig ansatte, også av andre 
fagområder under KHIO.  

3. Praksis og utveksling i fagmiljø (også internasjonalt)  

Dette vil styrke det faglige læringsutbytte, og det kan være kostnadsbesparende å ha studenter i 
praksis og utveksling.  

 

3. REDEGJØRELSE FOR HANDLINGSPLAN  

Master i Teater har i dag fått ny ledelse i Kjersti Horn og Programkoordinator Signe Pahle. Samt 
professor Mads Thygesen ansatt både på Master og BA Regi. Disse ansettelsene tredde i kraft ved 
utarbeidelse av Handlingsplan august 2022. 

Dekan har besluttet å fremme en totrinns handlingsplan kalt Handlingsplan 1 og Handlingsplan 2, og 
disse vil speile de ulike endringene som foreslås av Periodisk evaluering, men også inkludere en kort 
og en lengre horisont.  

kortsiktig Handlingsplan 1 innebærer at det foretas en enkel revisjon av eksisterende studieplan 
som blir gjeldende fra opptak 2023.  

Endringen består i mindre språklige revideringer i noen av emnene og vedtas av dekan i henhold til 
gjeldende prosessbeskrivelse for studieplanarbeid ved Kunsthøgskolen i Oslo. 
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I tillegg foreslås det å ta inn færre studenter.  Det betyr at det foreslås å ta inn 8-10 studenter 2023-
2025. Revidering av opptaksplan vil også legges til grunn for opptak. Prosjektleder består av Mads 
Thygesen og Signe Pahle samt dekan Victoria Meirik som har utarbeidet Handlingsplan 1.  

Mandatet til prosjektledelse er blitt gitt av dekan, hvor organisering av prosess frem til 
Handlingsplanen og sikring av opptak 2023 er i fokus. 

Fra Handlingsplan 1 følger en mer langsiktig Handlingsplan 2 hvor det opprettes en arbeidsgruppe 
for gjennomarbeidelse av større endringer. Denne vil arbeide opp mot opptak 2025, og i denne vil 
det inngå studieplans revideringer og strukturelt ressursmessige vurderinger. 

Mandat for arbeidsgruppen:  

Mandat til arbeidsgruppen er å revidere MA i Teater etter råd og forslag i Periodisk Evaluering. 
Arbeidsgruppen skal se på en bærekraftlig løsning innenfor de eksisterende ressurser på 
Teaterhøgskolen, hvor BA, MA og PHD studieforløpet blir styrket i sin helhet. MA i Teater skal styrke 
sin forskningsforbredende utdannelse basert på de grunnleggende fag definisjonene ved 
Teaterhøgskolen som regi, skuespill, scenetekst og visuelle strukturer som scenografi/kostyme. 
 
Arbeidsgruppen vil bestå av:  
 
Programråd (MATE):  

• Victoria Meirik (Dekan) 
• Mads Thygesen (Projektledelse). 
• Signe Pahle (Projektledelse).   
• Kjersti Horn  
• Gunhild Mathea Olaussen  
• Jesper Halle 

 
KHIOs fagråd deltar på møterekke: 
 
Petra Fransson 
Hans Henriksen 
Lars Erik Holter 
 
KHIOS teknisk avdeling ved Ketil Akerø samt faglig ekstern vil også kalles inn til arbeidsmøter. Det 
ønskes å drøfte både med avdeling Design og Avdeling Dans om samarbeid knyttet til undervisning 
på flere moduler. Disse kalles også inn i Handlingsplan 2. 
 

4. TILTAK OG FREMDRIFT MED ANSVARLIGE OG ARBEIDSFORDELING 

Som en introduksjon til tiltakene vi anbefaler for endring av masterstudiet, ønsker vi å presisere de 
endringer som allerede er gjort på faglig og administrativt nivå.  

- Masterprogrammet har nå en hovedleder som ble ansatt august 2022, og det er rekruttert 
nye lærerkrefter med lang fartstid og sterk faglig bakgrunn innenfor sektoren og feltet. Dette 
vil gi studiet en enda tydeligere retning og stabilitet.  
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- Dekan har over lengre tid jobbet aktivt for å endre den administrative strukturen og 
tilrettelegge for pedagoger med en økning av faste ansettelser og åremål fremfor kortvarige 
gjestelærerkontrakter. Dette gir stabilitet også i kollegiet.  

- Ansettelse av programkoordinator i 100 % stilling på masterstudiet vil gi pedagoger 
administrativ avlastning.  

 

Fremdrift Handlingsplan 1 

Det er hittil avholdt møter i henhold til Kvalitetssystemet med prosjektledelse av handlingsplanen. 

- Møter er avholdt med Programrådet og dekan, hvor periodisk evaluering er framlagt og 
forslag til konklusjon ble diskutert. 

- Møte med SU og dekan er avholdt hvor konklusjon for Periodisk Evaluering er fremlagt.  
- Seminar for hele Teaterhøgskolen ble avholdt hvor tidsplan for prosess ble lagt frem for 

endring av Master i Teater. 

 

HANDLINGSPLAN 1  
PROSESSPLAN 2022-2023 

Forslag Status/Vurdering  Ansvar 
Utvikle og utforske veiledningsmetoder og 
vanlige maler for dette. 
 
 

Initiert av MATE og kan realiseres / 
styrkes innen 1-2 år. 
 

MATE 

Fellesfag på Engelsk og fjerne kravet om 
Bergenstest for å åpne for internasjonale 
søkere. 
 

Arbeidsgruppe kan vurdere dette, men 
beslutning ligger hos KHIO. 
 

KHIO/DEKAN 

Opparbeide avtaler om utveksling og/eller 
praksis, oppfordre studenter til å finne 
relevante kontekster for utveksling/ praksis 
(minimum 3 måneder i 3. semester). 
 
 

Initiert av MATE  
Konkrete mål bør settes. 
 

MATE 

Oppfordre studenter til å finne eksterne 
samarbeidspartnere (kunstnere og 
visningsarenaer) til MA prosjekter. 
 
 

Initiert av MATE høsten 2022. 
 

MATE 

Dele opp MA prosjekt i to deler: MA1 i 
2.semester og MA2 i 4. semester 
 
 

Krever endring av studieplan. 
Kan bare realiseres ved neste inntak. 
Konsekvensene må kartlegges i forhold 
til følgende: produksjonskapasitet. 
 
  

Arbeidsgruppe 
 

Utarbeide en obligatorisk pensumliste hvor 
tekster blir diskutert. 
 
 

Programråd bør vurdere i hvilken grad 
dette forslaget er gjennomførbart.  
Og/eller skriv ned konkrete mål.  

MATE 
(Programråd) 

Vurdere noe teoriundervisning i samarbeid 
med MA dans og koreografi. 
 

MATE kan håndtere dette i den 
spesifikke planleggingen.  

MATE 
(Programråd) 
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 Skal det være faste elementer, må de 
inngå i en ny studieplan. 
 

Utveksle lærekrefter mellom MA og BA. 
 
 

Foregår mellom Emneansvarlige. Dette er 
igangsatt og vil være en del av 
Handlingsplan 2. 
Bør styrkes 
(Det bør også være en større utveksling 
mellom stipendprogrammet og MA).  
Det bør settes konkrete mål for de 
kommende skoleårene. 
 

Arbeidsgruppe 

Tydeliggjøre ledelsesstruktur og utse 
programansvarlig og emneansvarlige som 
kan begynne å arbeide med å utvikle 
studieplaner og ny struktur. 
 
 

Igangsatt gjennom rekruttering av ny 
programleder (Kjersti Horn) og professor 
i dramaturgi (Mads Thygesen).  
Det er en klar fordeling av fagansvarlig i 
gjeldende planlegging for MATE.  
Ny struktur må vurderes og vedtas før 
MATE kan starte arbeidet med 
studieplaner og struktur. 
Utviklingen av en ny struktur bør 
involvere hele fagmiljøet (inkludert 
bachelorstudier i skuespill og regi).    
  

DEKAN/MATE 

Ha som mål å fordele ansvar for de ansatte 
for å redusere møtevirksomhet og 
opparbeide økt autonomi og tillit ved 
ansvarsfordeling. 
 
 

Pågående.  
Med ansettelse av studiekoordinator og 
ny studieleder kan dette målet realiseres 
høsten 2022.  
Konkrete mål bør settes. 
 

DEKAN 

  

 

HANDLINGSPLAN 2 
Prosessplan 2023-2025 
 

Periode/ 
Tidspunkt  

Aktivitet Ansvarlige 

Uke 50 
 
Møte 1. 

Første møte: Visjon for BA og MA-foreslått 
fokusområder: 
Dekan innleder møtet og setter ramme for prosessen. 
Felles drøfting av visjon for BA og MA på teaterhøgskolen.  

- Hva er visjonen for Master i teater? 
- Hvordan ser den ideelle studenten ut? 
- Hvordan kan den nye modell styrke 

sammenhengen mellom BA og MA? 
- Hva bør videreføres fra MATE? (Jesper, Anne 

(gjest), Gunhild) 
o Hva har vi lært?  
o Hva er de mest positive erfaringer? 
o Hvilke elementer kan videreføres i den 

nye strukturen? 

Prosjektledelse 
(Mads Thygesen og 
Signe Pahle)  
 
Dekan Victoria Meirik  
Arbeidsgruppen:  
Kjersti Horn 
Jesper Halle 
Gunhild Olaussen  
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Pause 
 

- Hvordan påvirkes BA av den foreslåtte endring av 
MATE? (Petra, Hans, Victoria). 

o Hvordan forberedes BA-studenten til 
MA? 

o Hva kan BA lære av MATE? 
o Hva kan flyttes fra BA til MA? 

 
Oppsummering og forberedelse til neste møte v. Mads 
Thygesen 
 

 
Uke 3 
 
Seminar 
med 
arbeidsgrup
pen.  
 

Møte 2 

 

MATE-struktur 
Drøftelse av forslåtte fellesfag (8 minutters sparring om 
hver del, øvelse v. Mads).  

- Dramaturgi (15 ECTS), Anne 
- Estetisk teori (5 ECTS) i samarbeide med Dans, 

Victoria. 
- Entreprenørskap og ledelse, Mads 
- Prosjekt og forestillingsarbeid (10 ECTS), Hans 
- Verktøy og metode (5 ECTS), Gunhild. 

 
Pause 
 
Hva kan de foreslåtte fordypelsesfag (40 ECTS) 
inneholde? 

- Første tanker om Skuespill v. Petra 
- Første tanker om Regi v. Hans 
- Første tanker om Scenetekst v. Jesper 
- Første tanker om Scenografi/Kostyme v. Gunhild 
- Første tanker om tverrfaglig samarbeid-Invitere 

inn dekan fra avdeling Dans og Design 
 
Felles drøfting: hva har vi lært? 
 
Oppsamling og forberedelse til neste møte v. MT 
 

Prosjektledelse (Mads 
Thygesen og Signe 
Pahle)  
 
Dekan Victoria Meirik  
Arbeidsgruppen:  
Kjersti Horn 
Jesper Halle 
Gunhild Mathea-
Olaussen  
 

 
Uke 9 
Seminar 
med 
arbeidsgrup
pen. 
 
Møte 3 
 
 

Masterprosjekt, internship og artistic research 
Evalueringen legger opp til en endring av 
masterprosjektet, hvor det er fokus på både praksis som 
artistic research. Hvordan kan vi tenke forholdet mellom 
disse elementer i utdannelsen?  
 
SWOT analyse:  

- Praksis 
- Artistic research 
- Masterprosjekt 

 
Invitasjon av representanter fra fagfeltet og mulige 
samarbeidspartnere i Nordiske nettverk 

Prosjektledelse: 
(Mads Thygesen og 
Signe Pahle)  
 
Dekan Victoria Meirik  
Arbeidsgruppen:  
Kjersti Horn 
Jesper Halle 
Gunhild Mathea-
Olaussen  
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Invitasjon av Ketil Akerø fra Teknisk 
Oppsamling og forberedelse til neste møte v. MT 
 
Felles studie- og læringsmiljø 
Den nye modell bør styrke sammenhengen mellom MA og 
BA, hvilket krever en endret struktur for opptak. Samtidig 
vil fordypningsfagene kreve, at MATE i høyere grad kan 
trekke på den kompetanse som finnes på BA. 
 
Hvilke modeller for opptak har vi:  

- Opptak hvert andet år m. 16 studenter 
- Opptak hvert år med 8 studenter 
- Redusert opptak på MA (10-12) og 

gjenopprettelse av scenetekst (4-6) 
- Redusert opptak på MA (8), gjenopprettelse av 

scenetekst (4), oppretting av scenografi (4). 
- Utsettelse av opptak i et år til ny struktur er ferdig 

 
Drøftelse av de ulike modeller. Hvordan kan de ulike 
modeller styrke sammenhengen mellom BA og MA?  
 
Hvilke undervisere bør/kan inngå i utviklingen av de 
faglige fordypninger på MATE? 

- Skuespill 
- Regi 
- Scenetekst 
- Iscenesettelse-scenografi 
- Fellesfag (hvilke afv de foreslåtte fag kan vi reelt 

dekke? Hvilke behov er det for rekruttering? 
 
 

Uke 19-19 
2023 
 
Møter 
settes opp 
fortløpende 
etter 
grunnlag 
levert i 
foregående 
seminarer. 

Formulering av endelig handlingsplan og fordeling av 
ansvarsområder 
 
Drøftelse av studieplan v. Mads Thygesen/Kjersti Horn og 
Signe Pahle 

- Fellesfag 
- Faglig fordypning 
- Masterprosjekt 

 
Kartlegging av oppgaver og tidsplan v. Mads Thygesen 
 
Fordeling av ansvarsområder v. dekan Victoria Meirik 
 
Oppsamling og evaluering v. dekan Victoria Meirik 
 
Endret studieplan samt ansvarsfordelinger  
 

Prosjektledelse: 
(Mads Thygesen og 
Signe Pahle)  
 
Dekan Victoria Meirik  
Arbeidsgruppen:  
Kjersti Horn 
Jesper Halle 
Gunhild Mathea-
Olaussen 
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Forslag til forbedringstiltak innenfor 3-5 år  

 

Forbedringsforslag 
 

Status/Vurdering Beslutning 

Utvikle modellen som evalueringen 
legger opp til, med et fellesfaglig fokus 
på engelsk og fire fordypningsmoduler 
hvor studentenes fordypningsinteresser 
kan utforskes. 
 
 

Lanseres høsten 2022 
 

Arbeidsgruppe 

Utarbeide en detaljert studieplan for 
denne modellen, pensumliste for hver 
fordypningsdel, og ny instruks for 
opptak som i større grad vektlegger at 
søkere skal kunne formulere sitt faglige 
ståsted og hvordan de ønsker å 
utvikle/utforske dette videre i forhold til 
valgte fordypning, heller enn å beskrive 
konkrete MA prosjekter som de ønsker å 
realisere. 
 
 

Lanseres høsten 2022.  
Grunnmodellen må vurderes og 
avgjøres.  
Krever endring av innspillingsmodell.  
Prosessen må være i samsvar med 
KHIOS kvalitetssystem. 
 

Arbeidsgruppe 
 
 

Jobbe med kollegiets struktur som må 
reflektere mangfold i forhold til faglig 
ståsted, kjønn og kulturell bakgrunn. 
 

Pågår i alle teaterskoleprogrammer. 
Konkrete mål bør settes. 
 

DEKAN 

Utvikle et nettverk av 
veiledningsressurser og 
intensjonsavtaler med institusjoner 
(store og små, både nasjonalt og 
internasjonalt) som kan være potensielle 
partnere og arenaer for studentenes MA 
prosjekter. 
 

Konkrete mål for de kommende 
skoleårene bør settes. 
 

MATE 

 

AVSLUTNING AV DEKAN  

Denne endringen og spissingen av Masterprogrammet, vil gi det en ytterligere tydelighet innenfor 
den kompetansen Teaterhøgskolen innehar, og som vil bidra til forsknings forbedrende utdannelse 
for studenter innenfor vår kompetanse samt tydeligere pedagogiske rammer for de faglige ansatte. 
Samtidig forenkler dette prosessene og dermed belastningen for administrasjonen slik det påpekes i 
risikoanalysen som en potensiell faktor.  

Studieplan og veiledningsinstrukser blir med dette mer detaljerte slik at studentene har enda 
tydeligere faglige mål for sin utdanning. Utdanningens mål og ambisjon blir klarere, og alle studenter 
møter samme veiledningsmetoder tilpasset sine faglige fordypninger.  

Dette vil bidra til å øke kvaliteten innenfor de seks målområdene; rekruttering, studieprogram, 
utdanning og læring, internasjonal mobilitet, læringsmiljø og fagmiljø. 
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Det er allerede lagt opp til tydeligere ledelsesstruktur, som også ønskes styrket videre, hvor ansvar i 
større grad fordeles mellom fagansatte av Programleder,for å minske antall møter og frigjøre tid til 
undervisning og forskning hos de fagansatte.  

Som utvalget anbefaler, er det nå en programleder som rapporterer til dekan, samt en ambisjon om 
å definere fagansvarlige på fellesfag og fordypningsfag.  

Den faglige retningen blir da ikke utarbeidet og knyttet til den enkelte ansattes kompetanse, men 
etableres og forankres ut fra pedagogiske hensyn. Da blir forutsetningene, som evalueringen 
påpeker, ikke for låst og sårbar hvis det skjer utskiftninger i kollegiet. Det vil langt på vei føre til 
bedre ressurs- og kompetanseutnyttelse, og er en god respons på det som ser ut som en strammere 
økonomi i KHIOs nære fremtid.  

Vedlagt følger en visuell forståelse av modellen som både periodisk evaluering og prosjektledelse 
har arbeidet seg frem til og som arbeidsgruppen vil arbeide med i perioden 2023-2025. 
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VISUALISERING- av endringer foreslått av Periodisk Evaluering ved professor Mads Thygesen 
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