Kvalitetsrapport 2021-2022

Kunsthggskolen i Oslo

1. Status for fjorarets prioriterte tiltak i kvalitetsrapporten

studieplansrevisjon som ber studieprogrammet se pa
strukturelle muligheter for ut- og inn veksling, samt
valgmuligheter og tverrfaglig samarbeid.

Studieadministrasjon og
dekaner
Oppstart i 2022

Nr | Prioriterte tiltak Ansvarlig i avd., frist Status (ok, eller likn)

1.1 | Diskutere kommunikasjon og markedsfgringsstrategi | Rektor og direktgr. Underveis
knyttet til rekruttering. Oppstart 2022.

1.2 | Utarbeide en omforent markedsfgringsstrategi og Prorektor for utdanning, | Strategi ikke
samkjgre rekrutteringstiltak for 8 gkte mangfold i dekaner og giennomfgrt, noen
rekrutteringen. kommunikasjon. pilotprosjekter igangsatt,

Var 2022. men pa lokalt niva
1.3 | Evaluere og videreutvikle digitale I@sninger for opptak | Dekaner, Underveis

studieadministrasjonen.

Var 2022

2.1 | I forbindelse med strategiplanprosessen — gjennomga | Rektor. 2022. Underveis, prosess for
Studieprogramportefgljen studieprogramevaluering

drgftes i forbindelse
med strategiarbeidet

2.2 | Forskningsbasert utdanning — videreutvikle felles Utdanningsutvalget i Ok, ma fortsette
forstdelse, dele beste praksis. Jobbe med dette pa samarbeid med arbeidet i
institusjonsniva. Lgfte dette inn i prorektor for forskning. | Utdanningsforum og ned
strategiplanprosessen. 2022. i avdeling

2.3 | Pke utdanningsfaglig-ledelseskompetanse i Prorektor for utdanning | kke giennomfert,
avdelingene. i samarbeid med kommer som tilbud UH-

dekaner. 2022. ped. 2023

3.1 | Sgrge for omforente rutiner, rolle- og Prorektor og studieadm | ©K
prosessbeskrivelser, informasjon, veiledning og 2022
oppleering i kvalitetssystemet, som ledd i
oppfelgingen av Nokuttilsynet.

3.2 | Oppfplging og implementering av de nye 2022. Studieadm. ok
retningslinjene for emneevaluering.

3.3 | Opprette et verkstedsrad for a fplge opp utfordringer | prorektor for utdanning | oK
rundt bruk av verkstedene. og dekaner. Var 2022

3.4 | Stipendiater: Det skal vaere tett oppfglging av Prorektor for Tiltak for tett oppfelging
veiledere og stipendiater, slik at akkrediteringskravet | forskning/dekaner ok, akkrediteringskrav
om & uteksaminere minst 5 doktorgradskandidater pr | 2022 ikke ok
ar i snitt oppfylles.

3.5 | Motivere ansatte til 3 delta pa UH-ped. kurs for a Dekaner i samarbeid Ok, fortsette videre,
styrke utdanningsfaglig kompetanse og bygge med prorektor 2022 utfordring med
utdanningskultur innenifra ved & styrke timeplaner og oppmete/
dokumentasjon og etablere flere arenaer for deling giennomfgring
av god praksis.

4.1 | Igangsette arbeidet med & evaluere/fornye/revidere | 72022 ok
avtaleportefgljen. Studieadm i samarbeid

med dekaner

4.2 | Jobbe med a fa antallet student- og ansattmobiliteter | oppstart i 2022 underveis

opp igjen etter korona-nedgangen. Studieadm i samarbeid
med dekaner
4.3 | Ha et fast punkt i prosessbeskrivelse av ok




5.1 | Arbeidsgruppe for sosiale mgteplasser (se punkt om 2022/rektorat ok
mer tverrfaglighet punkt 2.1)

5.2 | Utvikle handlingsplan for laeringsmiljg i LMU — mer 2022/ Prorektor for ok
forpliktene arbeid med laeringsmiljg pa utdanning
institusjonsniva

5.3 | Informere godt om nye skjemaer for digital varsling, 2022/direktgr ok
og videreutvikle dette si-i fra-system

6.1 | Designavdelingen ma gjennomga prioriteringen av Dekan design. Pabegynt — tas med
fagansattes arbeidstid slik at det sikres tilstrekkelig Plan Juni 2022, videre
tid til 4 undervise pa bachelor, master og ph.d samt gjennomfaring host
tilstrekkelig tid til KUF i henhold til kravene i 2022
studietilsynsforskriften. Kravet skal vaere innfridd
senest innen studiestart hgsten 2022.

6.2 | Utdanningsfaglig kompetanse: Det er behov for 3 Prorektor for utdanning, | Underveis, god
sikre at flere fagansatte deltar pa det felles tilbudet, dekaner. 2022-2023 deltakelse noen
slik at den utdanningsfaglige kompetansen kan gke. avdelinger, ikke andre

6.3 | Utdanningsfaglig ledelse: Tilrettelegge forum for den | Prorektor for utdanning | lkke gjennomfegrt, fglge
utdanningsfaglige ledelsen ved hver avdeling for og dekaner, 2022 opp 22-23
felles erfaringsdeling og kompetanselgft.

6.4 | Dokumentasjon av resultater av KUF-arbeidet: Prorektor for forskning, | Ok
Prorektor for forskning skal —i samarbeid med lokale | gekaner og lokale
forskningsledere og dekaner — gjennomfgre et arbeid | forskningsledere
for a identifisere god praksis for dokumentasjon av .

; . . ) (forskningsadm og
KUF-resultat. Arbeidet skal fgre til bedre veiledning bibliotek)
for fagansatte, slik at kvalitet og omfang av 2022
dokumentasjon av KUF-resultater kan gke.
(Arbeidet skal fglges opp av retningslinjer og struktur
for bruk av nasjonalt vitenarkiv).
6.5 | Spknad om eksterne forskningsmidler: Det skal vaere | Rektorat, direkt@r og ok

tett oppfelgning av de ulike roller, ansvar, frister ihht

prosessbeskrivelsen for eksterne forskningsmidler slik
at kvaliteten i sgknadsarbeidet styrkes. TDI-modellen

skal legges til grunn for sgknadene.

dekaner




2. Arets vurderinger og prioriterte tiltak i kvalitetsrapporten

Kvalitetsmal 1. Rekruttering

 (strategi) Vi skal tiltrekke oss hgyt kvalifiserte studenter med et mangfold av kulturelle og kunstneriske erfaringer

 (prosess) Markedsfgring: Potensielle sgkere skal fa god informasjon om Kunsthggskolen og om studieprogrammene.

* (prosess) Opptak: Sgkere skal vurderes ut ifra fastsatte kriterier for det enkelte studieprogram og fa god informasjon gjennom hele opptaksprosessen.
Grunnlagsdokumenter: Studieinformasjon/opptaksinformasjon pa nett, Opptaksprotokoll

Stpttespgrsmal
« Tiltrekker vi de riktige studentene basert pa mal om niva/kvalitet og mangfold pa studentene
* Hvilke hindringer ser du for & kunne tiltrekke dere de riktige studentene?

Tiltrekker vi oss — og tar opp — de riktige studentene?

Vurdering av maloppnaelse:

Vi har generelt god rekruttering til KHiO og godt omdgmme. Vi har gode sgkertall, hgyt niva pa sgkere og er godt
kjent hos spkerne (merkevare). Det er ogsa hgy grad av internasjonale sgkere pa spesielt masterniva. Over tid har vi
gkt det totale studenttallet vart siste 5 ars periode fra 544 i 2016 til 613 i 2021, som tilsvarer en gkning pa 13%. Det
varierer imidlertid noe fra studieprogram til studieprogram, og enkelte studier har faerre sgkere per studieplass og
mer spredning hva gjelder niva hos sgkere. Spesielt kan nevnes noen fagomrader innenfor kunst og handverk som
rapporterer om stgrre nivaspredning i studentenes forkunnskap, samt nedgang i sgkertall pa PPU, trolig grunnet
nyopprettet konkurrerende tilbud ved Hggskolen Kristiania.

Statistikk viser at det er noe frafall fra opptatt studenter til oppmegtte studenter (288/257), noe som kan skyldes
bade stort sprik i sgkernes kompetanse og at det er stor konkurranse om gode sgkere. Sgkere far tilbud om plass,
men flere takker nei. Vi ma kartlegge grunnen til at sgkere faller fra i sgkerprosessen fra tilbud til opptak.

Til tross for rutiner for 3 etablere venteliste ved opptak er ventelister ofte for korte, bl.a. pa avdeling kunst og
handverk. Dette kan vare et tegn pa svakheter i kvaliteten i spkermassen ved enkelte studieprogram.

Hovedutfordring hva gjelder rekruttering ser ut til a veere gjennomgaende for alle avdelingene, og det handler
fortsatt om mangfold og representasjon i sgkergrunnlaget. Det er klar overvekt av kvinner til fordel for menn, men
kjpnnsfordeling pa 68% kvinner pa bachelorniva og 66% pa masterniva. Det rapporteres om utfordringer med for
homogene studentgrupper hva gjelder sosiokulturell bakgrunn. Dette er et prioritert omrade for samtlige avdelinger,
og flere tiltak er allerede satt i gang lokalt og noe nye planlagt sentralt, uten at effektene av disse har fatt tid til a vise
seg. Men dette krever langsiktig og malrettet arbeid i dialog med rekrutteringsarenaer og hele utdanningslgpet forut
for opptak ved KHiO.

Administrative prosesser: Studieadministrative prosesser ser ut til & fungere bra, med god flyt og god tilbakemelding
fra opptakskommisjoner om alle sider ved opptaket rapportert i opptaksprotokoller. Nar det gjelder informasjons- og
kommunikasjonsarbeid har det fungert bra med studentovertakelse av SOME kontoer og bruk av studentassistenter
til markedsfgring og spredningsarbeid. Det er fremdeles en utfordring med informasjon pa nettsidene for flere
avdelinger, og mer kommunikasjonsstgtte for fagavdelingene. | tillegg viser rapportene at fokus og prioriteringer er
noe i usynk hos fagavdelinger versus administrasjon pa dette omradet. Fagene trenger og gnsker seg mer spissa og
spesifikke kommunikasjonsstrategier, informasjonsmateriell og profilering ut til konkrete malgrupper kontra brede
rekrutteringskampanjer som f.eks. apen dag. Post bachelor program trenger ogsa spesifikk og annen
markedsfgringsstrategi enn bachelor studiene. Det er derfor behov for a samordne tiltakene fra fagavdelinger versus
kommunikasjonsteamet, slik at alle jobber mot samme mal og med felles fokus. Vi er ikke i mal her, og prioriteringer
og avklaringer er ngdvendig fremover nar vi har knappe totalressurser a fordele.

Prioriterte tiltak:
Nr | Prioriterte tiltak Ansvarlig, frist
1.1 | Diskutere overordnet kommunikasjons- og markedsfgringsstrategi (inkl. nettside | Rektorat og direktgr,
og SOME, blogg, alumni o.l.) ut fra identifiserte dilemmaer og faglige behov og var 2023
beslutte en policy for prioriteringer og felles tiltak
1.2 | a) Erfaringsdeling og evaluering av pagaende tiltak og b) pilotering av nye tiltak Prorektor for
for gkt mangfold og likestilling i spkergrunnlaget for a sikre mer systematiske og utdanning, dekaner, var
effektive tilnserminger




a) var 2023 b) hgst
2023
1.3 | Avklare arsaken for studier som ikke fyller opptaksrammen. Prorektor for
Vurdere reduksjon i opptaksrammen for studier som ikke har hgy nok kvalitet i utdanning,
sgkermassen til 3 kunne etablere lange nok ventelister. Utdanningsutvalget,
dekaner. Var 2023

Kvalitetsmal 2. Studieprogram

 (strategi) Vi skal utdanne spesialiserte selvstendige og reflekterte bachelorkandidater

 (strategi) Vi skal videreutvikle masterutdanninger som gir fordypningsmuligheter, og som henter perspektiv og impulser fra bredden i Kunsthggskolens fagfelt

 (strategi) Vi skal utvikle doktorgradsprogrammet slik at det bidrar til 3 definere kvalitet og standarder innen kunstnerisk utviklingsarbeid

 (strategi/forskrift) Vi skal sikre at kunstutgvelsen star i sentrum for doktorgradsarbeidet. Samtidig skal kunstutgvelsen fglges av en eksplisitt refleksjon som ved presentasjon av prosjektet gjgr det mulig for andre
4 ta del i den arbeidsmaten og innsikten som det kunstneriske utviklingsarbeidet genererer

« (tilsyn) Studiene skal ha relevans for videre studier/arbeidsliv.

* (prosess) Studieplan: Studieplaner og emnebeskrivelser skal utformes slik at laeringsmal, innhold og vurderingskriterier er tydelige.

Grunnlagsdokumenter: Avgangsprotokoll, Kandidatundersgkelsen

Stpttespgrsmal:

* Er det godt samsvar mellom laeringsutbytte, innhold, arbeidsmate og vurderingsformer i studieplanene?

* Er det behov for fornying og utvikling (struktur, relevans og samarbeid)?

 Er studieprogrammet godt rigget for a utdanne spesialiserte, selvstendige og kritisk tenkende kandidater?

Er studieprogrammet riktig strukturert og beskriver det et relevant laeringsutbytte?

Her burde spgrsmalet ovenfor pa avdelingsniva spgrre om «studieportefgljen er riktig strukturert og balansert med
tanke pa antall studieprogram, emner, emner pa tvers og god ressursutnyttelse». Dette bgr endres pa til neste ars
mal for kvalitetsrapport.

Vurdering av maloppnaelse:

Det jobbes jevnlig og godt med studieplansrevisjoner og utvikling av studieprogram med ulikt fokus og
forbedringsbehov identifisert i det systematiske kvalitetsarbeidet ved alle avdelinger. Men dette gjelder stort sett
innenfor eksisterende portefglje, det er ikke synliggjort i rapporteringer de diskusjoner i avdelinger rundt spgrsmalet
om utvikling/behov for endring av den totale studieportefgljen, med unntak av gnske om opprettelse av flere
studieprogram pa scenekunstavdelingene (bachelor opera, master regi, master i kunstdidaktikk) i tillegg til de
eksisterende. Her skisseres det ikke planer for om dette skal gjgres innenfor eller utenfor ressursrammene
avdelingene har per i dag.

Ved avdeling dans er det over lengre tid fremmet behov for utvikling av en didaktisk master i det kunstpedagogiske
fagmiljpet knyttet til leererutdanning (PPU) som avdeling dans huser. Dette er et fagmiljp som jobber tverrfaglig med
scenekunst (dans, teater, opera) og som ogsa har fatt et utvidet tverrfaglig mandat inn mot UH-pedagogikk pa KHiO
rettet mot alle kunstfagene. Dette spissede fagmiljget gnsker a utvikle en didaktisk master i samarbeid med
relevante UH og innenfor eksisterende ressursramme, for a kunne gke forskningsportefglje og utvikling av den
fagspesifikke kunstpedagogikken som er forankret i kunstnerisk praksis og kjerne. KHiO kunne hatt stor fordel av gkt
forskningsfokus gjennom masterprosjekter knyttet til kunstfagenes praksis og undervisningsmetoder utviklet i flere
av de spesialiserte fagmiljgene.

Master teater har gjennomfgrt periodisk programevaluering, med gode og viktige innspill fra eksterne blikk. Denne
prosessen er et godt eksempel pad mer overordnede kvalitetsprosesser som resulterer i mer overgripende endringer i
studieprogram og portefglje, ikke kun justering pa det bestaende, og som er noe av bakgrunnen for deres igangsatte
arbeid med revisjon av studieportefglje.

Spgrsmalet som bergrer behov for fornying og samarbeid, er ikke besvart helt konkret med tiltak. Det rapporteres
om samarbeid lokalt, bade innad pa avdeling og mellom avdelinger, men da uten at dette forholder seg til felles
emner, deling av studiepoeng osv. Det vil dermed ikke synliggjgres tverrfaglighet i vithemal for studenten. For a
virkelig kunne utnytte samarbeidsmuligheter og flere valgkomponenter for studenten, kreves det en analyse og
vurdering av endringer i studieplanstruktur som er samstemt pa bachelor- og masterniva pa tvers av studieprogram
og avdelinger. Dette vil ogsa kunne lette trykket pa studieadministrativ stgtte og studieprogramledelse. Her er det
behov for videre utviklingsprosesser sentralt som bidrar til a Igfte dialogen rundt fornying og samarbeid pa et mer
overgripende niva med lokal forankring. KHiO bgr pa institusjonsniva se pa strukturelle grep for a lette formelt
samarbeid og valg for studentene. Studieadministrasjonen jobber mye med samkj@ring av prosesser pa



institusjonsniva som legger fgringer for dette arbeidet. De kan videre bista med konsekvensanalyser og forslag til
hvordan vi kan samkjgre studieplanstruktur og policy for strukturelle grep videre.

Den viktige kobling mellom FOU/KUF og utdanning/studieprogram er pa vei hos flere, selv om dette ikke nevnes
eksplisitt hos alle avdelingene. Dette er et sentralt strategisk viktig satsingspunkt for KHIO framover og er noe som
KHiO framover vil fortsette a utvikle og holde fokus pa overgripende pa institusjonsniva og i samarbeid mellom de to
prorektorene.

Prioriterte tiltak:

Nr | Prioriterte tiltak Ansvarlig, frist

2.1 | I forbindelse med implementering av strategiplanprosessen ma det fastsettes en | Rektor og direktgr,
strategi og retningslinjer for hvordan studieplanportefgljen skal utvikles. Var 2023

2.2. | Forskningsbasert utdanning —implementering pa avdelings- og Prorektor for utdanning
studieprogramsniva og erfaringsdeling av best praksis, samt utvikle og prorektor for
veiledningskurs for master og PhD veiledere som del av UH-ped kursportefgljen forskning, 2022-2023

Kvalitetsmal 3: Utdanning og leering

 (strategi): Vi skal gke kvaliteten i utdanningen gjennom 4 videreutvikle pedagogiske metoder og vurderingsmetoder, gjennom bruk av nasjonale og internasjonale fagfellevurderinger
* (prosess) Semester-, emne- og timeplanlegging: Studentene skal vaere kjent med undervisningsopplegg, vurderingsform og -kriterier for hvert emne.

* (prosess) Emne/semesterevaluering: Studietilbudet skal evalueres av laerere og studenter.

* (prosess) Utdanningsplan, vurdering og eksamen: Det skal vaere klare rutiner og god informasjon om eksamensavvikling.

Grunnlagsdokumenter: Emneevaluering, Avgangsprotokoll, Studentundersgkelsen, Studiebarometeret,

Stpttespgrsmal:
* Vurder utdanningskvaliteten og utdanningskultur i eget studieprogram (studentaktive laeringsformer, vurderingsformer, Canvas, studentinvolvering, programrad og andre utdanningsfaglige fora)

Er undervisningen og veiledningen lagt opp slik at studentene nar laeringsutbyttet?

Vurdering av maloppnaelse:

Alle avdelinger er i stor grad forngyd med egen utdanningskvalitet. God gjennomstrgmning, godt niva pa avgang og
studentenes attraktivitet i arbeidslivet er indikatorer som stgtter under dette. Likevel er ikke tallene like gode i
studentundersgkelsen, som i ar hadde god svarprosent (50%). Totalskar pa 3.5 av 6 mulige for generelt
giennomsnitt, er et tall vi ikke er forngyd med gitt var inntakskvalitet, samt faglige og fysiske ressurser. Spesielt er
det viktig a se rapportenes positive egenvurdering av kvalitet i utdanning og laering opp mot studentenes
evalueringer som er mer sprikende pa dette punktet. Resultatene svinger imidlertid en del mellom avdelingene, med
generelt scenekunstfagene med bedre resultater giennomgaende enn visuelle avdelinger (se Tabell). Visuelle fag
skarer f.eks. nede pa 3-tallet i sentrale omrader som studietiloud og undervisning /veiledning. Disse forskjellene kan
ikke tilskrives korona, for de har eksistert i lengre tid, ogsa fgr korona, og og her vitner det om systematiske og
kulturelle forskjeller som ma analyseres og tiltakssettes fremover i ulike fagavdelinger og studieprogram.

TABELL 2: GIENNOMSNITT PER KATEGORI PER AVDELING FOR STUDIEARENE 2019-20, 2020-21 OG 2021-22
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Prorektor mener ogsa at noen av disse utfordringene kan tilskrives noe lav andel ansatte med formell
utdanningsfaglig kompetanse og for fa tilgjengelige stgtteressurser for undervisere. Dette skyldes bade at denne




kompetansen har veert for utydelig kommunisert internt i og med at det ikke har vaert kontinuerlig tiloud om
kompetansehevende kurs i UH-ped pa KHiO. Dette er imidlertid i positiv endring, KHiO har fatt pa plass UH-ped kurs
bade pa basis og meritterende niva, og farste kull med ansatte har gjennomfgrt i 2021-22, og melder om stort
utbytte av dette. Vi har allerede flere pedagogiske utviklingsprosjekt i gang, og delingsarena for pedagogisk
utviklingsarbeid pa institusjonsniva er etablert. Det er likevel sprik i deltakelse pa UH-ped kurs mellom de ulike
avdelingene, sa KhiO vil fortsette a jobbe videre med holdnignsarbeid, motivering og tilrettelegging. Det har ogsa
veert god oppslutning rundt felles kollegial fagdag som «Fokus pa utdanning» med tematikk knyttet til viktige
satningsomrader som Laeringsmiljg og ytringskultur hgst 21 og FOU-basert utdanning var 22. | tillegg har det veert
etablert og gjennomfgrt en manedlig delingsarena kalt ‘Utdanningsforum’ der ansatte har delt og diskutert
pedagogiske utviklingsprosjekt med kolleger.

En stor andel av stipendiatene er forsinket pga. korona enna, da deres prosjekter i stor grad gjennomfgres i
samarbeid med kunstfeltet ute, et felt som har veert fullstendig nedstengt under pandemien. Dette har hatt store
negative konsekvenser for stipendiatenes gjennomstrgmning. Det fgrer til at akkrediteringskravet om a
uteksaminere minst 5 doktorgradskandidater pr ar i snitt ikke er oppfylt, dette tallet var kun 1 i 2021 og er pa kritisk
lavt niva.
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Kommunikasjon og samarbeid | 3,3 (27 (27|29|28|29|33|27|26|35|30(3.0(3,3|33|3,3|30|27|29|33|28(28

Kommunikasjon og samarbeid skarer generelt lavt, og er ogsa identifisert giennom NOKUT rapporten. Dette er
hovedsakelig knyttet til utfordringer med informasjonskanaler (epost, intranett) og bruk av laeringsplattformen
Canvas. | tillegg er timeplanene og timeplanleggingen ikke god nok pa alle studieprogram, spesielt ved avdeling K&H
og design rapporterer studentene om uklarheter. Canvas har fortsatt et stort potensial. 48% av KHiOs studenter
melder om sjelden eller aldri bruk. Lave skar hos alle pa at det er lett a finne informasjons pa Canvas. Det er behov
bade for mer aktivt bruk, men ogsa hgyere bevissthet i pedagogisk og laeringsstgttene bruk av Canvas. Opplaering i
Canvas er integrert i nye UH- ped. kurs, bade pa grunnleggende niva og pa et mer avansert niva i modul om ‘digitale
verktgy som laerings- og undervisningsstgtte’ som tilbys fgrste gang h@gst 2022, men det er begrenset hvor mange
som deltar arlig. Samlet sett er disse resultatene ikke gode nok. Noen avdelinger har jobbet systematisk med tiltak
(bl.a. dans og opera) og ser god effekt av systematiske tiltak, mens andre har Igftet tematikken pa agenda i ar. Alle
avdelinger bgr imidlertid sette inn konkrete tiltak knyttet til informasjon og kommunikasjon med studenter i
kvalitetsrapportene. Dette punktet gar ogsa inn i punkt 5 og organisatorisk laeringsmiljg.

| forbindelse med NOKUT tilsynet har det veert jobbe aktivt og bredt med utvikling av kvalitetssystemet og en rekke
tiltak er giennomfgrt. Det er tidlig a se total effekt av dette, men vi opplever likevel at studiekvalitet har hatt et gkt
fokus i alle avdelinger og studieprogram, noe som har resultert i bedre forstaelse for studiekvalitet og
kvalitetsprosesser, bedre rolleforstaelse og rapportering, samt flere kollegiale diskusjoner og dialoger med
studentnivaet rundt utdanningskvalitet. Vi er spent pa a se effekt av disse tiltakene de neste arene.

Ny emneevaluering er implementert og giennomfgrt med noe blandet erfaring og lav svarprosent hos flere. Her er
det sprik mellom avdelingene. Prosessen bgr evalueres og bedre rutiner for planlegging og gjennomfgring utvikles
for a sikre implementeringen.

De fleste avdelinger rapporterer om gode rutiner med eksamen og avgang, og vurderingsprotokoller og ekstern
sensur understgtter dette. Flere avdelinger jobber likevel aktivt med a konkretisere vurderingskriterier og
informasjonen til studentene rundt eksamen, samt informasjon og oppfglging av sensorer (sensorveiledninger).



Prioriterte tiltak:
Nr | Prioriterte tiltak Ansvarlig, frist
3.1 | Erfaringsdeling og kompetanseutvikling i dekangruppen for a styrke kunnskap Prorektor
rundt faktorer som pavirker studenters laeringsutbytte, motivasjon, og
trivsel/helse for @ mer systematisk identifisere utfordringer og sette
kunnskapsbaserte tiltak
3.2 | Utvikle felles policy for bruk av Canvas og e-post, og tilby ansatte kurs i Prorektor, direktgr og
pedagogisk- og leeringsstgttene bruk av Canvas studieadm.
Starte prosessen i 2023
3.3 | Utvikle intranettside/ressursside for undervisere i dialog med UH-ped fagmiljgpet | Studieadm og

prorektor,
hgst 2023
3.4 | Undersgke neermere arsaker til manglende gjennomstrgmning av stipendiater og | Prorektor for
utvikle tiltaksplan. forskning/dekaner
2022
3.5 | Utvikle kompetansegivende kurs i utdanningsledelse Prorektor, hgst 2023

Kvalitetsmal 4: Internasjonal mobilitet

o (strategi): Vi skal gke kvaliteten i utdanningen gjennom utveksling av studenter og leerere

o (tilsyn) Studieprogram skal ha relevante utvekslingstilbud

* (prosess) Internasjonal mobilitet: Det skal vaere god informasjon og klare rutiner for utveksling av studenter og ansatte
Grunnlagsdokumenter: Studentundersgkelsen

Stpttespgrsmal:
* Vurder om dere har relevante og gode utvekslingsavtaler
 Hvilke utfordringer ser dere for at studentene skal kunne gke lzeringsutbyttet gjennom utveksling av studenter og laerere

Legges det til rette for at studentene kan gke laeringsutbyttet giennom utveksling?

Vurdering av maloppnaelse:

Vi merker fremdeles effekten av korona pandemien, men ser en sterk gkning i innreisende studenter i 2021, som
allerede er oppe pa samme niva som fgr korona. Mens utreisende er ekstremt lavt og ikke kommet skikkelig i gang
igien. Avdelingene rapporterer ogsa om sterkt gnske om a styrke internasjonalisering, noe som ogsa kommer frem i
studentundersgkelsen. Dette skaper et potensial for mer utveksling, da flere gnsker/er interessert i utveskling og
synes utvekslingsavtalene virker relevante. Samtidig rapporterer studentene om for darlig informasjon om utveksling
og manglende oppfordring fra ansatte om utveksling (studentundersgkelsen). Det rapporteres ogsa fra enkelte
avdelinger om lav oppslutning fra studentene pa infomgter om utveksling, sa utfordringen er sammensatt.

Generelt har de fagansatte gode internasjonale nettverk og vi har hgy andel internasjonalt ansatte, som brukes
aktivt inn i undervisning og FOU/KUF, selv om dette ikke gir synlig effekt pa mobilitetstallene. Internasjonale
perspektiver og fokus pa solidaritet og baerekraft globalt er f.eks. ogsa viktig for a fremme internasjonalisering i
utdanning og forskning. Ansattmobilitet kan med fordel gkes og gis hgyere prioritet internt. God ansattmobilitet er
ogsa med pa a bidra til gkt mobilitet blant studentene. Ansatt mobilitet kan styrke utveksling som baserer seg pa
ansattes KUF og nettverk.

Det har veert gkt fokus pa internasjonal radgivning pa KHiO siste ar og det har bidratt til god framdrift og
kvalitetsutvikling pa dette omradet. Det rapporteres om god stgtte og samarbeid mellom fagavdelinger og
administrasjonen i de fleste avdelinger. Saerlig der hvor fagavdelinger og administrasjon har hatt tett samarbeid om
internasjonal radgivning pa avdelingsniva. Arbeidet med fornyelse av Erasmus+-avtalene er i gang og er planlagt
ferdig ved utgangen av 2022. | studiearet 2022/2023 startes det et arbeid med strategisk planlegging av
avtaleportefgljen, hvor saerlig samarbeid utenfor Europa vil bli prioritert, etter gnske fra fagmiljgene. KA131
(europeiske mobilitetsmidler) ble sgkt varen 2022 og innvilget. Dette sikrer en satsning pa gkt antall utvekslinger,
bade blant studenter og ansatte, hvor et pabegynt strategisk arbeid er i gang.



Informasjon, rutiner og samarbeid skal videreutvikles og styrkes med det til formal a gke bevissthet- og kunnskap om
de muligheter som finnes innenfor Erasmus+ og Nordplus. | sum er malet at dette skal lede til gkt motivasjon for
utveksling.

Under korona gikk Erasmus+ inn i en ny prosjektperiode (2021-2027) hvor nye mobilitetsmuligheter ble gjort
tilgjengelig. Naturlig nok er det lite kunnskap om dette gitt Erasmus+ sin «nede-periode» under pandemien. | det
strategiske arbeidet er det derfor lagt inn et viktig informasjonsarbeid i sa mate.

Det varierer hvor godt utvekling er integrert i det enkelte studielgp og studieplan. Det er en fordel om det er angitt
et egnet tidspunkt for utveksling i studieplanene, noe som er viktig a koble opp mot punkt 2 Studieprogram. Det 3
tilrettelegge for strukturer som gker mulighet for utveksling (f.eks. sette av et fast semester eller emne til valg for
dette), kan ogsa bidra til stgrre tverrfaglighet og valgmoduler for studentene internt pa KHiO mellom studieprogram
innenfor og mellom avdelinger.

Prioriterte tiltak:

Nr | Prioriterte tiltak Ansvarlig, frist
4.1 | Arbeide med strategisk planlegging av avtaleportefgljen i dialog med Dekaner i samarbeid
fagavdelingene og koble mobilitet til bade utdannings- og KUF strategi. med studieadm.
22/23
4.2 | Videreutvikle og styrke rutiner for informasjon, kommunikasjon og opplaering Studieadm. 22/23
4.3 | Jobbe med & gke motivasjon for utveksling bade hos studenter, stipendiater og Dekaner i samarbeid
ansatte med studieadm.
22/23
4.4 | Styrke fokus pa internasjonale perspektiver og internasjonal dialog i utdanning og | Prorektor for utdanning
forskning pa Campus og dekaner, 22/23

Kvalitetsmal 5: Laeringsmiljg

 (strategi) Vi skal tilby et leeringsmiljg der studentene utvikler seg profesjonelt og personlig

* (prosess) Kunsthggskolens laeringsmiljg skal preges av studentmedbestemmelse, nulltoleranse for mobbing og trakassering og radgivning for studenter som far problemer med gjennomfgring.
* (prosess) Det skal vaere undervisningslokaler, bibliotek, verksteder og utstyr som er tilpasset faglige behov og som har gode rutiner for drift og utvikling.

Grunnlagsdokumenter: Studentundersgkelsen, SHoT, Studiebarometeret

- Psykososialt: Det psykososiale lzeringsmiljget handler om hvordan studentmiljget og opplevelse av trivsel og helse er og hvordan dette pavirker studentenes laering. Det kan handle om relasjoner og
mellommenneskelig samspill pa ulike niva, medbestemmelse og autonomi, etikk, generell trivsel og sosiale mgteplasser. Studentvelferd inngér ogsa, og er noe som studentsamskipnaden (SIO) har en aktiv rolle i.

- Organisatorisk: Det organisatoriske leeringsmiljget omhandler forhold relatert til hvordan studiene er organisert, ulike studieadministrative systemer, informasjonsflyt, ledelse, rollefordeling, systemer for varsling
og medvirkning, samt kvalitetssikringssystemer.

- Fysisk og digitalt: Det fysiske og digitale laeringsmiljget handler om rammefaktorene for utdanning som finnes i arealer, infrastruktur og teknologi. Det handler ogsa om universell utforming og hvordan
Kunsthggskolen legger til rette for gode laeringsprosesser gjennom arealoptimalisering, infrastruktur og bruk av teknologi.

- Pedagogisk: Det pedagogiske leeringsmiljpet glir over i utdanningskvalitet og studiekvalitet. Det kan handle om leeringsmal, undervisningskvalitet, laerer- og veilederrollen, etikk, studentenes forutsetninger for
leering, samt studentevalueringer og bruken av disse.

Stpttespgrsmal:

* Vurder hvordan studentdemokrati og studentinvolvering fungerer?

* Vurder styrker og utfordringer ved det psykososiale laeringsmiljpet?

* Vurder styrker og utfordringer hva gjelder de fysiske rammene og stgttefunksjoner for & stgtte opp under studentenes laeringsprosess?

Er lzeringsmiljget innrettet slik at det stgtter opp om studentenes laering?
Vurdering av maloppnaelse:

| studentundersgkelsen og SHOT 22 er skar pa laeringsmiljg, sosiale mgteplasser og kontakt pa tvers fremdeles sveert
lavt. Det ma minnes om at ogsa 2021-2022 studiearet var rammet av korona pandemien. Samtidig viser studentene
liten vilje til & ga pa tvers, delta pa andres faglige arrangement, initiere sosiale arrangementer m.m. selv om de har
tilbud om dette.

Dette er en trend ogsa for studentdemokratiet, hvor de er bedre kjent med hvordan delta og hvem de kan kontakte
enn at de deltar aktivt selv. Sa det er delvis et bevisst valg fra studentene side. De er svaert dedikerte til sine faglige
aktiviteter, og har mindre overskudd og vilje til utenomfaglig aktivitet, dette rapporteres ogsa fra studentene selv
gjennom Laeringsmiljgutvalget (LMU).



Vi har derfor siste ar jobbet aktivt med a revidere struktur og organisering av studentdemokratiet i dialog med
Studentradet (SR) og LMU, og ny, mer baerekraftig og profesjonalisert modell for SR ble vedtatt var 2022 og skal
iverksettes fra 22/23 studiearet. Det er ogsa satt inn tiltak med & styrke studieadministrativ stgtte til
studentdemokratiet i form av en 50% stillingsressurs, og rektorat/direktgr har hatt manedlig dialog med SR gjennom
hele aret. | tillegg er det jobbet systematisk over tid med de lokale studentradene (SU) pa studieprogram og
avdelingsniva, og denne desentraliserte modellen for studentdemokrati fungerer godt. Fokus videre framover er a
finne gode rutiner og strukturer for samarbeid og dialog mellom SU lokalt og SR sentralt.

Det er lagt til rette for sosiale arrangementer og oppfordret konkret til 3 etablere studentsosiale foreninger ved
KHiO. Tiltak som oppdaterte rutiner og retningslinjer for arrangementer og fester er oppdaterte og informert om til
studenter og ansatte generelt og SR/SU spesielt. Vi har ogsa avholdt kurs for SR/SU med gjester fra SIO og NSO, samt
informert om muligheter for a sgke midler til sosiale lavterskeltiltak giennom SIO ved flere anledninger. Prorektor for
utdanning i samarbeid med studieadministrativ stilling innrettet mot studentdemokratiet vil fortsette med tett
oppfelging av studentdemokrati og laeringsmiljget ogsa kommende studiear.

Psykisk helse (SHOT undersgkelsen) er et gkende problem i hele samfunnet og UH-sektoren, og er blitt forsterket
etter korona pandemien. Et sterkt konkurransepreget og prestasjonsorientert miljg pa flere av avdelingene
(scenekunst og design) forsterker trolig disse trendene pa KHiO. Dette ser vi tydelig ogsa i studentundersgkelsen. Et
stort flertall rapporterer om god helse og livskvalitet og hgy tilfredshet med valg av studier og studiested, samtidig
som andel som rapporterer om uhelse, darlig livskvalitet gker bade i omgang og alvorlighetsgrad. Det er ogsa gkning
i forhold til diskriminering, forskjellsbehandling, mobbing, alkohol og rus, noe som vitner om at sosial isolasjon gar
utover sosial kompetanse og evne til samhandling. Dette er noe hele institusjonen og hvert enkelt fagmiljg tar pa
stgrste alvor og det har veert et hgyt og systematisk fokus pa leeringsmilj@ gjennom hele studiearet bade sentralt og
lokalt gjennom flere prosjekter. Av tiltak kan nevnes a) arbeidsgruppe for sosiale mgteplasser, b) utvikling av plan for
systematisk arbeid med laeringsmiljg i LMU med forslag til konkrete tiltak, c) kollegial fagdag om Laeringsmiljg og
ytringskultur, d) arbeidsgruppe for on boarding av nye fgrstearsstudenter og oppstart av sentral og lokal
fadderordning, e) UH-ped kurs med basismodul 1 om lzererrolle og leeringsmiljg, f) Fokus pa utdanning med tematikk
psykisk helse.

LMU har blitt evaluert og nytt utvidet mandat og ny sammensetning er vedtatt.

I tillegg har KHiO i samarbeid med Statsbygg gjennomfgrt et stgrre arealutviklingsprosjekt som omhandler fysisk
leeringsmiljg og her er det identifisert bade brukerprofiler, sentrale utfordringsomrader og dilemmaer, samt forslag
til arealoptimalisering. Det er et stort etterslep pa investering- og vedlikehold og store behov, og noen
studieprogram har prekaere behov som bergrer kjernevirksomhet (f.eks. manglende garderober og lydanlegg ved
avdeling dans). En vanskelig gkonomisk situasjon gjgr utviklingen av det fysiske laeringsmiljget krevende framover.
Fremdeles er det utfordringer rundt tilgang og fordeling av bruk av spesialrom og verksteder, spesielt pa visuell side,
men det er kommet et bedre kunnskapsgrunnlag pa bordet og pekt pa sentrale tiltak som organisering, dialog og
samhandling gjennom verkstedsrad som er blitt etablert pa tvers av de visuelle avdelingene og seksjon for teknisk
produksjon. Videre er det rapportert inn gnsker fra visuell side om at det bgr utredes om verksmesterne og
verkstedene skal ha en annen organisering og tilknytning enn de har i dag (faglig og ikke administrativt), samt behov
for bedre organisering av verkstedene i forhold til timeplanlegging og studieplaner. KHiO vil jobbe aktivt videre med
a utvikle tiltak for arealoptimalisering for a understgtte kjerneaktivitet som undervisning og forskning.

KHiO har ogsa revidert varslingsrutinene sine. De nye rutinene er tydeligere i forhold til hvordan man kan varsle,
hvem som har ansvar for oppfglging og hvordan saksgangen skal vaere. | tillegg er det utviklet nytt digitalt
varslingsskiema med sikker palogging via Feide.

Ansatte ble informert om de nye rutinene pa allmgtet i april, og det ligger informasjon om de nye varslingsrutinene
pa HR portalen. For studentene ligger det oppdatert informasjon om varslingsrutiner og lenke til det elektroniske
varslingsskjemaet pa Sikresiden.no og intranett for studenter, og nye studenter far informasjon om dette pa
informasjonsmgtet i studiestartuken. I tillegg ligger det informasjon om «Si i fra om laeringsmiljget» inne i alle
emnerom i Canvas, samt lenke ut til informasjonen som ligger pa intranett for studenter. Informasjonen skal derfor i
prinsippet vaere lett tilgjengelig for alle.

| studentundersgkelsen er det likevel for lav skar pa spgrsmal om studentene vet hvor de skal henvende seg for a fa
hjelp og om de opplever at oppfalgingen er god i kategoriene diskriminering, mobbing, ugnsket seksuell



https://idp.feide.no/simplesaml/module.php/feide/login?org=khio.no&AuthState=_2dfd8874c58407214ca28b157a31ab7b41a21649ce%3Ahttps%3A%2F%2Fidp.feide.no%2Fsimplesaml%2Fsaml2%2Fidp%2FSSOService.php%3Fspentityid%3Dhttps%253A%252F%252Fauth.dataporten.no%252Fsimplesaml%252Fmodule.php%252Fsaml%252Fsp%252Fmetadata.php%252Ffeide%26RelayState%3Dhttps%253A%252F%252Fauth.dataporten.no%252Foauth%252Fauthorization%253Fclient_id%253D910d3de0-97e4-4c73-ba74-57298e45993f%2526login_hint%253Dfeide%25257Crealm%25257Ckhio.no%2526nonce%253Dt9KS6E-ThEpsLk_IGH9qPIPEO7LDGIPSYRguT3JMDAI%2526preselected%253D1%2526redirect_uri%253Dhttps%25253A%25252F%25252Fnettskjema.no%25252Flogin%25252Foauth2%25252Fcode%25252Fdataporten%2526response_type%253Dcode%2526scope%253Dopenid%252Bemail%252Buserid-feide%252Bprofile%252Bgroups%2526state%253DmUlEzfDrKJuNR6jLDdRZC4hF3tCdGD1YLZczsTpUhnM%25253D%2526ui_locales%253Dnb%2526reauthentication%253D934e1193c8793f754e12a8abc59e29a65c7d9d6ed5a36f3de2d0f8fcef05257b%26cookieTime%3D1663848297#/page/1
https://idp.feide.no/simplesaml/module.php/feide/login?org=khio.no&AuthState=_2dfd8874c58407214ca28b157a31ab7b41a21649ce%3Ahttps%3A%2F%2Fidp.feide.no%2Fsimplesaml%2Fsaml2%2Fidp%2FSSOService.php%3Fspentityid%3Dhttps%253A%252F%252Fauth.dataporten.no%252Fsimplesaml%252Fmodule.php%252Fsaml%252Fsp%252Fmetadata.php%252Ffeide%26RelayState%3Dhttps%253A%252F%252Fauth.dataporten.no%252Foauth%252Fauthorization%253Fclient_id%253D910d3de0-97e4-4c73-ba74-57298e45993f%2526login_hint%253Dfeide%25257Crealm%25257Ckhio.no%2526nonce%253Dt9KS6E-ThEpsLk_IGH9qPIPEO7LDGIPSYRguT3JMDAI%2526preselected%253D1%2526redirect_uri%253Dhttps%25253A%25252F%25252Fnettskjema.no%25252Flogin%25252Foauth2%25252Fcode%25252Fdataporten%2526response_type%253Dcode%2526scope%253Dopenid%252Bemail%252Buserid-feide%252Bprofile%252Bgroups%2526state%253DmUlEzfDrKJuNR6jLDdRZC4hF3tCdGD1YLZczsTpUhnM%25253D%2526ui_locales%253Dnb%2526reauthentication%253D934e1193c8793f754e12a8abc59e29a65c7d9d6ed5a36f3de2d0f8fcef05257b%26cookieTime%3D1663848297#/page/1
https://khio.no/intranett/for-studenter/si-ifra-om-laeringsmiljoet#si-ifra-om-laeringsmiljoet

oppmerksomhet, alkohol og rus. Dette gjelder i szrlig grad de visuelle avdelingene (som ogsa skarer lavere pa
informasjon og kommunikasjon generelt), noe som peker pa at dette er sentrale forbedringsomrader (jf.
Organisatorisk lzeringsmiljg). Her kan erfaringsutveksling mellom dekaner pa scenekunst og visuell kunst ha positiv
effekt for a identifisere hva som skaper forskjellene, samt dele gode tiltak.

Prioriterte tiltak:

Nr | Prioriterte tiltak Ansvarlig, frist
5.1 | Kompetanseutvikling og informasjon rettet mot ansatte i forhold til & Prorektor for utdanning
tilrettelegge for gode leeringsmiljg og forebygge psykisk helse utfordringer, samt | og studieadmin.
utvikle og distribuere tydeligere rutiner og rolleforstaelse for handtering av 2022/2023
studenter med ulike utfordringer og spesielle behov
5.2 | Fglge opp apning og utvikling av bruken av Akers Mek som studentenes eget rom | Direktgr, prorektor for
for foreningsliv, mgter, seminarer og andre sosiale lavterskel arrangementer utdanning, SBI
2022/2023
5.3 | Evaluere og videreutvikle ‘on boarding av nye studenter’ Prorektor for utdanning
i samarbeid med
studieadm og, SR
Hgst 2022
5.4 | Fglge opp plan for systematisk arbeid med laeringsmiljg og sette konkrete arlig Prorektor for
tiltak for & operasjonalisere og implementere denne utdanning, direktgr,
LMU, dekaner
2022/2023
5.5 | Evaluere og videreutvikle ny modell for SR og SU, samt LMU Prorektor for utdanning
i samarbeid med
studieadm.
2022/2023
5.6 | Utrede organisering og rollene til verksmesterne Direktgr, dekaner,
teknisk produksjon,
2022/2023
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Kvalitetsmal 6: Fagmiljg

* (tilsyn) Fagmiljget skal ha en sammensetning, stgrrelse og profil som er dekkende for studiet (minst 50% ansatte i hovedstilling, fgrstestillingskompetanse innen studienes sentrale deler — master: minst 50 prosent
av fagmiljget skal besta av ansatte med fgrstestillingskompetanse, minst 10 prosent professor/dosent)

o (tilsyn) Fagmiljget skal ha utdanningsfaglig kompetanse,

* (tilsyn) Det skal vaere en tydelig faglig ledelse av studietilbudet

o (tilsyn) Fagansatte skal veere aktive i KUF-arbeid og samarbeid/nettverk.

 (prosess) Spknadsprosess KUF-midler/faglige spknader: Det skal vaere tydelige retningslinjer og god administrativ stgtte til de fagansattes sgknad om KUF-midler/faglige spknader.

Grunnlagsdokumenter: Fagmiljget tilknyttet studieprogrammet, KUF-dokumentasjonen i vitenarkiv

Stpttespgrsmal:

* Vurder om de fagansattes kompetanseprofil (faglig og utdanningsfaglig) star i sammenheng med krav og studieprogrammets egenart?

* Vurder oppslutningen til & delta pa ulike kurs og arrangementer om utdanningskvalitet (f.eks. Fokus pa utdanning, kurs i leererrollen m.m.)?
 Hvilke styrker og utfordringer ser dere for a kunne utgve en god faglig ledelse av studieprogrammet?

* Vurder om de fagansattes KUF-arbeid er relevante og i samspill med utdanningenes behov?

* Vurder om KUF-arbeidets dokumenterte resultater har en kvalitet og et omfang som er tilfredsstillende for studienes innhold og niva?

* Vurder i hvilken grad fagmiljget deltar aktivt i nasjonale og internasjonale samarbeid og nettverk som er relevante for studietilbudene?

Er fagmiljget sammensatt forsvarlig og slik at det fremmer studentenes laering?
Vurdering av maloppnaelse:

Fagmiljgets kompetanse:

Avdelingene rapporterer om fagmiljger som er svaert spisset og som har generelt hgy kompetanse og tilrettelegger
for hgy faglig kvalitet med stor andel i fgrstestilling. Aremalsstillinger anses viktige, men ved utlysninger rapporterer
flere avdelinger behov for a vurderes om balansen skal forskyves i retning av flere faste stillinger. Utfordringer her er
at det er ressursmessig svaert krevende situasjon med utskiftning av veldig mange fagansatte pa samme tid i samme
avdeling (f.eks. K &H med 40% utskifting av staben), spesielt i forhold til kontinuitet i kvalitetsarbeidet. Dette krever
spesielt fokus pa on-boarding og opplaering, samt overlapp og mulig fadderordning for ansatte. Det rapporteres om
at det er viktig med utstrakt bruk av timelaerere som representerer hgy kunstnerisk kompetanse og aktualitet. Det
ber likevel sees pa om balansen mellom timelaerere og ansatte er riktig, bade ift. pedagogisk kvalitet og oppfeglging,
leeringsutbytte og ressursbruk.

Nar det gjelder utdanningsfaglig kompetanse er etablering av det fagkollegiale organet «Utdanningsutvalget» veert
viktig for a Igfte strategiske diskusjoner rundt utdanningskvalitet, utdanningsfaglig kompetanse og studiekvalitet pa
institusjonsniva, samt for a fa fremdrift i utvikling av godt forankrede tiltak. | tillegg er det et Igft at vi har fatt pa
plass et felles tilbud i UH-ped i samarbeid med Norges Idrettsh@gskole. Det har vaert god deltakelse (13 ansatte
2021-2022 og 19 pameldte for moduler i 22-23), med god tilbakemelding. Bl.a. rapporteres det om at dette har vaert
et sveert positivt tilbud og at ny/oppdatert kunnskap om UH-pedagogikk i staben har veert kjzerkommen og skapt gkt
bevissthet om pa laererrollen og bidratt til nytenkning og bedre undervisning. Det meldes likevel om utfordringer i
forhold til tilrettelegging, og flere kan ikke delta pga. kolliderende utdanningsoppgaver og for hgyt arbeidspress. Det
er viktig at dekaner fglger opp og bistar i tilrettelegging lokalt.

| forbindelse med NOKUT tilsynsprosessen, er det gjort organisatoriske endringer og grep for a tydeliggjgre faglig
ledelse og involvering av faglig ansatte gjennom oppdatert mandat og sammensetning for programrad,
emneansvarlige og programradsleder. Det vil ogsa tilbys UH-ped kurs rettet mot programrad og emneansvarlige fra
hgst 2023 for ytterligere a styrke kvalitet i faglig ledelse.

Fagmiljgets KUF-arbeid:

Avdelingene melder om gkende fokus pa FOU/KUF arbeid med god effekt av lokale forskningsledere. Flere har
utviklet strategier og tiltak for KUF, som etablering av forskningsgrupper, samarbeid med eksterne partnere
nasjonalt og internasjonalt, KUF-forum, KUF-kartlegging, kollegaveiledning, opprykksgruppe, fokus pa KUF-basert
undervisning, stipendiater inn i undervisningen med mer. Det er fortsatt utfordringer med rapportering og deling,
samt kvalitet pad dokumentasjon av KUF-arbeid, bl.a. i Cristin, men KHiO har nylig lansert profilering av FOU/KUF
arbeid og pagaende prosjekter og resultater pa KHiOs nettside. Det er likevel noe spredning i hvor langt de enkelte
avdelingene har kommet med a bygge mer robust forskningskultur.

KHiO har lykkes med a fa tilslag pa flere eksternt finansierte prosjekter bade gjennom Program for kunstnerisk
utviklingsarbeid (PKU), Program fort Studentaktiv laering (HK-dir), Norges Forskningsrad (NFR) og Creative Europe, og
det opparbeides en kompetanse med a fglge opp og st@tte disse i dialog med forskningsadministrasjonen. Her kan vi
nevne at fellesadministrasjonen har viderefgrt arbeidet med & understgtte den faglige prosessen med a utvikle

- en modell for forskningsledelse (prorektorrollen, lokale forskningsledere, forskningsutvalget)
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- fagspesifikke standarder for forskningsintegritet og god forskningspraksis
- prosess for sgknad om eksterne forskningsmidler (fokus pa tydeliggjgring: roller, ansvar, frister,
internkommunikasjon)

Den store andelen deltids- og aremalsstillinger gjgr det likevel vanskelig a bruke KUF-tiden slik den er tenkt — mye tid
gar med til undervisning og administrasjon. Noen avdelinger peker pa behovet for a ivareta og beskytte KUF-tid, og

tester ut ulike tiltak. Dekaner har i ledersamling hatt erfaringsdeling rundt tiltak og tilrettelegging av FOU/KUF-arbeid
med god effekt.

Det er ogsa gjort flere grep knyttet til a integrere utdanning og forskning gjennom fokus pa FOU-basert utdanning og
hva det betyr og kan vaere pa ulike niva ved KHiO. Dette arbeidet er i prosess og vi ha gkt fokus kommende ar. |
tillegg kobber flere avdelinger mot det a integrere stipendiatene i utdanningene, gjennom bl.a. 4-arige
stipendiatstillinger som tiltak.

Prioriterte tiltak:

at fagmiljget innfrir kravene i studietilsynsforskriften.

Nr | Prioriterte tiltak Ansvarlig, frist

6.1 | Dokumentasjon av resultater av kunstnerisk utviklingsarbeid: Forskningsadm, i
Basert pa faglig ledelses avklaring om kjennetegn ved og eksempler pa god samarbeid med
dokumentasjon av resultater av kunstnerisk utviklingsarbeid, skal det utvikles en | bibliotek
veiledning for fagansatte slik at det blir enklere for fagansatte a forsta
forventninger til dokumentasjonen av sitt KUF-arbeid.

6.2 | Som oppfelging av arbeidet med sgknadsprosess for eksterne forskningsmidler Forskningsadm, i
(pre-grant), skal det utvikles en fagstgtte for forskning som inkluderer samarbeid med
gjennomfgring og sluttfgring av KUF-arbeid (post-grant) i samrad med prorektor | prorektor for forskning
for forskning og forskningsutvalget. og forskningsutvalget

2022/2023

6.3 | Utvikle konkrete kriterier og retningslinjer for registrering og vurdering av Prorektor for utdanning
utdanningsfaglig kompetanse som veiledning for ansettelser og opprykk og og HR
oppfelging av de ansatte, samt utvikle modell for merittering av undervisere Hgst 2022

6.4 | Evaluere igangsatte tiltak for a bygge felles utdanningskultur, og vurdere flere Prorektor for utdanning
pilotprosjekter. og Utdanningsutvalget

2022/2023

6.5 | Utvikling av rutiner og opplegg for ‘on boarding’ for ansatte HR, direktgr og
prorektor for utdanning
2022/2023

6.6 | Designavdelingen ma ferdigstille arbeidet som sikrer baerekraftig drift. Det vil si

Dekan design.
Innen utgangen av var
2023.

Kvalitetsrapporten for Kunsthggskolen avgis av rektor og direktgr basert pa

kvalitetsrapporter fra avdelinger og fellesadministrasjon
og gjennomgang av sentrale tema pa ledermgter

Rektor og direktgr: Markus Degerman og Kristel Jaeger Skorge
Dato: 06.10.2022

12



	Prorektor for utdanning, dekaner og kommunikasjon. 
	Rektor. 2022.
	Utdanningsutvalget i samarbeid med prorektor for forskning. 2022.
	Prorektor for utdanning i samarbeid med dekaner. 2022.
	Prorektor og studieadm 2022
	2022. Studieadm.
	Prorektor for utdanning og dekaner. Vår 2022
	Prorektor for forskning/dekaner
	2022
	Oppstart i 2022
	Studieadministrasjon og dekaner
	Dekan design.
	Prorektor for forskning, dekaner og lokale forskningsledere
	(forskningsadm og bibliotek)
	Prorektor for forskning/dekaner
	Undersøke nærmere årsaker til manglende gjennomstrømning av stipendiater og utvikle tiltaksplan.
	3.4
	2022
	Dekan design.

