
 
 
 

1 
 

 

S T Y R E S A K     

 
Saksnummer: 32/22 
 
Sakskategori: Diskusjonssak 
 
Sakstittel: Utviklingsavtale for Kunsthøgskolen 2023-2026 
 
 
Til: Styret 
Fra:                         Direktøren 
  
Dato:  25.08.2022 
Saksbehandler:  
Arkivnr:                                    

Fagdirektør 
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• Saksutredning 
• Vedlegg 1 Utviklingsavtale for Kunsthøgskolen 2023-2026 - utkast 
 
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn 
Styret behandlet første gang utviklingsavtale for Kunsthøgskolen for 2023-2026 på 
styremøtet i mars 2022 (S-sak 19-22), hvor intensjon med og krav til utviklingsavtaler ble 
gjennomgått. Saken ble også drøftet på styrets møte i juni 2022 (S-sak 32-22), hvor styret 
blant annet ble informert om et forestående fellesmøte for UH-sektoren med 
Kunnskapsdepartementet som rektor og direktør ville delta på. 
 
Frist for oversendelse av Kunsthøgskolens forslag til utviklingsavtale er 20. september 2022. 
I denne saken gis en redegjørelse for rammer for utviklingsavtaler i universitets- og 
høgskolesektoren, og det legges fram forslag slik at styret kan gi innspill før endelig versjon 
sendes. 
  
 
2.2. Utredning 
Kunnskapsdepartementet ber i tildelingsbrev for 2022 om at Kunsthøgskolen foreslår mål 
som kan inngå i utviklingsavtalen for 2023-2026: 

Forslaget skal begrunnes ut fra institusjonens strategiske fortrinn, utviklingspotensial 
og utviklingsbehov fremover, og ut fra samfunnets behov for en god utvikling av 
sektoren regionalt, nasjonalt og internasjonalt. 
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Rammer: 
Kunnskapsdepartementet har fastslått rammer for utviklingsavtaler for universiteter og 
høgskoler. Her fremgår blant annet at: 
Formålet med utviklingsavtaler er: 

å bidra til høy kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom tydelige institusjonsprofiler og 
bedre arbeidsdeling  

 
Utviklingsavtalene skal være et viktig strategisk verktøy både for institusjonene og for 
departementet - og de skal uttrykke mål og styringsparametere: 

- på vesentlige områder med behov for strategisk utvikling eller endring, eller  
- på områder som er strategisk viktige og som krever mye innsats.  

 
Målene skal følge opp sektormålene og prioriteringene i langtidsplanen og 

- reflektere styrets prioriteringer for utvikling av institusjonen, 
- vise ønsket tilstand eller resultat på områder som institusjonen har en reell mulighet 

til å påvirke, 
- være overordnede og knyttet til ønskede effekter, 
- gi institusjonene anledning til å fremheve områder de ønsker dialog med 

departementet om i etatsstyringen, 
- innrettes avhengig av egenarten og utviklingsbehovet for hver enkelt institusjon. 

 
Mål og parametere skal 

- skal uttrykke ambisjon og retning, fremfor spesifikke måltall. 
- kunne fremheve kvalitative aspekter som ikke enkelt lar seg måle kvantitativt. 
- bør belyses gjennom både kvantitative og kvalitative data 
- være begrenset i antall: 2-5 mål og ca 12 styringsparametere1 

 
 
Prosess: 
Prosessen for å komme fram til utviklingsavtalen for 2023-2026 er: 
8. mars  Styrebehandling om hovedprinsipper og første utkast 
17. mars  Kunnskapdepartementet gjennomfører digitalt oppstartsseminar 
20. mai  Frist for første utkast til utviklingsavtale (uten styringsparametere) 
14. juni   Styrebehandling 
20. juni   Kunnskapsdepartementets fellesmøte med UH-sektoren 
14. september Styrebehandling av siste utkast 
20. september Kunsthøgskolen leverer endelig forslag til utviklingsavtale  
Slutt desember Kunnskapsdepartementet fastsetter utviklingsavtalen i tildelingsbrev 
 
 
2.3. Vurdering 
Mens sektormålene er generelle og forplikter institusjonene generelt, skal utviklingsavtalen 
peke på helt spesielle områder hvor Kunsthøgskolen i kraft av sin egenart vil kunne bidra 
særskilt. Mens strategien skal uttrykke retning for Kunsthøgskolen på en rekke områder, skal 
utviklingavtalen være spissere og mer forpliktende på et meget begrenset antall målområder.  
Derfor bør utviklingsavtalen representere områder som: 

- i særlig grad fremhever Kunsthøgskolens egenart og strategiske fortrinn, 
- representerer områder som Kunsthøgskolen er spesielt opptatt av å prioritere 2-3 år 

fremover 
 
Erfaringene med utviklingsavtalen for 2019-2022 har inngått i vurderingen av innretningen av 
kommende utviklingsavtale. Rektor vurderer at hovedmålene i dagens utviklingsavtale 

 
1 "En styringsparameter kan være det samme som en indikator, men ofte blir den gitt et litt bredere innhold enn hva en enkelt-
indikator kan ha" (dfo.no). For eksempel kan en styringsparameter være "gjennomføring", og man kan bruke flere kvantitative 
enkeltindikatorer og kvalitative data for å belyse gjennomføringen. 

https://www.regjeringen.no/contentassets/ce7184cc34cb49e6b4c4bf7b4e09962b/rammeverk-for-utviklingsavtaler-for-statlige-universiteter-og-hoyskoler.pdf
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oppleves tydelige og relevante – og adresserer kjernen i Kunsthøgskolens ansvar for 
utdanning og forskning innen fagområdet kunst.  
Derfor representerer utviklingsavtalen for 2023-2026 en videreutvikling av dagens 
utviklingsavtale, heller enn å angi helt nye mål i en radikalt ny avtale.  
 
Styret støttet disse hovedprinsipper for utviklingsavtalen på møtet i mars 2022. 
  
 
På denne bakgrunn representerer forslaget til utviklingsavtale en videreutvikling av 
hovedmålene i dagens utviklingsavtale slik at de adresserer kvalitetsheving innen utdanning 
og forskning innen fagområdet kunst. Hovedmålene er supplert med kvantitative og 
kvalitative styringsparametre som 

- enten uansett er påtrengende å adressere og må løses, 
- eller er gjenstående fra forrige utviklingsavtale, men fortsatt relevante, 
- eller springer ut av innspil fra seminarer og møter om strategi. 

 
Rektor har spesielt lagt vekt på å tydeliggjøre Kunsthøgskolens særlige faglige profil 
utviklingsavtalen.  
 
 
2.4 Videre prosess  
Styret inviteres til å gi innspill til utkastet til utviklingsavtale.  
Basert på innspill fra styret justererer rektorat og direktør utkastet, som deretter oversendes 
til Kunnskapsdepartementet. 
 
 
 
 
 
 
 


