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2. Saksutredning

2.1 Bakgrunn

Rapporteringskrav for arsrapport 2021 statlige universiteter og hgyskoler angir krav til kapittel 1 —
Styrets beretning, pa fglgende mate:

Styrets beretning skal signeres av hele styret og bgr inneholde:
1. Styrets overordnede vurdering av samlede resultater, ressursbruk og maloppnaelse for 2021
2. Kort omtale av sentrale forhold, interne og eksterne, som har hatt betydelig innvirkning pa

oppnadde resultater

3. Overordnet fremstilling av de viktigste prioriteringene for arene fremover
Vi anbefaler & begrense omtalen til to sider.

Rapporteringskrav for arsrapport 2021 statlige universiteter og hgyskoler kan leses i sin helhet her.

2.2 Utredning

Ut fra rapporteringskravene i punkt 2.1 foreslas falgende punkter til omtale i arsrapporten.

2.2.1 Styrets overordnede vurdering av samlede resultater, ressursbruk og
maloppnaelse for 2021


https://www.regjeringen.no/contentassets/72751a723c654b029d7c04f67e171275/vedlegg-rapporteringskrav-for-arsrapport-2021-statlige-universiteter-og-hoyskoler.pdf

2.2.1.1 Falgende punkter foreslads omtalt for resultater og maloppnaelse:

Kandidatenes avgangseksamener viser et hgyt internasjonalt niva.

Studentene er godt forngyde med studietilbudet og samarbeidet med fagleerere.
KHiO scorer hgyt pa alle nasjonale styringsparametere, med god gjennomstrgmning
og faglig tidsbruk.

Kandidatproduksjonen har gatt ned og dette @nsker styret & f& utredet.

Styret er meget godt forngyd med at KHiO arrangerer Kunstnerisk forskningsuke, og
mener at dette gjenspeiler at KHiO har et godt kontaktnett i internasjonale
organisasjoner innen KUF.

Styret mener at antall eksterne prosjektsgknader innen kunstnerisk utviklingsarbeid
og forskning ma gkes fra arets niva.

Styret er godt forngyd med at elleve faglig tilsatte deltar i nyopprettet kurs i UH-
pedagogikk, og falger opp det gode tiltaket.

2.2.1.2 Fglgende punkter foreslas belyst for ressursbruk:
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Det arbeides godt med oppfyllelse av strategiske malsettinger og utvikling av
virksomheten.

Alle avdelinger og seksjoner leverer stabilt gode resultater (intern kommentar: i trad
med vedlegg til budsjettsak).

KHIO har god styring over personalressurser, budsjett og regnskap. KHiOs ressurser
stgtter oppunder KHiOs strategiske plan.

KHIO arbeider godt med investeringsbehov og -plan, og styret falger dette arbeidet
tett.

KHIiO har god gjennomstrgmning, grunnet studentopptak av god kvalitet med audition,
innsendt materiale og intervjuer. Faglig tidsbruk viser god motivasjon.

KHIiO har igangsatt et omfattende arbeid for & kartlegge arealbruk og muligheter for a
optimalisere bruken av arealressurser.

KHIO har identifisert et prosjekt som skal utrede oppdatering av retningslinjer for
ansattes arbeidsplaner.

KHiO legger vekt pa & skape gode analyser for a sikre effektiv ressursbruk. KHiO skall
lage gode verktay og systemer, med oppmerksomhet pa internrevisjon, og for & pase
at virksomheten driver i trdd med lover og regler, og har god internkontroll. Verktay er
kvalitetssikringssystemer og prosjektoversikter med oppfalging og prioriteringer.

Kort omtale av sentrale forhold, interne og eksterne, som har hatt betydelig
innvirkning pa oppnadde resultater

2.2.2.1 Felgende punkter foreslas omtalt for interne innvirkninger pa resultatet:

Det er arbeidet godt med rekruttering av studenter for & gke og utvide bredden av
sgkertilfanget. Opptakstallene/antall sgkere viser at det er gjort et godt arbeid.

Styret har igangsatt en evaluering av organiseringen av Kunsthggskolen, bade av den
faglige og administrative virksomheten. Evaluering skal gi kunnskap om dagens
organisering ved KHiO, og gi refleksjoner og perspektiver for fremtidig
organisasjonsstruktur.

Akademisk ytringsfrihet er et viktig tema i 2020 og 2021. Styret er godt forngyd med at
tema ses i sammenheng leeringsmiljg og arbeidsmiljg i iverksatte tiltak (intern
kommentar: KD gnsker ny status om arbeidet).

Styret fremhever viktigheten av balansen mellom fornyelse av staben og kontinuitet for
fagutvikling ved KHiO.

For a bidra til mer kontinuitet i arbeidet med prosjektsgknader og andre langsiktige
oppgaver, giennomgas na ansettelsesformer i enkelte avdelinger, seerlig med blikk pa
antall gjesteleerere.

2.2.2.2 Fglgende punkter foreslas omtalt for eksterne innvirkninger pa resultatet:

Koronapandemien har preget aret 2021. Konsekvenser er relatert til redusert publikum,
visninger og forestillinger, internasjonalisering, utveksling, fagreiser og kunstnerisk
utvikling- og forskningssamarbeid. Prisutdelinger og konkurranser har blitt avlyst (eks.
Heddaprisen. @kt bruk av digitale verktay har godt veert en positiv konsekvens.
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e ABE-kuttet gir gkonomiske utfordringer ved KHiO, og er seerlig vanskelig & absorbere
og iverksette ved en liten virksomhet som KHiO, med fa ressurser per funksjon.

e KHIO har i 2021 gijennomfgart en systematisk analyse av KHiOs risikostyring,
forebyggende arbeid, beredskapsplanlegging og krisehandtering, for & mgte KDs krav
innen samfunnssikkerhet og beredskap.

2.2.3 Overordnet fremstilling av de viktigste prioriteringene i arene fremover

2.2.3.1 Fglgende punkter foresla omtalt
e Studentrekruttering med bredde i sgkertilfanget.
e Kvalitet i kunst- og designutdanningene
o FoU-basert utdanning
o Utvikling av kvalitetssystemet etter NOKUTSs tilbakemeldinger.
e Kunstnerisk utvikling og forskning, ekstern finansiering
e Stipendiatprogrammet, 4-arige stillinger
o Budsjettsgknad til KD om stipendiater.
e Styring og kontroll
o God virksomhetsstyring, som sikrer en forvaltning som overholder lover og
regler, har effektiv ressursbruk, og avdekker og handterer vesentlig
styringssvikt.
o Internrevisjon: systematisk og strukturert metode for & evaluere og forbedre
virksomhetsstyringen.
o Bidrar til at KHiO nar fastsatte mal og resultatkrav.
e Samfunnssikkerhet og beredskap
o Risikostyring, forebyggende arbeid, beredskapsplanlegging og krisehandtering
o Informasjonssikkerhet skal veere en integrert del av arbeidet.
e Lokaler og investeringer
o Mangler: 56 mill. kr for fornyelse av infrastruktur (oppdatere belap).
o Arealbruk og muligheter for optimalisering av arealbruk
e Likestilling og mangfold
FNs baerekraftmal p4 KHiO
Etter- og videreutdanning

2.3 Vurdering

Punktene over gir styret et grunnlag for diskusjon. Diskusjonen i styremgtet vil veere grunnlag for
videre arbeid med et farste utkast til styrets beretning.

En godt bearbeidet styrets beretning gjer det enklere for departementet og andre brukere av
arsrapporten a sette seqg raskt inn i hva virksomhetsledelsen/ KHiOs styre mener er av vesentlig
betydning, og dermed @nsker & framheve i arsrapporten. Styret kan i kapittel 1 sette sitt preg pa
arsrapporten.

Styrets beretning et viktig verktgy til & kommunisere styrets vurdering av de samlede resultatene i lys
av tilstand og utvikling pa de omrader som omfattes som virksomhetens hovedmal innenfor
samfunnsoppdraget.

Beretningen bgr omtale hvordan virksomheten har prioritert og benyttet sine ressurser i arbeidet med
& oppna enskede bruker- og samfunnseffekter. Videre & kommentere om resultatene har vaert som
forventet, bedre enn forventet eller svakere enn forventet, jf. mal og resultatkrav.

Det gis en anledning til & kommentere hendelser som har veert av betydning for virksomheten i aret.
Beretningen bgr framheve relevante sider av KHiOs evne til & oppna fastsatte mal og resultatkrav. Det
kan eksempelvis vaere utfordringer knyttet til bemanning, rekruttering, kompetanse med mere.

Grunnlaget for disse kommentarene er KHiOs egne internkontrollrutiner og statusen for styrings- og
kontrollsystemene som inngar i internkontrollen.
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Styrets beretning er en introduksjon til arsrapportens mer detaljerte resultatredegjarelse, og den bar
framsta som en selvstendig del og ikke som et rent sammendrag av arsrapporten.

2.3.1 Videre arbeid
For & sikre en god bearbeidelse av styrets beretning foreslas fglgende for det videre arbeidet:

e A etablere en arbeidsgruppe, med sammensetning: rektor, et eksternt styremedlem og et
internt styremedlem.

e A avholde to arbeidsmgter i januar méned, med seksjon Virksomhetsstyring som sekretariat.
Matene kan forega p& zoom

e Arbeidsgruppen far tilsendt et utkast i forkant av mgtene.
e Endelig behandling av styrets beretning i styrets mgte 8. mars 2022.

2.4 @konomiske og administrative konsekvenser

Seksjon Virksomhetsstyring er sekretariat for styrets arbeidsgruppe.
Forslag til vedtak

Styret stiller seg bak forslaget til det videre arbeidet med styrets beretning.

En arbeidsgruppe bestaende av rektor, eksternt styremedlem x og internt styremedlem y oppnevnes
for & arbeide videre med styrets beretning.
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