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1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 

• Vedlegg 1: S-sak 74/21 Virksomhetsrapport 2021 og -plan 2022 – kortfattet redegjørelse 

 
2. Saksutredning 

 
2.1 Bakgrunn 
 
Det er utarbeidet et forslag til budsjett 2022 som legges frem til behandling i styret. 

 
2.2 Utredning 

 
2.2.1 Virksomhetsrapport 2021 og -plan 2022 
 
Kunsthøgskolen i Oslo (KHiO) leverer stabilt gode resultater, også for året 2021. Det arbeides godt 
med oppfyllelse av strategiske målsettinger og utvikling av virksomheten, både i avdelinger og 
seksjoner. Dette dokumenteres i KHiOs foreløpige rapportering til DBH for 2021, innen opptak, 
kandidatproduksjon, antall registrerte studenter, studenter per faglige årsverk, årsverk for tilsatte og 
studiepoengproduksjon.  
 
KHiO får også informasjon om virksomheten via årlig intern studentundersøkelse. Innføringer i Cristin, 
tildelinger av KUF-midler, arbeid med eksterne søknader og kompetanseutvikling gir også 
styringsinformasjon.  
 
I vedlegg til saken gis det en kortfattet orientering om foreliggende styringsinformasjon, inndelt i viktige 
resultatindikatorer, både for KHiO samlet og per avdeling. Seksjoner har støttet avdelingene i driften. 
Styret vil få en ytterligere orientering om virksomhetsrapportering og -planer i forbindelsen med 
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årsrapport for 2021. Her vil det fremgå hvilke utviklingsprosjekter seksjoner og avdelinger har arbeidet 
med. 

 
2.2.2 Budsjett 2022 
 
I august ble notatet Budsjettprosess og planrammer 2021 presentert for ledergruppen med 
informasjon om budsjetteringsverktøy, plan for budsjettprosessen, plankalender og planrammer. Her 
ble det gjort et anslag for budsjettet 2022 som et utgangspunkt for den interne budsjettprosessen. I 
anslaget vårt ble det beregnet et påslag for pris- og lønnsvekst på 3 %. I fjor var regjeringens påslag 
for pris- og lønnsvekst 3,2%. Statistisk sentralbyrå anslo årslønnsveksten i 2022 til 3,1 %. KHiO la seg 
litt under SSBs anslag. KHiO valgte å bruke samme %-sats for effektiviseringskutt som i fjor; 0,6 %. 
Vårt anslag for tildelt budsjett i 2022 var på kr 388 966 000. Enhetene fikk et tillegg på 2,6 %. 
 
Den avgåtte regjeringen Solbergs budsjettforslag ble lagt frem i begynnelsen av oktober. For KHiO 
innebar det en bevilgning på kr 382 448 000. Forslaget er 6,518 mill. lavere enn vårt anslag. I forslaget 
til statsbudsjett fikk vi en justering for pris- og lønnsvekst på 3 % (grunnlaget var fjorårets budsjett 
trukket fra effektiviseringstrekket). Regjeringen har lagt til grunn at reisevirksomheten trolig vil være 
noe redusert, fordi vi har endret våre reisevaner som følge av korona-pandemien. I kuttet på kr 6,518 
mill. ligger kr 600 000 for endring av reisevaner og andre satsinger for KD. Fra 2022 vil det bli innført 
ny virksomhetsspesifikk og hendelsesbasert premiemodell for betaling av pensjonspremie til Statens 
pensjonskasse (SPK), inklusiv arbeidsgiveravgift av dette. Trekket for KHiO er kr 5,155 mill. Det er lagt 
til grunn i budsjettforslaget til KD at trekket skal tilsvare innspart belastning av pensjonskostnader. 
KHiO har vært i møte med SPK for å få belyst konsekvensene for oss. Per i dag er det usikkert om 
trekket i pensjonspremiene vil tilsvare trekket i bevilgningen. 
 
 

 I hele 1000  Anslag 2022 Bevilgning 2022 

Saldert budsjett forrige år 379 850 379 850 

Lønns- og prisvekst 11 396 9 828 

Effektivisering -2 279 -1 899 

Resultatbasert uttelling 0 424 

inndekning satsinger og endra reisevaner i 
staten 

0 -600 

Ny premiemodell pensjon   -5 155 

  388 966 382 448 
 
 
Kuttet på kr 6,518 mill. vil få store konsekvenser for KHiO. Enhetene vil få utfordringer med å få tildelt 
bevilgning til å strekke til for å opprettholde samme undervisningstilbud og opprettholde samme grad 
av service. KHiO bør forberede seg på å bruke et eventuelt mindreforbruk i 2021 til å finansiere 
avsetning til reserve. Det bør vurderes om bevilgningen vil være tilstrekkelig for å fortsette med 
samme tilbud som vi tidligere har hatt.  
 
Vi har valgt å fordele kuttet på alle skolens enheter. Trekket for endret premiemodell pensjon er 
beregnet ut fra fordelingen av budsjettert lønn i 2021. Trekket for endrede reisevaner og inndekning av 
satsinger er beregnet ut fra fordelingen av budsjetterte reisekostnader i 2021.  
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  Anslag ramme 
Trekk endret 

premiemodell 
Trekk 

satsinger/reiser Sum trekk Totalt 

Rektoratet 3 871 053 -100 170 -22 278 -122 448 3 748 605 

Direktør 3 901 379 -51 892 -27 991 -79 883 3 821 496 

Styret 1 278 396       1 278 396 

KUF+Stipendiater 17 755 246 -403 129 -166 974 -570 103 17 185 143 

SBI 32 681 970 -473 027 -107 148 -580 175 32 101 795 

SFF 27 549 260 -667 512 -155 543 -823 055 26 726 205 

VS 10 527 456 -263 819 -48 548 -312 367 10 215 089 

HR 7 854 990 -139 557 -48 549 -188 106 7 666 884 

TP 23 893 129 -589 808 -142 593 -732 401 23 160 728 

Dans 21 767 406 -470 670 -136 666 -607 336 21 160 070 

Teater 17 545 078 -336 619 -75 590 -412 209 17 132 869 

Opera 8 162 308 -188 105 -33 886 -221 991 7 940 317 

Design 20 658 988 -508 559 -147 916 -656 475 20 002 513 

Kunstakademiet 15 186 304 -382 941 -79 403 -462 344 14 723 960 

Kunst & håndverk 23 616 946 -579 191 -167 842 -747 033 22 869 913 

Husleie/energi 150 954 087       150 954 087 

Investeringer 3 500 000       3 500 000 

Reserve -1 740 069       -1 740 069 

  388 966 000 -5 155 000 -1 360 927 -6 515 927 382 448 000 
 
Prioriteringer 
Hovedprioriteringen i 2022 er som tidligere år å oppfylle departementets kandidattall og høgskolens 
målsettinger. Mål og føringer for budsjettet presiseres i det årlige tildelingsbrevet fra departementet. 
 
Forslag til fordeling av bevilgning 
Budsjettrammen på 382 448 mill. kroner for 2022 foreslås fordelt i følgende hovedposter: 
 

Fordeling av bevilgningen I hele 1000 

Sum avsetninger 1 760 

Sum husleie og energi 150 954 

Sum rektorat, direktør og styret 8 848 

Sum seksjoner 99 871 

Sum avdelinger 103 830 

Sum doktorgradsprogram og KUF-utvalg 17 185 

Totalt 382 448 
 
 
Avsetninger 
Det er foreslått avsetninger på til sammen 1,760 mill. kroner. 
 
Kunsthøgskolen er pålagt å avsette til reserve for uforutsette utgifter. Som følge av redusert bevilgning 
i 2022, vil ikke KHiO få anledning til å foreta avsetning til reserve. Videre vil avsetning til investeringer 
bli redusert til kr 1 760 000, mot kr 3,5 mill. i vårt opprinnelige anslag. I 2. tertialrapporten viste 
prognosen for 2021 et mindreforbruk på ca. kr 1,7 mill. ved årsslutt. Eventuelle mindreforbruk i 2021, 
bør avsettes til blant annet til investeringer og reserven. 
 
Investeringer 
Det er et mål at årlig avsetning til investeringer er stabil, slik at man sikrer oversikt og forutsigbarhet 
med hensyn til investeringsfondets størrelse. I 2021 ble det avsatt kr 3,5 mill. fra bevilgningen til 
investeringsfondet. På grunn av liten investeringsaktivitet i 2020, ble kr 13,167 mill. overført til 2021 
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(inkludert den ekstra bevilgningen KHiO fikk på kr 5 mill. øremerket utbedring og fornying av scener og 
verksteder). Utsatte investeringsplaner fra 2020 vil i stor grad utføres i 2021. 
 
Det foreslås en avsetning på kr 1,76 mill. fra bevilgningen i 2022 (forutsatt eventuelle mindreforbruk i 
2021). I år fikk KHiO en tilleggsbevilgning fra KD på kr 1,2 mill. til oppgradering og tilpasning av 
forsknings- og læringsarealer. Disse midlene skal dekke 50% av antatt kostnad for ti spesifiserte 
investeringer. Status per november 2021 på disse ti investeringer viser at kun en er ferdigstilt. Det 
forutsettes at disse investeringene blir alle ferdigstilt innen utgangen av 2022. KD har stilt 
rapporteringskrav i to faser. En foreløpig rapportering med beskrivelse av måloppnåelse og resultat av 
tiltaket skal foreligge og inkluderes i årsrapport 2021-2022 innen 15. mars 2022. Den endelige 
rapporten skal foreligge innen mars 2023. Ferdigstillelse av scener og verksteder vil også sluttføres i 
2022. 
 
Det foreslås at eventuelle restmidler på investeringsfondet, blir overført til 2022. 
 
Det er utarbeidet en flerårig, rullerende plan for disponering av investeringsfondet. Planen oppdateres 
hvert år. Se S-sak 75/21.   
 
Husleie og energi 
To av KHiOs leiekontrakter har regulering per juli måned for to år av gangen. Disse skal reguleres per 
juli 2022. Det er gått ut ifra en økning på 4% for siste halvår av 2022. Det er antatt en økning på 2% 
for kontraktene som reguleres ved årsskiftet, og driftskostnader er foreslått budsjettert med kr 5,5 mill. 
Kunsthøgskolen belastes for huseierens driftskostnader når det gjelder blant annet drift av tekniske 
anlegg. Vi betaler et akontobeløp per måned basert på foregående års forbruk, med avregning i 
forhold til reell kostnad i januar/februar. 
 
Budsjetterte strømkostnader er økt med kr 800 000. Totalt budsjett husleie/energi for 2022 er  
kr 150,954 mill. 
 
Faglig virksomhet 
Faglig virksomhet består av avdelingenes virksomhet, doktorgradsprogram inkludert stipendiatlønn og 
prosjektmidler, samt KUF-utvalgets midler og faglig organ. Faglig virksomhet er så langt som mulig 
skjermet fra økte fellesutgifter for KHiO. 
 

Enhet 
Ramme 

2021 
P/L-vekst 2,6 

% 
Ekstra 

tildeling 
Trekk i 

bevilgning 
Ramme 

2022 

Avdeling Dans 20 631 000 536 406 600 000 -607 336 21 160 070 

Avdeling Design 20 038 000 520 988 100 000 -656 475 20 002 513 

Avdeling Kunstakademiet 14 704 000 382 304 100 000 -462 344 14 723 960 

Avdeling Kunst & Håndverk 22 921 000 595 946 100 000 -747 033 22 869 913 

Avdeling Operahøgskolen 7 858 000 204 308 100 000 -221 991 7 940 317 

Avdeling Teaterhøgskolen 17 003 000 442 078 100 000 -412 209 17 132 869 

Sum avdelingenes virksomhet 103 155 000 2 682 030 1 100 000 -3 107 388 103 829 642 

KUF-midler + stipendiater 17 471 000         454 246  -170 000 -570 103 17 185 143 

Sum faglig virksomhet 120 626 000 3 136 276 1 100 000 -3 677 491 121 014 785 

 
 
Avdelingene 
For å kunne videreføre et opplegg for utdanningsfaglig kompetanse på KHiO, har avdeling Dans fått 
økt sin budsjettramme også i 2022 med totalt kr 500 000. Budsjettmidler for lokal forskningsledelse, 
tilsvarende en 60% stilling i lønnstrinn 75, har blitt flyttet fra rektoratets budsjett til de seks 
fagavdelingene med kr 100 000 til hver. I denne summen inngår også kompensasjon for fagansattes 
deltakelse i møter i Utdanningsutvalget. 
 
Avdelingene er tildelt planrammer på til sammen 103,8 mill. kroner. Dette er en økning på  
kr 144 000 fra fjorårets totalbudsjett inkludert tilleggene som gjaldt bare i 2021.  
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Øvrig faglig virksomhet 
Budsjett for programråd og programdrift, henholdsvis kr 50 000 og kr 120 000, er flyttet fra budsjettet 
for doktorgradsprogram til budsjettet for seksjon Studier, forskning og formidling (forsknings-
administrasjonen).  
 
Ledelse, administrasjon og fellestjenester 
Ledelse, administrasjon og fellestjenester består av de fem seksjonene, rektoratet, direktør og styret. 
 

 
 
Administrasjon og fellestjenester (seksjoner) 
Seksjonen virksomhetsstyring er midlertidig blitt delt i to. HR er etablert som en egen seksjon. Fra 
2022 vil både Virksomhetsstyring og HR ha sitt eget budsjett.  
 
Styret ble i desember 2020 orientert om at seksjonene Virksomhetsstyring og Service, brukerstøtte og 
infrastruktur, som begge hadde utfordringer med tildelt ramme, skulle ha en gjennomgang hvor 
behovet for ressurser ble grundig gjennomgått. Dette for å klargjøre ressursbehovet, tydeliggjøre 
årsaken til økningen og synliggjøre endringer i pålegg, ansvar og oppgaver. 
Seksjon virksomhetsstyring 
I 2021 fikk seksjon Virksomhetsstyring tilført kr 1 050 000 til sitt driftsbudsjett. Dette er ikke hensyntatt 
ved økning av rammen i 2022. 
 
Følgende nye kostnader er lagt inn som fast økning av rammen, totalt kr 351 500: 

• Kr  375 000 Anslåtte lønnskostnader til en 50% stilling med hovedansvar for TOA (det digitale   
   verktøyet Tilsetting og Arbeidskontrakt. 

Håndteringen av kontraktsflyten er en omfattende arbeidsmengde både for ansatte 
i avdelinger og i fellesadministrasjonen. Bakgrunnen for å gå inn i TOA-prosjektet 
var både digitaliseringskravet i tildelingsbrevet, samt som tiltak for å effektivisere 
kontraktsflyten. Verktøyet er nå i bruk i deler av KHiO. 

• Kr    96 500 KHiO har blitt pålagt å betale mva på fakturaer for felles digitalisering. 

• Kr -120 000 Budsjettet for felles julebord/sommerfest, (inklusiv egenandel) og treningsavgift for  
    ansatte er overført til seksjon HR. Dette er en flytting av oppgaver mellom  
    seksjonene og har ingen innvirkning på budsjettet. 

 
Følgende prosjekter og oppgaver er lagt inn som økning av rammen kun for 2022, totalt kr 1 300 000: 

• Kr 1 300 000 Tiltak knyttet til Arealprosjektet 2022 
 
Seksjon HR 
Følgende nye kostnader og nedgang er lagt inn som fast endring av rammen, totalt kr 90 000: 

• Kr   50 000 Kostnader til å innføre et onboarding-program for nyansatte ved Kunsthøgskolen. 

• Kr  -80 000 Kostnader i forbindelse med ARK-undersøkelsen har gått ned fra kr 160 000 til 
    kr 80 000, en reduksjon på kr 80 000. 

• Kr 120 000 Budsjettet for felles julebord/sommerfest, (inklusiv egenandel) og treningsavgift for  
    ansatte er overført fra seksjon Virksomhetsstyring. Dette er en flytting av oppgaver  
    mellom seksjonene, og har ingen innvirkning på budsjettet 

 
Følgende tillegg er lagt inn som økning av rammen kun for 2022, totalt kr 369 612: 

• Kr 369 612 Lønn seksjonssjef HR i 3 ½ måned 
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Seksjon Studier, forskning og formidling 

• Kr 180 000  Kostnader til studentombud er overført fra rektoratet til seksjonen. Dette er en 
  flytting av oppgave mellom enhetene og har ingen innvirkning på budsjettet. 

• Kr 170 000  Kostnader for programråd og programdrift, henholdsvis kr 50 000 og kr 120 000,  
   er flyttet fra budsjettet for doktorgradsprogram til seksjonen, og vil ikke ha  
  noen innvirkning på budsjettet. 

 
Seksjon Service, brukerstøtte og infrastruktur 
Følgende nye kostnader er lagt inn som fast økning av rammen, totalt kr 2 317 500: 

• Kr 235 000 Juridisk bistand i forbindelse med personvern.  

• Kr 750 000  Kostnader for å dekke en 100% stilling som AV-tekniker. Korona-pandemien 
   medførte et behov for å kjøpe inn og lære opp ansatte i bruk av audiovisuelt utstyr. 
   Utstyret krever kontinuerlig opplæring og brukerstøtte til fagansatte og studenter. 

• Kr   80 000 Det skal tas inn en AV-lærling som en del av KHiOs samfunnsansvar 

• Kr   65 000 Dyprens og impregnering av steingolv i kantinen som har vært utsatt i flere år.  

• Kr 433 000 Opprettelse av Cybersikkerhetssenter forskning og utdanning. 
    Deltakeravgiften har økt fra kr 27 800 i 2021til kr 433 000 i 2022. Dette har ikke 
   vært budsjettert for. Cybersikkerhetssenteret skal bistå skolene ved IT-trusler;
   analyse, rådgivning og respons.  

• Kr  860 000 Økning i priser og antall lisenser samt økning i kostnader for programvare og  
    vedlikeholdsavtaler. Lisenser og programvare skal dekke behovet til faglig  
   virksomhet og administrasjonen. 

• Kr   75 000 Prosjekt IntArk SAK/arkivsystem hvor Unit forventer 5% ressurs fra IT 

• Kr 100 000 Konsulentbistand for å ivareta lokale behov i forbindelse med IAM (Identitets- og  
    tilgangsstyring). 

• Kr -250 000 Kostnader til leie/serviceavtaler for kopimaskiner har gått ned. 

• Kr   -30 500 Kostnader til bygningsvedlikehold har gått ned. 
 
 
Seksjon Teknisk produksjon 
Seksjonen har ingen tillegg til rammen for budsjettet 2022. 
 
Ledelse (rektoratet, direktør og styret) 
Rammen for rektoratet, direktør og styret er økt med 2,6% i tråd med resten av budsjettet for 2022. De 
har også fått de samme forholdsmessige trekkene som de andre enhetene på KHiO. 
 
Rektoratet 
To poster er flyttet fra rektoratets budsjett til andre enheter: 

• Kr 180 000 Kostnader til studentombud er overført til seksjon Studier, forskning og  
    formidling. Dette er en flytting av oppgave mellom enhetene og har ingen  
    innvirkning på budsjettet. 

• Kr 557 588 Budsjettmidler for lokal forskningsledelse, tilsvarende en 60% stilling i lønnstrinn  
    75, er flyttet fra rektoratets budsjett til de seks fagavdelingene med  
    kr 100 000 til hver. Differansen kr 42 412 er tatt fra reserven for at alle avdelingene  
    skulle få et rundt beløp. 

 
Direktør 
Direktør har behov for å tilføre sin enhet ekstra bemanning for å kunne arbeide med prosjekter som 
starter i 2022, og for en generell lederstøtte til både direktør og rektor. Det er avsatt totalt kr 1 536 298 
som en økning til direktørs ramme. 
 
Følgende nye kostnader er lagt inn som fast økning av rammen, totalt kr 1 300 000: 
 

• Kr 1 100 000 Lederstøttefunksjon til rektorat og direktør for å bistå og tilrettelegge for effektivitet i 
  faglige og administrative prosesser. Lederstøtten skal også sørge for   
  dokumentasjon og sekretariatsfunksjoner i styremøter og ledermøter ved  
  Kunsthøgskolen. 

• Kr    200 000 For å sikre god støtte til kompetanseutvikling hos dekaner og øvrige ledere bl.a. 
  deltakelse på UHRs Dekanskole, er det tilført kr 200 000 på Direktørens budsjett. 
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Følgende tillegg er lagt inn som økning av rammen kun for 2022, totalt kr 236 298: 

• Kr 118 149 Det er avsatt midler til en 30% stilling i 6 måneder til en sekretærrolle for  
   Mangfold og likestillingsutvalget. 

• Kr 118 149 Det er avsatt midler til en 30% stilling i 6 måneder til en sekretærrolle i 
   arbeidet med strategiprosessen. 

 
Studentopptak studieåret 2022-2023 
Det legges opp til et samlet opptak av 232 studenter for studieåret 2022-2023. I dette tallet ligger 20 
studenter på PPU under Avdeling Dans. 
 

2.3 Vurdering 
Kunsthøgskolen i Oslo disponerer en budsjettramme på 382,448 mill. kroner for 2022. 
Styret står fritt til å fordele midlene internt i virksomheten. 
 
Samtlige avdelinger og seksjoner har lagt ned stor innsats for å kunne opprettholde undervisning og 
andre viktige oppgaver i dette krevende året, samtidig som de har arbeidet for å balansere 
regnskapene. Stadig flere kutt, krav og kostnader skaper en krevende situasjon for vår virksomhet. 
 

Forslag til vedtak 
 
Styret foretar denne foreløpige fordelingen av budsjettrammer for 2022: 

 

  I hele 1000 

Rektorat 3 749 

Direktør 3 821 

Styret 1 278 

KUF+Stipendiater 17 185 
Seksjon service, brukerstøtte og 
infrastruktur 32 102 

Seksjon studier, forskning og formidling 26 726 

Seksjon virksomhetsstyring 10 215 

Seksjon HR 7 667 

Seksjon teknisk produksjon 23 161 

Avdeling dans 21 160 

Avdeling teater  17 133 

Avdeling opera 7 940 

Avdeling design 20 003 

Avdeling kunstakademiet 14 724 

Avdeling kunst & håndverk 22 870 

Husleie/energi 150 954 

Investeringer 1 760 

Samlet budsjett 2022 382 448 
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Styret legger foreløpig disse opptakstallene for 2022 til grunn: 
 
 
Opptaksrammer 2022 basert på tall fra 2019, 2020 og 2021 

 

Studieprogram 
Opptak 

2022 

Bachelor i jazzdans 8 

Bachelor i klassisk ballett 8 

Bachelor i samtidsdans 8 

Master i koreografi    

Master i dans   

PPU i dans/teater 20 

Sum Dans 44 

Bachelor i interiør-arkitektur og møbeldesign 12 

Bachelor i kles- og kostymedesign 12 

Bachelor i grafisk design og illustrasjon  12 

Master i design 24 

Sum Design 60 

Bachelor i medium og materialbasert kunst 34 

Master i medium og materialbasert kunst 18 

Master i kunst og offentlige rom 8 

Sum Kunst og håndverk 60 

Bachelor i billedkunst  24 

Master i billedkunst  18 

Sum Kunstakademiet 42 

Årsstudium i opera/3-årig bachelor 8 

Master i opera 8 

Sum Operahøgskolen 16 

Bachelor i skuespillerfag 10 

Bachelor i regi   

Master i teater (inkludert 2 til CDPR)   

Sum Teaterhøgskolen 10 

Total 232 

 


