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2. Saksutredning

2.1 Bakgrunn
Styret fikk pa mgtet i september et utkast til plan for oppfglging av avvikene som kom frem i NOKUT-
tilsynet.

Styret ba om at planen ble supplert slik at dekanenes rolle ble tydeliggjort. | tillegg ba styret om en
fremdriftsplan.

Det redegjgres kort for dette i denne styresaken.

2.2 Utredning
Plan for oppfalging er supplert slik at:
- Ansvar er tydeliggjort
- det er skrevet inn tidsfrister for nar det enkelte tiltak skal veere gjennomfgrt

Ansvar
Dekanenes ansvar i oppfalgingen av NOKUT rapporten er presisert i forbindelse med fem av kravene
til oppretting (se vedlegg 3, kolonne fire «<Hvem har ansvar»).



Ansvarsfordelingen og tiltak for 3 imgtekomme NOKUTSs krav til oppretting av avvik har vaert
diskutert med dekangruppen i flere omganger. Fgrst i forbindelse med heldags ledersamling som
adresserte NOKUT rapportens betydning inn mot utdanningskvalitet, og deretter i ledermgter hvor
oppfelging av NOKUT tilsynet har veert tema. Dekanenes rolle pa avdelingsniva har blitt konkretisert i
trad med rollebeskrivelsene i Kunsthggskolens delegasjonsoversikt og Kvalitetshandboken.
Konkretisering av, implementering og oppfglging av tiltak har ogsa blitt drgftet mer inngaende i et
eget arbeidsmgte mellom prorektor for utdanning og dekanene.

| tillegg har prorektor for utdanning arrangert to mgter med dekaner og andre ansatte pa avdeling
som jobber med kvalitetsrapporteringen. | mgtene har det veaert foretatt en gjennomgang av
kvalitetssystemet pa KHiO generelt, samt ny mal for kvalitetsrapportene spesielt. Kvalitetsrapportens
hensikt og rapportering har blitt diskutert. Dette som et ledd i arbeidet med a skape en bedre
rolleforstaelse og en felles kvalitetskultur.

Plan for oppfglging har ogsa vaert diskutert i det fgrste mgtet i Utdanningsutvalget. Pa bakgrunn av
diskusjoner i mgtet er det i plan for oppfglging spesifisert at utvalget skal veere spesielt involvert i
tiltak rettet mot laeringsmiljg og utdanningskultur.

Tidsfrister
I den hgyre kolonnen i plan for oppfglging er det na satt inn frister for oppfeglging.

Med unntak av det ene tiltaket som allerede er gjennomfgrt (justere kvalitetsrapportmalen) er det
satt inn to frister, 1. desember og 1. juni.

NOKUTS frist for oppretting av krav kommer antagelig til a ligge tidlig i hgstsemesteret 2022, men
juni er likevel satt som en siste frist. Dette fordi vi vurderer at Kunsthggskolen bgr vaere ferdige med
alle tiltak innen semesterslutt var 2022. Semesterstart er ikke en periode hvor det er mulig a finne
arbeidsro til saker som ikke er direkte relatert til oppstart av studiene, og det vil derfor vaere
fornuftig a planlegge for at arbeidet skal avsluttes f@r ansatte tar sommerferie. | tillegg betyr en frist i
begynnelsen av juni at styret kan far en statusrapport pa semesterets siste styremgte 14. juni.

Arbeidet med aktivitetene i handlingsplanen gar parallelt med kvalitetsrapportprosessen slik som
den er skissert i kvalitetssirkelen (se tegningen under).

Innhenting av
informasjon

Gjennomfaring Vurdering av
av prosess maloppnaelse Rapport

Beslutning og
oppfalging

Tiltakene som har frist 1. desember knytter seg til hgyre side av kvalitetssirkelen med innhenting av
informasjon og vurdering av maloppnaelse. Rapportering oppover i nivaene.
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Tiltakene som har frist 1. juni knytter seg til den andre delen av kvalitetssirkelen med beslutning og
oppfalging og gjennomfgring av prosess. Oppfalging nedover i nivaene, samt tiltak som er
overbyggende slik som kvalitetssystemet, laeringsmiljg og det a bygge en tydeligere utdanningskultur.

Nar det gjelder periodisk evaluering av studietilbud sa fglger dette en egen kvalitetssirkel, og
arbeidet med evalueringen for master i teater pa avdeling Teaterhggskolen er igangsatt. Her tar en
sikte pa at komitéen levere sin rapport i fgrste halvdel av varsemesteret slik at avdelingens videre
arbeid med en handlingsplan og pafglgende styresak ferdigstilles til 1. juni. Parallelt med
avslutningen av dette arbeidet vil periodisk evaluering av studietilbudene pa avdeling
Kunstakademiet igangsettes i trad med tidsplanen slik den er beskrevet i Retningslinjene for
periodisk evaluering av studietilbud pa Kunsthggskolen i Oslo. Fgr Kunstakademiet gar i gang med sitt
arbeid vil vi fasilitere erfaringsdeling og evaluering fra giennomfgring av fgrste runde ved avdeling
Teaterhggskolen.

2.3 Vurdering

Hele arbeidet med oppfalging av NOKUT tilsynet er prosessbasert og noe KHiO fglger opp
kontinuerlig, parallelt som kvalitetssirkelen gar sin gang dette studiearet. Tiltakene implementeres,
observeres og evalueres fortlgpende, bade horisontalt pa tvers i organisasjonen- i rad og utvalg, og
mellom dekaner og ledelse, samt vertikalt- direkte ned i avdelingenes kvalitetsprosesser og rutiner.
Noen tiltak er mer konkrete og kan sjekkes ut fortlgpende, for eksempel ny kvalitetsrapportmal,
periodisk programevaluering, oppstart av utdanningsutvalg og handlingsplan for leeringsmiljg. Andre
tiltak er mer dynamiske og vil utvikles over tid. Det er viktig 3 minne om at endringsprosesser tar tid,
og Kunsthggskolen jobber kontinuerlig med informasjon, opplaering og erfaringsdeling, og evaluering,
for pa sikt bygge en bedre og mer felles kvalitetskultur.

Styrets diskusjon

| denne saken inviteres styret til & diskutere hvorvidt dekanenes rolle er tilstrekkelig tydeliggjort, og
om fremdriftsplanen er realistisk lagt opp.

Pa bakgrunn av styrets innspill vil rektorat og direktgr ferdigstille planen.
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