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Etatsstyringsrunden 2020 

Tilbakemelding til Kunsthøgskolen i Oslo på ambisjoner og 
måloppnåelse 

 

Dato og versjon: 1. juli 2020 Endelig tilbakemelding 

 

Kunsthøgskolen i Oslo (KHiO) har en tydelig og bred profil innenfor kunstfagene og utdanner 

utøvende og skapende kunstnere og designere. I 2018 nådde KHiO en milepæl ved å bli 

vitenskapelig høgskole. Som vitenskapelig høgskole har KHiO naturlig nok høye faglige 

ambisjoner både innenfor utdanning og kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning og 

formidling. Kunnskapsdepartementet (KD) mener at KHiO har gode forutsetninger for å 

lykkes for å nå ambisjonene.   

 

KD berømmer den store innsatsen fra universiteter og høyskoler under den pågående 

pandemien. Institusjonene har bidratt til samarbeid og fleksible løsninger i sektoren og 

håndtert bestillinger fra departementet. Det har vært viktig for departementets og 

regjeringens arbeid. Bruken av teknologi og digitale løsninger har vært imponerende. KD 

oppfordrer institusjonene til å videreutvikle potensialet som ligger i slike løsninger.  

 

Regjeringen la frem stortingsmeldingen "Kompetansereformen – Lære hele livet" i april. Det 

er viktig for regjeringen at det er nok utdanningskapasitet, både for førstegangssøkere og i 

etter- og videreutdanning. Samtidig vil regjeringen gjøre det lettere å ta høyere utdanning 

uavhengig av bosted og livssituasjon og har økt bevilgningene til drift og utvikling av fleksibel 

utdanning. Korona-krisen har forsterket behovet både for utdanning og kompetanse. KD 

forventer derfor at universiteter og høyskoler innretter sine utdanningstilbud slik at samfunnet 

får den kompetansen det er behov for nå og fremover i tid.  

 

1. Resultater og måloppnåelse 

2019 er første året KHiO rapporterer på utviklingsavtalen, og departementet merker seg at 

styret har hatt stor oppmerksomhet på målene i utviklingsavtalen og at KHiO i årsrapporten 

på en god måte viser at institusjonen synes å arbeide målrettet og godt både med utvikling 

av kvalitet i kunstutdanningen og med ph.d.-programmet for kunstnerisk utviklingsarbeid.  

KHiOs strategiske plan er midt i gjennomføringsperioden. KD ser frem til hvordan strategisk 

plan sammen med utviklingsavtalen vil bidra til at KHiO utvikler seg videre innenfor 

utdanning, kunstnerisk utviklingsarbeid administrativt/organisatorisk. 

Kvalitet i utdanning  

KHiO har noen av landets mest hardtarbeidende studenter. Studentene er stort sett tilfredse 

med utdanningen, men etterlyser mer opplæring i digitale verktøy og program. 

Gjennomstrømmingen på både bachelor og master er god. Samtidig merker KD seg at det 

har vært en nedgang på gjennomstrømmingen på bachelor på over 16% siden 2015. 

Departementet forventer at KHiO er oppmerksomme på negative trenden og ev. setter inn 

tiltak dersom utviklingen fortsetter.  
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Stortingsmelding om internasjonal studentmobilitet er utsatt inntil videre pga. Korona-

situasjonen. Stortingsmeldingen vil uttrykke en ambisjon om at internasjonal mobilitet blir en 

integrert del av alle studieprogrammer, og at på sikt skal halvparten av de som avlegger en 

grad i norsk høyere utdanning, ha hatt et studieopphold i utlandet. KD har forståelse for at 

utveksling er vanskelig nå, men forventer at institusjonene følger opp regjeringens 

ambisjoner når situasjonen tillater det.  

 

Regjeringen har i mars 2020 tilkjennegitt sin intensjon om deltakelse i EUs neste 

rammeprogram for utdanning, opplæring, ungdom og idrett, Erasmus+ fra 2021-2027, og ved 

deltakelse forventer departementet at universiteter og høyskoler prioriterer fortsatt å øke 

andelen utreisende Erasmus+studenter. Storbritannias deltakelse i Erasmus+ fra 2021 er 

usikker og institusjonene må ta høyde for dette i sin planlegging. Kunnskapsdepartementet 

er opptatt av å opprettholde et godt samarbeid med Storbritannia, og å finne gode partnere i 

andre Erasmus+ land.KHiO fortsetter den gode veksten i antallet som reiser ut. KD 

registrerer at KHiO anser at enda flere kan reise ut og ser fram til å følge utviklingen.  

 

KHiO arbeider kontinuerlig med å bedre undervisningskvaliteten. Det er bra at KHiO har 

opprettet et programråd som følger kvalitetsarbeidet og gjennomfører en årlig evaluering av 

hvert studieprogram. I tillegg er det positivt at KHiO har arbeidet fram en søknad om senter 

for fremragende utdanning (REDE).  

 

Tallet på lærerutdanningen (PPU) i dans og teater har holdt seg stabilt på et høyere nivå enn 

forventningene fra KD. KD merker seg også at KHiO har gått sammen med flere institusjoner 

og opprettet en felles ordning for studentombud. Dette er positivt. 

 

Kvalitet i kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning  

KHiOs vitenskapelig profil gjør det naturlig å se kvalitet i forskning i sammenheng med 

kvalitet i kunstnerisk utviklingsarbeid. Et langsiktig arbeid med kvalitetsutvikling bidro til at 

skolen fikk status som vitenskapelig høyskole. I sin strategiske plan for 2017-2022 har KHiO 

definert flere mål for å styrke kvaliteten på utviklingsarbeid. Det inkluderer blant annet 

spissing av forskningsfelt og -miljø slik at de blir tydeligere og synligere samt inngåelse av 

strategiske partnerskap med andre institusjoner. KD registrerer at KHiO har inngått 

samarbeid med flere institusjoner nasjonalt om et redelighetsutvalg som skal bidra til økt 

oppmerksomhet på forskningsetikk ved institusjonen.  

 

Det har vært en relativt stor nedgang i EU-midler per faglige stilling fra 2018. Samtidig har 

KHiO hatt en god utvikling i bidrags- og oppdragsinntektene per faglige årsverk det siste året. 

Det er positivt at KHiO har startet et systematisk arbeid internt for å heve kvaliteten på 

søknader til eksterne finansieringskilder, og KD ser frem til resultater av dette arbeidet.     

  

I 2018 ble doktorgradsprogrammet for kunstnerisk utviklingsarbeid i kunst opprettet, og i 

2019 ble den første kandidaten i Norge som fikk tildelt graden ph.d. i kunstnerisk 

utviklingsarbeid uteksaminert fra KHiO. Det er positivt at KHiO bidrar aktivt til utviklingen av 

en nasjonal forskerskole for kunstnerisk ph.d. og at KHiO har egne samlinger for de som 
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veileder kandidater. KD ser fram til å følge utviklingen av programmet og hvordan 

omleggingen til kunstnerisk ph.d. påvirker rekrutteringen av kandidater.  

 

Åpen tilgang til forskningsresultater og tilgjengeliggjøring og deling av data er en sentral 

forskningspolitisk målsetting. Departementet forventer at institusjonene fortsatt har stor 

oppmerksomhet på dette og at de er forberedt på kravene som vil gjelde fra og med 2021 

som følge av Plan S som Forskningsrådet har sluttet seg til gjennom den internasjonale 

koalisjonen av forskningsfinansiører, cOAlition S. 

Samarbeid med omverden  

Regjeringen vil bedre samarbeidet mellom utdanningsinstitusjonene og arbeidslivet for å 

møte omstillingsutfordringene i samfunnet og skal etter planen legge frem en 

stortingsmelding om arbeidsrelevans i høyere utdanning våren 2021. Institusjonene må 

bruke ulike samarbeidsarenaer- og former for å øke arbeidsrelevansen i utdanningene. De 

uteksaminerte kandidatene fra KHiO må rustes til et arbeidsliv i omstilling og høy grad av 

selvstendighet. Tett samarbeid med praksisfeltet og arbeidslivet er derfor viktig. 

Departementet registrerer at KHiO-studenter markerer seg i konkurranser både 

internasjonalt og nasjonalt. Dette er positivt.  KD forventer også at KHiO har oppmerksomhet 

på etter- og videreutdanning. 

 

Regjeringen er opptatt av økt kommersialisering fra offentlig finansiert forskning, og KD 

forventer i denne sammenheng at styret arbeider aktivt for å styrke kultur, kunnskap og 

kompetanse på innovasjon og kommersialisering på sitt lærested. Dette kan blant annet 

gjøres ved å analysere institusjonens rolle i det lokale, regionale og nasjonale økosystemet 

for forskning innovasjon – og å utvikle rollen i tråd med egne ambisjoner. Forholdet til 

kommersialiseringsaktører som TTOene må være aktivt og målrettet. Universitetene og 

høyskolene må innenfor gitte rammer jobbe for å finne gode løsninger for kommersialisering 

tilpasset sin institusjon og sine fagmiljøer.  

God ressursbruk og forvaltning 

Det er positivt at KHiO ligger lavt i antall midlertidige ansatte. Departementet vil understreke 

betydningen av at institusjonene fortsatt jobber målrettet for å redusere midlertidighet. 

Midlertidighetsproblematikken vil også følges opp i strategi for rekruttering og karriere i 

høyere utdanning som departementet tar sikte på å legge fram forsommeren 2021. 

 

KHiO er omfattet av KDs styringsmodell for informasjonssikkerhet og personvern hvor Unit 

har ansvaret for den løpende sektorstyringen. Unit gjennomfører årlig en kartlegging av 

informasjonssikkerhet og personvern i hver virksomhet og sender en tilbakemelding med 

anbefalinger. Departementet viser til denne og forventer at følger opp de anbefalingene Unit 

gir og organiserer informasjonssikkerhets- og personvernarbeidet tilstrekkelig til å etterleve 

krav og ivareta egen risikostyring. Departementet forutsetter at har kontinuitets- og 

beredskapsplan for alvorlige IKT-sikkerhetshendelser og at dette planverket øves. 

 

KD ba i tilbakemeldingen 2019 KHiO om å redegjøre for hvordan høgskolen arbeider med 

digitalisering som pedagogisk verktøy. Departementet synes fremdeles at KHiO ikke viser 

hvordan institusjonen tar i bruk nye digitale muligheter på det faglige området og ber 
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institusjonen om å rapportere bedre i neste årsrapport slik at det er mulig å danne seg et 

inntrykk av KHiOs arbeid på dette.  

 

2. Andre viktige styringssignaler 

KD oppfordrer fortsatt AHO, NMH og KHiO til å forsterke og videreutvikles samarbeidet 

ytterligere både faglig og administrativt for å redusere sårbarheten i organisasjonene. 




