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1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg: S-sak 15-20 Vedlegg Internregnskap 2019 
 
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn 
 
Intern budsjettfordeling for 2019 ble behandlet i styremøter 11.12.2018 (sak 74/18) og 12. mars 2019 
(sak 12/19).  
Kunsthøgskolen i Oslo fikk en bevilgning på 359,511 mill. kroner for 2019.  
I tillegg kommer overføring av ubrukte midler fra 2018 med til sammen 5 653 536. I henhold til 
styrevedtak i sak 12/19 den 12.3.2019 ble ubrukte midler disponert slik:  
 

Avsetning til investeringer 6 183 000 
Avsetning Avdeling Dans 450 000 
Seksjonene -1 017 173 
Avdeling Dans -51 529 
Avdeling Operahøgskolen -34 346 
Avdeling Teaterhøgskolen -267 927 
Avdeling Design -124 201 
Avdeling Kunstakademiet 466 176 
Avdeling Kunst og håndverk 50 000 
Totalt 5 654 000 

 
Saldo kr 615 825 iht. note 15 i eksternregnskapet for 2018 S-sak 11/19, skulle overføres til styrets 
reserve. Det ble ikke tatt inn i budsjettet for 2019, og dette justeres slik at 2020 budsjettet faktisk 
stemmer med mindreforbruket i note 15. 
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2.2 Utredning 
 
Det fremgår av internregnskapet at forbruket i 2019 har utgjort 354,570 mill. kroner, altså et 
mindreforbruk på 4,941 mill. kroner i forhold til mottatt bevilgning for 2019. 
 
Bevilgning for 2019 359 511  
Overført fra 2018 * 5 654  
Budsjett 2019 365 165  
Forbruk 2019 -354 570  
Resultat 2019 10 595  

 
* Det var kr 6 269 361 som i realiteten ble overført fra 2018. Differansen er de kr 615’ omtalt under punkt 2.1, som 
ikke ble innarbeidet i budsjett for 2019.  
 
Departementet har fastsatt et måltall på 194 kandidater for 2019. I tillegg kommer et måltall på 5 Ph.d-
kandidater som følge av Kunsthøgskolens akkreditering som vitenskapelig høgskole. 
Det er ifølge rapportering til DBH uteksaminert til sammen 218 kandidater fra års-, bachelor- og 
masterstudiene. Det er uteksaminert 6 stipendiater fra doktorgradsprogrammet i 2019. 
 
Nedenfor følger omtale av de ulike budsjettenhetene som inngår i regnskapet for 2019.  
 
Avsetninger 
Det er foretatt avsetning til investeringer og reserve for 2019. I reserveposten inngår avsetning av  
kr 200 000 for Avdeling teaterhøgskolen. Dette er midler som ble avsatt på budsjettet for 2019, og er 
altså ikke overførte midler fra 2018. Disse avsetningene skal gå til avgangsprosjektene til BA regi og 
MA teater våren 2021. Det bes om at disse forblir i reserven til 2021. Dette gjøres ved å reservere 
beløpet så det ikke blir med i disponeringen av resultatet for 2019. 
 
Det er også avsatt kr 500 000 til dekning av deler av negativ saldo NAV-refusjoner i balansen. Denne 
avsetningen ble ikke benyttet i 2019, da oppryddingen i negativ saldo ikke ble gjennomført som 
planlagt. Det foreslås at avsetningen videreføres til 2020 og at oppryddingen påbegynnes da.  
 
Investeringer 
Ved fordelingen av budsjettet for 2019 ble investeringsavsetningen tilført 3 mill. kroner. Dette medførte 
at samlet avsetning til investeringer utgjorde 9,183 mill. kroner for 2019. 
Det har i 2019 medgått 3,473 mill. kroner av investeringsbudsjettet, og det gjenstår dermed 5,710 mill. 
kroner, som overføres til 2020. 
 
Bruk av investeringsfondet 2019  Beløp  
Prosjekt etserom grafikk 1 174 805 
Oppgradering av kontrollsystem keramikk 154 302  
PC’er til medialab og andre 1 068 898  
Varebil 301 434  
Sakselift 158 062 
Annet 615 104 
Totalt belastet 008 Investeringer 3 472 605  

 
 
Øvrige avsetninger 
Det ble avsatt en reserve på 2,5 mill. kroner til merkostnadene ved lønnsoppgjøret, dekning negativ 
saldo NAV-refusjoner og generell usikkerhet. Avdeling Teaterhøgskolen har dessuten avsatt  
kr 200 000 fra budsjettrammen for 2019 til avgangsprosjektene til BA regi og MA teater våren 2021. 
Dette er midler som ble trukket ut av avdelingens budsjett for 2019, og forutsatt overført til 2020. 
Samlet avsetning til reserve utgjorde etter dette 2,7 mill. kroner. 
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Disponering av reserve 2019  Beløp  
Budsjettert avsetning    2 700 000  
Lønnsoppgjøret  -1 262 837  
Juridisk bistand -64 025  
Justering av restferie 359 538  
Kostnad forlik personalsak -273 185 
Dekning av underskudd EU prosjektet EU Collective Plays! -282 473 
Effektiviserings tilskudd Teknisk produksjon -2 200 000 
Frikjøp tillitsvalgte og HVO -500 000  
Resultat 0010 Reserve -1 522 982  

 
Frikjøp tillitsvalgte og hovedverneombud (HVO) og avtalt håndtering av budsjettoverskridelser i 
seksjon for teknisk produksjon var ikke inkludert i budsjettet, og er en del av forklaring på merforbruket 
på reserven. 
 
Det ble gjennomført lokale forhandlinger med virkningstidspunkt per 1.5. og 1.7.2019. Virkningen for 
2019 ble beregnet til å utgjøre 1,263 mill. kroner. Dette er mer enn opprinnelig antatt. Kostnadene ved 
lønnsoppgjøret i 2019 med kr 1 262 837 er trukket fra avsetninger og inntektsført på de avdelinger og 
seksjoner hvor lønnskostnaden tilhører. Dette vil gi seg utslag i lavere totale kostnader på fastlønn for 
seksjoner og avdelinger. 
 
Det er foretatt en justering av restferiedager 2019, som er overført til 2020. Effekten av dette i 2019 
regnskapet er en inntektsføring på kr 359 538. 
 
Kunsthøgskolens hittil eneste EU prosjekt, ble avsluttet i 2019. Prosjektet EU Collective Plays var 
tilknyttet avdeling teaterhøgskolen og ble gjennomført i perioden 1.6.2015 til 31.05.2019. Mottatt 
tilskudd i prosjektet, og rapporteringer, skjer i Euro. Dette utgjør en valutarisiko, og det er dette som er 
hovedårsaken til underskuddet på kr 282 473 dekket inn via reserven. For eventuelle framtidige EU 
prosjekter, vil vi vurdere behovet for årlige avsetninger for å kunne møte valutaendringer.  
 
Avtalt effektiviseringstilskudd til seksjon for teknisk produksjon, som styret er informert om, er hentet 
fra reserven. 
 
Forholdet til statsregnskapet 
Det vises til S-sak 14/20 Årsregnskapet for 2019. Avsetninger i det eksterne regnskapet fremgår av 
note 15 Del I Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet til andre formål på 11,210 mill. kroner, som 
består av mer- og mindreforbruk avdelinger/seksjoner, avsetninger reserve/investeringer samt 
innarbeiding avsetninger i forbindelse med overgang til SRS i årsskiftet 2016/2017. I tillegg har den 
statsinterne feriepengeordningen, som varte i årene 2013 til 2018, påvirket avsetningene uten at alt 
har blitt innarbeidet i internregnskapet. 
 
I forbindelse med avslutning av ordningen med statsinterne feriepenger, skulle dette, samt saldo 
relatert til innarbeidelse av SRS avsetninger, vært lagt inn på styrets reserve i 2019 budsjettet  
(jf. S-sak 12/19). Dette ble uteglemt, og avsetningen vil derfor bli innarbeidet i 2020 budsjettet for 
reserven med kr 615 357. 
 
Husleie, energi og driftsutgifter 
Budsjettet for husleie, energi og driftsutgifter kommer ut med en innsparing på kr 662 087 for 2019. 
 
Husleie 
Regnskapet viser et mindreforbruk på kr 43 249 for 2019. 
 
Energikostnader 
Budsjettet for elektrisitet og fjernvarme ble økt vesentlig fra 2018 til 2019 for å møte kostnadsøkningen 
på energi. For 2019 har budsjett for elektrisitet og fjernvarme stemt rimelig bra, og endte med et 
mindreforbruk på kr 377 394. 
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Driftsutgifter 
Kunsthøgskolen betaler utleiers andel av driftskostnader for høgskolens lokaler etter avtale. 
Driftsutgiftene betales til utleier kvartalsvis i henhold til anslag for kostnader. Forskuddsbetalte 
felleskostnader avregnes mot faktiske kostnader ved årsskiftet. Avregning felleskostnader for 2019 var 
på kr 373 132, og kostnaden er bokført i 2019 regnskapet. 
Regnskapet for 2019 viser et mindreforbruk på totalt kr 323 147 for driftsutgifter. 
 
Samlet oversikt over kostnader for budsjettrammen «Husleie og energi»: 
Kostnad  Budsjett   Regnskap  Rest 
Husleier 127 402 354  127 359 105  43 249  

Energi 10 547 646  10 251 955  377 394  
Propan 147 646  229 349  -81 703  
Driftsavtaler 5 650 000  5 326 854  323 147 

Sum 2019    143 600 000     142 937 913     662 087  
 
 
Administrasjon og ledelse 
 
Ledelse 
Omtalen nedenfor gjelder virksomheten til styret, rektorat og direktør. Resultatene for 2019 bærer preg 
av streng styring av økonomien for å holde rammene så godt som mulig. 
 
Styret 
Styrets virksomhet er belastet med lønnskostnader, styrehonorar inkl. sosiale kostnader, i overkant av 
1,2 mill. kroner for 2019. Kostnader til styremøter utgjør ca. kr 175 000. Merforbruket skyldes i 
hovedsak høyere kostnader til seminar, reiser og bevertning enn budsjettert.  
 
Rektorat 
Rektoratets budsjett er belastet med lønnskostnader for rektor, prorektor (50 % stilling), forsknings-
leder og lønn til prosjektleder i avslutningsfasen til Birzeit prosjektet. Samlet (lønns- og driftskostnader) 
går rektoratet ut med et merforbruk på kr 134 210. Merforbruket er en kombinasjon av mindreforbruk 
på lønnsbudsjettet som følge av vakant stilling deler av året og merforbruk på budsjettenhet 0119, 
hovedsakelig knyttet til Birzeit prosjektet. 
 
Direktør 
Direktørens budsjett har en innsparing på kr 385 667 i 2019. Det er hovedsakelig knyttet til direktørs 
driftsbudsjett. 
 
Fellesadministrasjonen 
Samlet går seksjonene ut med et mindreforbruk av tildelt budsjettramme på kr 333 949. To av 
seksjonene har overskridelser av internt fordelte budsjettrammer. 
 
Seksjon for teknisk produksjon har, som styret tidligere er informert om, en avtale om å iverksette 
effektiviseringstiltak over en periode på 3 år. I 2019 fikk seksjonen 2,2 mill. kroner til inndekning av 
underskudd. Beløpet ble overført fra reserven til seksjonen, for å synliggjøre de reelle rammene for 
2019. Med dette tilskuddet har seksjonen hatt en innsparing på kr 651 094 i 2019. 
 
Seksjon for virksomhetsstyring har et merforbruk i 2019 på kr 277 752. Det er relatert til kostnad for 
nytt fakturabehandlingssystem, som ikke var kjent i budsjettet. Kostnaden utgjorde ca. kr 362 000. 
 
Seksjon for studier, forskning og formidling har et mindreforbruk på kr 328 720 i 2019.  
 
Seksjon for service, brukerstøtte og infrastruktur har et merforbruk på kr 368 114 i 2019. Merforbruket 
forklares med et presset lønnsbudsjett, hvor det ikke var lagt inn tilstrekkelig med midler som følge av 
budsjettrammen. Seksjonen har også serviceavtaler, som må betales, men som ikke var inkludert i 
budsjettet som følge av at rammen for 2019 ikke var tilstrekkelig for å møte faktisk drift i 2019. Det er 
jobbet for å holde rammen så godt som mulig, og utfordringen med budsjettet for 2019 er kjent for 
ledelsen. Det jobbes videre med løsning på denne utfordringen i 2020. 
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Driften av atelierhuset i Paris har i 2019 gått ca. i null. Det viser at leieinntektene er godt priset i 
forhold til å selvfinansiere driften av huset. 
 
 
Faglig virksomhet 
Enhetene under «Faglig virksomhet» består av forskningsmidler (KUF-utvalgets virksomhet), 
stipendiatvirksomheten og avdelingene. 
 
KUF-utvalget 
KUF-utvalget har fordelt hele det tildelte budsjettet på 1 mill. kroner. Pågående KUF-prosjekter er 
avregnet slik at restmidlene overføres til 2020. 
 
Stipendiatprogrammet 
Stipendiatprogrammet er tildelt et samlet budsjett på 15,2 mill. kroner. I denne rammen inngår tildeling 
fra ordinært budsjett med 13,580 mill. kroner, og overførte midler fra 2018 med 1,620 mill. kroner. 
  
Stipendiatprogram Budsjett Regnskap Rest 
Fastlønn stipendiater 11 353 958 11 076 885 277 073 
Stipendiatprogram 3 846 042 -807 149 4 653 191 
Sum stipendiatprogram 15 200 000  10 269 736 4 930 264  

 
Inntekter fra SIU og DIKU på totalt kr 2 475 000, var ikke medregnet i budsjettet for 2019. Dette 
skyldes feiltolkning av tildelingsbrevet fra SIU og DIKU, og det ble oppklart i forbindelse med 
årsavslutningen hvilket år som var korrekt år for inntekten. Kr 1 800 000 av inntekten ført i 2019 
tilhørte 2018. Dvs. at 2018 regnskapet i virkeligheten skulle hatt et noe bedre resultat enn lagt fram. 
Mindreforbruket på stipendiatprogrammet skyldes oppsummert kr 3 003 270 mer enn budsjettert i 
inntekter, og kr 1 649 921 mindreforbruk på stipendiatprogrammet, totalt kr 4 653 191. 
 
Det er foretatt avregning av stipendiatenes prosjektmidler i 2019, samt restmidler eksterne inntekter 
øremerket dekning av en stipendiats lønnskostnader. Dette innebærer at gjenstående midler på 
stipendiatenes prosjektmidler og eksterne inntekter til dekning av lønnskostnader er overført til 2020. 
 
Avdelingene 
Avdeling Budsjett Regnskap Rest 
Dans 20 424 472  19 942 649 481 822 
Operahøgskolen 7 592 654  8 139 146 -546 492 
Teaterhøgskolen 16 037 073  15 766 224 270 849 
Design 19 326 801  19 431 029 -104 228 
Kunstakademiet 14 587 176  14 388 170 199 006 
Kunst og håndverk 22 299 001  22 186 431 112 570 
  100 267 176  99 853 649  413 527  

 
Også her bærer resultatet for 2019 preg av streng styring av økonomien for å holde rammene så godt 
som mulig. 
 
Avdelingene går samlet ut med et mindreforbruk av tildelte rammer med kr 413 527. 
Kostnadene ved lønnsoppgjøret i 2019 er trukket fra avsetninger og inntektsført på de avdelinger hvor 
lønnskostnaden tilhører. Dette gir seg utslag i lavere totale kostnader på fastlønn for seksjoner og 
avdelinger. 
 
Teaterhøgskolens har innsparinger på kr 270 849. Det er merforbruk på lønnsbudsjettet, men et større 
mindreforbruk på studieprogrammene. Dette kan til en viss grad ses i sammenheng, da det er benyttet 
interne ansatte på større faglige prosjekter. Dette har gitt mindre kostnader på studieprogrammene, og 
økte kostnader på fastlønn ved bruk av økte stillingsprosenter. Avdelingen søker om overføring av 
mindreforbruket til 2020 med begrunnelse i kategori B utsatt lønn, kr 200 000, for regioppdrag høst 
2019 som først blir utbetalt i 2020. Resterende restmidler søkes overført til 2021 i kategori A. 
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Avdeling dans har en innsparing på kr 481 822 i 2019. Mindreforbruket på fastlønnsbudsjettet skyldes 
i hovedsak tilsetting av dekan fra annen stilling i avdelingen, som da ble vakant. Kostnader knyttet til 
denne stillingen går i stedet fra programbudsjettene. Master Dans har et mindreforbruk som 
begrunnes med et mindre ressurskrevende høstsemester enn antatt etter studieplanrevisjonen. 
Vårsemesteret blir mer krevende. Innsparingen i 2019 søkes overført til 2020 med begrunnelse i  
kategori B og C.   
 
Avdeling operahøgskolen har et merforbruk på kr 546 492 i 2019. Deler av kostnadene på 
studieprogrammet, ca. kr 80 000, gjelder kostnader i forbindelse med avgangsforestilling MA2 i 2020, 
og den delen av underskuddet foreslås overført til 2020. Det har også vært mange produksjoner i 
2019, som koster. Det vil bli strammet inn i 2020, og budsjettet følges opp for å unngå tilsvarende 
underskudd i 2020. 
 
Avdeling design har gitt beskjed om at budsjettrammen var for lav i forhold til planlagte aktiviteter, og 
forventet et underskudd på ca. 600 000 kroner. Merforbruket kom på kr 104 228 for 2019. I forbindelse 
med skifte av dekan, ble det avtalt overføring av midler for fungerende dekan sin KUF-tid, som han 
ikke fikk tatt ut som planlagt grunnet fungeringen. Det avsettes derfor kr 165 000 av årets resultat til 
dette for overføring til 2020 budsjettet. 
 
Avdeling Kunst og håndverk har et mindreforbruk på kr 112 570. Det er hovedsakelig relatert til 
planlagte aktiviteter på fellesområdet, som ikke har blitt gjennomført. Midlene søkes overført til 2020 i 
kategori C. 
 
Avdeling Kunstakademiet har hatt innsparing på kr 199 006 i 2019. Det er hovedsakelig relatert til 
studieprogrammene. Mindreforbruket søkes overført til 2020, da det i all hovedsak skyldes forhold 
som faller inn under kategori A, B og C. 
 
 
Oppsummering 
Kunsthøgskolen går ut med positivt resultat på kr 10 594 680 etter at alle overskridelser er dekket, og 
alle innsparinger inkl. avsetning til investering og overskudd på stipendiatvirksomheten er trukket inn.  
 
Betegnelse Resultat 

Investeringer 5 710 395  
Reserve -1 522 982  
Husleie/energi 662 087  

KUF-utvalg 0  

Stipendiatprogram 4 930 264  

Rektorat -134 210  

Direktør 385 667  

Styret -184 017  
Seksjonene 333 949  
Avdelingene 413 527  

Resultat 10 594 680  
 
 
Behandling av innsparinger: 
Fordelingen av innsparingen må gjøres til gjenstand for prioritering fra styrets side. Målet for denne 
prioriteringen bør i størst mulig grad være å sikre at de avsetninger som er gjort tidligere videreføres til 
2020. 

• Overskridelsene av reserve, rektoratets budsjett og styrets budsjett dekkes inn av 
innsparinger på øvrige enheter i budsjettet. 

• Avsetning til investeringer forutsettes overført til 2020.  
• Avsetning med kr 200 000 til Teaterhøgskolen forutsettes overført til 2020. 
• Innsparing på Husleie og energi forutsettes disponert til dekning av overskridelser. 
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Når det gjelder stipendiatprogrammet er det foretatt avregning av stipendiatenes driftsmidler, samt 
resterende beløp for ekstern inntekt øremerket til inndekning av en stipendiats lønnskostnader. 
Innsparing for øvrig med kr 4 930 264 kan etter ledelsens vurdering trekkes inn, med henvisning til at 
virksomheten for 2020 er realbudsjettert.  
 
Fire avdelinger har hatt innsparing på til sammen kr 1 064 247. Disse bør vurderes i lys av de 
prinsipper for overføring av ubrukte midler som ble fastsatt fra og med regnskapsåret 2017. 
 
Prinsippene er som følger: 
Mindreforbruk overføres normalt ikke med mindre det foreligger en konkret vurdering og 
godkjennelse til grunn for slike overføringer fra et år til et annet. Dette skal spesifiseres i følgende 
kategorier: 
A)      Sykliske kostnader knyttet til spesielle studieprogram 
B)      Utsatt lønn eller annen virksomhet  
C)      Planlagt aktivitet som ikke er sykliske kostnader men som knytter seg til kunstneriske satsinger  

eller strategiske mål 
D)      Annet  
 
 
Fordeling av resultat 
Kunsthøgskolens resultat for 2019, kr 10 594 680, består av differansen mellom innsparinger med 
kr 13 932 474 og overskridelser med kr 3 337 795. 
 
1)Følgende innsparinger foreslås overført fra 2019 til 2020: 

• Gjenstående midler på avsetning til investeringer 
• Avsetning på Avdeling Teaterhøgskolen til avgangsprosjektene til BA regi og MA teater 
• Innsparinger ved avdeling Kunstakademiet (kategori A, B og C) 
• Innsparinger ved avdeling Teaterhøgskolen (kategori A og B) 
• Innsparinger ved avdeling Dans (kategori B og C) 

2) Innsparinger ved følgende enheter trekkes inn: 
• Husleie/energi 
• Stipendiatprogram 
• Direktør 
• Innsparing seksjon teknisk produksjon 
• Innsparing seksjon for Studier, forskning og formidling 

3) Overskridelser ved følgende enheter overføres ikke til 2020: 
• Avsetning av reserve 
• Rektoratets driftsbudsjett 
• Seksjon virksomhetsstyrings driftsbudsjett 
• Seksjon for service, brukerstøtte og infrastruktur sitt driftsbudsjett 
• Avdeling operahøgskolens driftsbudsjett 
• Avdeling Designs driftsbudsjett 
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Etter dette fremmes følgende forslag til behandling av Kunsthøgskolens resultat for 2019: 
Enhet Resultat Innsparing Overskrid. Til 2020 

Investeringer 5 710 395 5 710 395    5 710 395  
Avsetning Teaterhøgskolen 200 000 200 000   200 000  
Reserve -1 722 982   -1 722 982  3 700 038  
Husleie/energi 662 087 662 087    0  
KUF-utvalg 0     0  
Stipendiatprogram 4 930 264 4 930 264    0  
Rektorat -134 210   -134 210 0  
Direktør 385 667  385 667   0  
Styret -184 017    -184 017 0  
Teknisk produksjon 651 094 651 094    0  
Virksomhetsstyring -277 752    -277 752  0  
Studier, forskning og formidling 328 720  328 720   0 
Service, brukerstøtte og infrastruktur -368 114    -368 114  0  
Dans 481 822   481 822   481 822  
Operahøgskolen -546 492    -546 492  -80 000  
Teaterhøgskolen 270 849   270 849   270 849  
Design -104 228    -104 228  0 
Kunstakademiet 199 006  199 006    199 006  
Kunst og håndverk 112 570  112 570   112 570 

Sum Kunsthøgskolen 10 594 680 13 932 474  -3 337 795  10 594 680  
 
 
 
Forslag til vedtak: 
 
Styret tar direktørens redegjørelse for internregnskap til etterretning. 
 
Kunsthøgskolens resultat for 2019, kr 10 594 680, fordeles slik: 
 

Avsetning til investeringer 5 710 000 
Avsetning Avdeling Dans 481 822 
Avsetning Teaterhøgskolen 270 849 
Overføring merforbruk Operahøgskolen -80 000 
Avsetning Avdeling Kunst og håndverk 112 570 
Avdeling Kunstakademiet 199 006 
Avsetning Avdeling Design iht. avtale 165 000 
Videreføre avsetning Teaterhøgskolen i reserven 200 000 
NAV refusjoner utsatt fra 2019 overføres til 2020 500 000 
Effektiviseringstilskudd teknisk produksjon 800 000 
Til oppfølging av arealprosjektet 1 000 000 
Reserven (uforutsette kostnader) 1 235 433 
Totalt 10 594 680 

 
Med henvisning til note 15 i eksternregnskapet for 2019, S-sak 14/20, overføres saldo til styrets 
reserve med kr 615 357.  
 
Direktøren gis fullmakt til nødvendige justeringer innenfor rammen av årets resultat. 


