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Saksutredning 
 
 
 
Bakgrunn 
 
Doktorgradsprogram i kunstnerisk utviklingsarbeid ved Kunsthøgskolen ble vedtatt etablert i 
styremøte 06.02.2018. Styret vedtok 12.03.2019 at en 100 % stilling som prorektor for 
kunstnerisk utviklingsarbeid, forskning og doktorgradsprogram (prorektor for forskning) skulle 
lyses ut. En oppsummering av forskningslederfunksjonen ved Kunsthøgskolen ble utarbeidet 
i løpet av vårsemestret 2019.    
 
Oppsummeringen viser i korthet at det finnes en bred oppslutning omkring at 
Kunsthøgskolen trenger en samlende person som er ansvarlig for kunstnerisk 
utviklingsarbeid og forskning, og det er ingen av respondentene som ikke ønsker at 
forskningslederfunksjonen skal videreføres.   
 
Samtidig viser oppsummeringen at det er stor uenighet og uklarhet om hvordan modellen 
skal være. Det stilles spørsmål ved fordelingen av ansvar mellom dekanene/avdelingene og 
forskningslederfunksjonen, stillingens profil og omfang. I oppsummeringen ble det også stilt 
krav om at det må gis mer tid og anledning innenfor stillingene for fagansatte til å påta seg 
veilederrollen med alt det innebærer av deltakelse på seminarer, veilederopplæring og 
konferanser.  
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På grunn av disse uenigheter og uklarheter om stillingens profil, omfang og ansvar, ble 
vedtaket om utlysning – etter avtale med avtroppende rektor Jørn Mortensen og i dialog med 
påtroppende rektor Måns Wrange – ikke effektuert. Både tidligere og nåværende styre er 
orientert om dette.  
 
 
Modeller for forskningsledelse ved Kunsthøgskolen 
 
Rektor Måns Wrange har nå startet en prosess for å diskutere og gjøre en ny vurdering om 
opprettelse forskningsledelse ved Kunsthøgskolen. Opprettelsen av en slik rolle og av 
eventuelle nye faglige organ for forskning og doktorgradsprogrammet skal øke faglig og 
demokratisk involvering og innflytelse på institusjonsnivå og supplere og underbygge 
Kunsthøgskolens eksisterende faglige organisering på avdelingsnivå.  
 
Avdelinger vil fortsatt ha ansvar for forskning, veiledning av doktorgradsstipendiater og 
utdanning på bachelor- og masternivå innen sine respektive fagfelt slik det er i dag. Det 
overordnete ansvaret for kvalitet i forskning, kvalitet i utdanning samt for Kunsthøgskolens 
doktorgradsprogram ligger til rektoratet. 
 
Som grunnlag for prosessen vil rektor legge til rette for en diskusjon slik at det kan gjøres en 
ny vurdering om opprettelse forskningsledelse ved Kunsthøgskolen. Det vises til vedlagte 
notat som beskriver  
- Bakgrunn  
- Dagens situasjon ved Kunsthøgskolen 
- Faglig organisering ved andre universiteter og høgskoler innen fagområdet kunst 
På bakgrunn av dette vil rektor legge til rette for en diskusjon om mulige modeller for 
forskningsledelse ved Kunsthøgskolen.  
 
Diskusjon om aktuelle modeller for forskningsledelse og faglige organ for forskning og 
doktorgradsprogrammet har som mål at øke den faglige og demokratiske involveringen og 
innflytelsen på institusjonsnivå og supplere og underbygge denne organiseringen. 
Beslutninger som i dag fattes på avdelingsnivå skal fortsatt fattes på avdelingsnivå.  
 
Rektor anbefaler at rollen som prorektor for forskning på institusjonsnivå avklares først. Det 
betyr at diskusjon om alternative modeller for faglige organ for forskning og 
doktorgradsprogram på institusjonsnivå (to organ eller et felles organ for forskning og 
doktorgradsprogram, mandat oa.) ikke vurderes nærmere i denne omgang, men i en 
etterfølgende prosess, når rollen som prorektor er avklart.   
 
 
Medvirkning og prosess 
 
Programråd 
I henhold til kvalitetssystemet skal alle studieprogram ha et programråd som skal bidra til 
faglig kvalitetsutvikling og kvalitetssikring av studiet. Det gjelder også Kunsthøgskolens 
forskerutdanning, doktorgradsprogrammet i kunstnerisk utviklingsarbeid.  
Rektor har invitert avdelingene til å melde forslag til kandidater og oppnevnt følgende 
medlemmer av programrådet: 

- Ansatte i faglig stilling: Tiril Schrøder, Toril Carlsen, Kai Johnsen, Per Roar Thorsnes, 
Toni Kauppila 

- Stipendiat: Sara Eliassen 
- Programansvarlig: Måns Wrange 
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Utvidet ledergruppe 
I samråd med ledergruppen har rektor besluttet å etablere en utvidet ledergruppe som består 
av rektorat, dekaner + en fagansatt fra hver av avdelingene. Hensikten er å øke faglig og 
demokratisk involvering og innflytelse på beslutninger som tas på institusjonsnivå. 
 
Prosess 
Programrådet skal, som et rådets oppgaver, utarbeide forslag på mulige modeller for 
forskningsledelse ved Kunsthøgskolen. De forslag til modeller for forskningsledelse som 
formuleres i programråd for doktorgradsprogrammet, presenteres deretter for vurdering i  

- avdelingenes fagmiljø 
- utvidet ledermøte  
- studentrådet 
- stipendiatforum 
- IDF 

Denne prosessen vil rektor gjennomføre i løpet av januar og februar 2020.  
 
 
Behandling i styret 
Basert på tilbakemeldinger fra denne prosessen vil rektor fremmes forslag for styret om 
anbefalt modell med sikte på vedtak om prorektor for forskning (mandat, omfang) til 
styremøtet i mars 2020. 
 
Vurdering av evt. alternative organ for forskning og doktorgradsprogrammet fremmes for 
vedtak på styremøte tidligst i juni eller senere på høstsemesteret 2020. 
 
 
 

 
Forslag til vedtak 
 
 

Styret tar rektors orientering om arbeidet med forskningsledelse til etterretning 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


