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Saksfremlegg 
 
1. Hva er kvalitetsrapport og plan? 
Kvalitetsrapport og -plan (vedlegget til denne saken) er ledelsens årlige rapport til styret om 
den samlede virksomheten ved Kunsthøgskolen i Oslo. Oppsummeringen inneholder 
rapportering, vurderinger og planer på tre sentrale områder for Kunsthøgskolens virksomhet:  

− kvalitetsarbeid 
− strategisk plan  
− Kunnskapsdepartementets mål og styringsparametre for universiteter og høgskoler 

 
Alle universiteter og høgskoler er pålagt å ha et kvalitetssikringssystem som rapporterer årlig 
til styret om studiekvaliteten. Kunsthøgskolens kvalitetssystem ble sist godkjent av NOKUT 
våren 2015. Kvalitetssystemet er basert på en rekke målformuleringer som sier noe om 
hvilke standarder som skal kjennetegne Kunsthøgskolens virksomhet.  
 
Kunsthøgskolens kvalitetsmål er strukturert etter Kunsthøgskolens strategiske plan og etter 
Kunnskapsdepartementets målstruktur for universiteter og høgskoler. Denne målstrukturen 
er grunnlaget for kvalitetsrapportens struktur i avsnitt og underpunkt: 
 
Oppsummering 
1. Høy kvalitet i utdanning og forskning 

− Rekruttering 
− Studietilbud 
− Stipendiatprogram 
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− Kvaliteten/produksjon 
− Diskusjon/diskurs 
− Møteplasser/nettverk 
− Ressurser 
− Formidling 
− Offentlig ordskifte 

2. Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling 
− Samfunnsansvar 
− Ekstern finansiering 

3. God tilgang til utdanning 
4. Effektiv, mangfoldig og robust høyere utdanningssektor og forskningssystem 

− Personal og organisasjon 
− Økonomi 
− Infrastruktur 
− Samarbeid 

5. Budsjettprioriteringer 
6. Tabellsamling 
 
 
Hvordan leses kvalitetsrapport og plan? 
Kvalitetsrapport og plan har svært mye tekst.  
Ledelsens samlede vurderinger av virksomheten uttrykkes i første del av Kvalitetsrapport 
2016 og Plan 2017 - i det innledende avsnittet «Oppsummering». I dette avsnittet beskrives 
også de viktigste forslag til planer for 2017. Det anbefales å sette seg grundig inn i dette 
avsnittet.  
 
Dersom man ønsker å gå dypere inn i noen av de punkt som omtales i oppsummeringen kan 
man finne en grundigere beskrivelse av hvert enkelt punkt i avsnitt 1-4. Hvert punkt er 
utdypet etter denne strukturen: 

− Målformuleringer for punktet 
− Rapport for 2016  
− Vurdering: hva går bra og hva kan bli bedre? 
− Plan for 2017 

 
De viktigste forslag til budsjettmessige prioriteringer er oppsummert helt kortfattet i avsnitt 5 
Budsjettprioriteringer. Det tallmessige uttrykket for disse planer følges opp i den separate 
styresaken om forslag til budsjett- og opptaksrammer 2017 for Kunsthøgskolen.  
 
I kvalitetsrapporten refereres til enkelte hovedtall for virksomheten gjennom hele 
dokumentet. Konteksten for disse hovedtallene er utdypet i en tabellsamling til sist i 
dokumentet.  
 
 
Hvordan gjennomføres prosessen med kvalitetsrapport og plan?  
Kunsthøgskolens plan og budsjettprosess begynner i avdelingene og seksjonene tidlig på 
høsten:  

− Studenter, lærere, opptakskomiteer, eksamenskomiteer og liknende gir løpende 
tilbakemelding på hvordan de vurderer kvaliteten i utdanningene. Programansvarlige 
oppsummerer tilbakemeldinger og beskriver tiltak som innarbeides i avdelingens 
Kvalitetsrapport og plan. 

− Dekaner oppsummerer tilbakemeldinger fra blant studentundersøkelsen, 
personalmøter og studieledere og gjør en samlet vurdering av måloppnåelse og tiltak 
i Kvalitetsrapport og plan for avdelingen  

− Seksjonssjefer gir tilsvarende innspill på måloppnåelse som oppsummeres i 
Kvalitetsrapport og plan for fellesadministrasjonen  
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− Alle rapporter følger budsjettforslagene fra enhetene og det gjennomføres 
etterfølgende styringsdialoger med hver enkelt avdeling hvor rapportene gjennomgås. 

− Rapporter og budsjettforslag danner grunnlag for ledergruppens ressurs- og 
prioriteringskonferanse (medio november) 

− Kunsthøgskolens samlede kvalitetsrapport og plan oppsummerer de sentrale element 
fra denne prosessen i et samlet dokument.  

 
 
Hva er forskjellen mellom Kvalitetsrapport og Plan - og Årsrapport? 
Kvalitetsrapport og Plan er ledelsens rapport til styret om Kunsthøgskolens virksomhet, mens 
Årsrapport er styrets rapport om Kunsthøgskolens virksomhet til departementet.  
 
En sammenfatning av Kvalitetsrapport og plan vil - sammen med en samlet risikovurdering 
for Kunsthøgskolen - danne grunnlag for Kunsthøgskolens Årsrapport for 2016 til 
departementet i mars 2017. Dette betyr at en del av teksten vil bli brukt i arbeidet med 
Årsrapporten. 
 
Forskjellen mellom Kvalitetsrapport og Plan og Årsrapport er at kvalitetsrapport og plan: 

− går spesielt i dybden på kvaliteten i utdanningen  
− er vesentlig mer detaljert enn årsrapporten til departementet 
− har et betydelig mer internt fokus på virksomheten enn årsrapporten til 

departementet.   
 
 
 
 

 
Forslag til vedtak: 

Styret tar Kvalitetsrapport 2016 Plan 2017 for Kunsthøgskolen til etterretning. 
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