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Oppsummering

Rapport 2015

Det stgrste lgftet pA Operahggskolen i 2015 var gjennomfaring av tre produksjoner i.l.a. varsemesteret: Vinterproduksjonen av Emerich Kalmans Csardasfyrstinne,
og eksamensproduksjonen til master- og bachelorstudentene hhv Claudio Monterverdis L’incoronazione di Poppea og W.A. Mozars Le nozze di Figaro. Spesielt var
avvikling av eksamensproduksjonen til masteravgang krevende bade produksjonsmessig og gkonomisk, med spesialinstrumenter og innleide barokkmusikere i
orkestergraven.

2015 har til dels veert preget av at man avventet ny ledelse - og en viss usikkerhet knyttet til nar dette ville skje. Operahggskolen har hatt en midlertidig, delt lasning
pa dekanstillingen fra 1. oktober 2013 til 1. september 2015, med en 60% stilling som administrativ dekan og en 30% stilling som kunst/undervisningsdekan. Nar det
samtidig var det siste virkearet til professor og 1.amanuensis i regi ble fokuset mer & holde hjulene i gang og fa studentene gjennom sitt program enn a innfgre store
reformer. Med en slik tidshorisont p& de to ledende faglige stillingene, var det heller ikke formalstjenlig & sette i gang nye KUF-tiltak.

Undervisningen har derfor stort sett pagatt som de foregaende arene. En reform som kan nevnes er endring i avviklingen av opptaksprgvene, som er kompliserte &
bade forsta og avvikle fro sgkere til bAde bachelor og arsstudium. Det er fortsatt behov for endringer pa dette omradet. En annen nyvinning er et samarbeid med
Institutt for musikkvitenskap ved Universitetet i Oslo, som dekker faget operakunnskap ved & stille fem forelesere, spesialisert pa ulike epoker i operahistorien, til
radighet for vare studenter i inneveerende studiedr.

@konomisk oppleves 2015 som trangt. Selv om Operahggskolen har redusert antallet produksjoner til tre i lgpet av studiearet, er det bare sa vidt vi klarer & holde
budsijettet.

Plan 2016
De viktigaste malen for operahdgskolan under 2016 ar féljande:

1. En grundlaggande utredning och omrevidering av nuvarande Bachelorutbildning. Till f6ljd av denna tar vi inte in nagra Bachelorstudenter nasta ar.
| gengald vill vi utoka upptagsramen for arsstudiet och Masterstudiet och ta in 6+6, istallet for 4+4

2. Ansvarstagande for det Nordisk/Baltiska natverket som koordinator i arbetsgruppen och planlaggande infér vardskapet - Biennalen 2017 i Oslo
Nordplus ar ett Nordiskt/Baltiskt natverk som samarbetar kring konstnéarliga och pedagogiska utbyten samt larar och student mobilitet. Vartannat ar
anordnas en Biennal i ett av medlemslanderna. 2017 har det blivit Norges tur att axla vardskapet. Men fram tills dess ingar dessutom «vardlandet» i en
arbetsgrupp som har till uppgift att koordinera och organisera aktiviteten inom Nordplus. Detta &r nytt och vi har annu inte forstatt den fulla inneborden av ett
sadant ansvar. Det vi vet &r att vi kommer att behdva en internationell koordinator som har huvudsakligt ansvar for detta i samrad med studiesektionens
ansvariga for internationell mobilitet.
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LANG och KORTSIKTIG PLAN:

Det ar uppenbart att operautbildningen har blivit eftersatt under de senaste aren da det har saknats enhetlig ledning och vision. Man har inte heller i tillrackligt stor
grad uppgraderat antalet anstallda i férhallande till antalet utbildningar som okat under aren. Vi ar gravt underbemannade redan nu och med de foéréandringar som
maste till for att f& fungerande utbildningar kommer vi att behova bli fler och utoka de tjanster vi redan har. Det framsta malet fram tills nu tycks ha varit att halla sig
inom budgetens ramar. Det har inte heller gjorts nagon djupgaende analys av vilka behov Operahdgskolans utbildningar har. De grundlaggande problem jag kan se
pa Operahogskolan i dag ar att det forekommer for lite undervisning i vissa amnen samt att det forekommer for lite progression. Pa grund av det laga antalet
studenter har man slagit i hop klasser som befinner sig pa olika nivaer i sin utveckling. Man har darmed inte kunnat erbjuda dom den utveckling och nivahojning som
bor finnas ar for ar. Detta sanker kvaliteten pa utbildningen som helhet och gér den mindre attraktiv som alternativ for en ung sékande student , vilket blir till en ond
cirkel. Men problemet gar djupare och handlar i grunden om det komplicerade delade ansvaret for bachelorutbildningen mellan NMH och Operahdgskolen. Vi skulle
behova anvanda 2016 till att se 6ver majlighten for Operahogskolen att starta en ny 3-arig bachelorutbildning p& Konsthogskolen i Oslo, i basta fall med start 2017.
For att lamna plats for denna utredning och omrevidering har vi kommit fram till att det vore bést att inte ta in nagra fler Bachelorstudenter medan utredningen pagar.

Opera ar bland de 6vriga scenkonsterna en forhallandevis liten bransch med fa arbetstillfallen och vi utbildar darfor relativt f studenter. De &r i stor grad beroende
av att se hela varlden som sin blivande arbetsplats, darfor behover vi starka bade vara nationella och internationella natverk. Internationella utbyten och promotering
av skolan kommer att behovas for att starka var position sa att vi ska kunna konkurera med andra landers operauthildningar. Vardskapet under Biennalen 2017 ar
en utomrodenltig méjlighet for oss att visa upp muskler som vi behéver bygga upp under 2016. For att detta ska bli mojligt behdver vi en aktiv koordinator som har
tid att administrera samarbeten nationellt och internationellt, soka bidrag, bygga broar for att framja utbyten av bade larare och studenter.

Operahtgskolans Utbildningar har varit alldeles for produktionsstyrda och saknar utformning och utrymme for regelbunden undervisning. Med tre produktioner om
aret, som nastan alla studenter i alla arskurser deltagit i, har det inte funnits ndgon majlighet for utveckling inom sarskilda discipliner eller tydliga krav pa hojd
kvalitetsniva i olika arskullar. Det saknas lektioner i skadespelartraning pa olika nivaer, samt improvisation, stagefight, klassiska dansstilar akrobatik och mim, mental
traning och auditiontraning, och sprakundervisningen skulle behéva starkas. En operasangare av i dag maste kunna beharska olika spelstilar, kunna ta koreografi
och ha uppnatt en skicklighet i scenisk gestaltning for att konkurera med de basta sangarna och 6verhuvudtaget bli anstallningsbar. Jag anser inte att utbildningen i
dag tillrackligt val motsvarar de krav som finns i den professionella varlden. Vi skulle behdva ha in fler pedagoger for detta som pa regelbunden basis undervisar
studenterna inom dessa discipliner. Med storsta sannolikhet finns det kunniga pedagoger pa dessa omraden forknippade till teater och dans- uthildningarna pa Khio,
och jag skulle garna se att vi kunde f& utokade resurser for att ocksa kunna anlita dessa pedagoger snarare an att bara finna helt nya utifran. Det skulle framja
samarbetet mellan avdelningarna och utveckla hela skolan pé sikt.

Vi behover fler antal sékande, var status maste héjas genom en ny utformning av utbildningens innehall, men detta maste dven kommuniceras utat. En sommarkurs
har i andra nordiska hogskolors fall visat sig vara det basta sattet att f& kontakt med potentiella studenter. Vi skulle vilja planlagga en vecka med masterclasses och
workshops med vara larare pa Operahdgskolen som ett smakprov pa uthildningen. Det ar bland annat s& Kopenhamn har byggt upp sin popularitet. Eftersom vi
ocksa kommer att ha en helt nyrekryterad professor i dirigering och forsta amanuensis i regi varen 2016, ar det viktigt att vi far en mojlighet att visa upp dom.For
detta kravs extra resurser.

Kunsthdgskolen i Oslo — Kvalitetsrapport 2015 Plan 2016 side 4



Marknadsforingen pa skolans hemsida kommer att bli mycket viktig for operahdgskolan. Det ar pa néatet blivande studenter séker sin information innan de ens
anmaler sig till en kurs eller bestammer sig for att soka en skola. En hemsida som inte regelbundet uppdateras och kan bjuda pa bra smakprov pa vad som forsigar
innanfor skolans vaggar ar bara skadlig och signalerar att ingenting av intresse pagar. Vi skulle behéva gora en ny trailer med bra klipp fran tidigare produktioner,
spannande gastlarare och givande intervjuer for att visa att nadgot nytt hander med operautbildningen har och nu. Det &r i forsta hand en engangssatsning, men
kommer pa sikt behdva uppdateras for att visa att vi inte stagnerar. Inom var budget och vara tidsramar finns inte plats eller ens kompetens for ett sadant arbete. Vi
behover extern hjalp med detta fran skickliga filmare. Det ar kanske nagot som hela skolan skulle ha behov av och kunna dela pa om en sadan satsning gjordes.
Detta handlar ocksa om Kunsthogskolen i Oslos bristande tekniska utrustning, som skulle behdva kompletteras for att méta en operahogskolas behov. Jag syftar i
forsta hand p& mojlighet till bra ljudupptag.

Jag menar darfor att vi behéver utokade medel utanfor budgetramarna, i forsta hand for ett pilotprojekt med syfte att arbeta fram ett forslag pa en ny utformning av
bachelorutbildningen. Vi behéver ocksa medel for planlaggningen av Biennalen 2017 och for att koordinera det Nordisk/Baltiska natverket. Men vi behéver ocksa
utokade medel for att redan fran nasta ar, éverhuvudtaget kunna leva upp till studieplanerna och larandemalen. Den kvalitetshojning som jag menar ar avgérande
for Operhogskolans 6verlevnad (se statistik dver forfarande lagt antal sokande och hogt antal dropouts) innebéar att vi behdver mer medel for foljande forandringar:

Av hdgsta prioritet:

- Paborja pilotprojekt for uppbyggnaden av en helt ny bachelorutbildning pa Operahtgskolen.

- En 20 % stallning som internationell och nationell koordinator med ansvar fér kommunikation inom det Nordisk/Baltiska natverket infér Biennalen i Oslo
2017, samt ansvarig for séknader i samband med detta.

- Kontinuerlig sk&despelartraning pa 4 olika nivaer som léper parallellt; grundlaggande(Bachelor 1), fortsattning (Bachelor 2), fordjupad ( Master 1) och
avancerad (Master 2). | nuvarande lage finns ingen sadan utveckling, studenterna har slagits samman och man har lagt all fokus pa slutproduktioner.

- Sommaren ar en aktiv period for manga blivande operastudenter, de shoppar runt pad sommarkurser, skolor, masterclasses och workshops for att finna den
plats de vill soka sig till. Jag menar att vi maste finnas till i ett sddant sammanhang och visa upp vart nya ansikte. 1 eller 2 veckors 6ppen sommarkurs pa
operahdgskolen med vara basta larare som man far en chans att préva pa ar en god ingang till detta. For en sadan kurs behdver vi ytterligare medel

Pa langre sikt:

- Entill pianisttjanst pa 40%, da det har visat sig att den pianiststallning vi redan fatt pd 40% inte racker till i nulaget, och en stor del av tid och pengar gar till
att ta in extra pianister utifran. Detta blir nodvandigt da undervisningen kommer att utokas framéver och ske parallellt.

- Fler rorelse och danslektioner, d& studenternas fysiska medvetenhet ar for l1ag i dagslaget.

- Utveckla och uttka sprakundervisningen som i dagslaget ar for begransad.

- Vi behover en specialist i mental tréning, detta behov har dven Teater- och Balletth6gskolan, och skulle kunna samkéras med dom.

- Auditiontraning maste lopa regelbundet och vara en kontinuerlig del av undervisningen.

Kunsthdgskolen i Oslo — Kvalitetsrapport 2015 Plan 2016 side 5



1 Hgay kvalitet i utdanning og forskning

UTDANNING: Vi skal legge til rette for at studentene skal bli selvstendige, engasjerte og ansvarlige kunstnere og designere gjennom a stille hoye krav,
tiloy et utviklende leeringsmiljo og studier pa hoyt, internasjonalt niva.

1.1 Rekruttering

Dette fungerer bra:

Rekruttering: Kunsthdgskolen skal veere
sokernes forstevalg.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

Kvalitet p& studiet er viktigste
rekrutteringstiltak. Oss bekjent hadde ingen
av sgkerne til Operahggskolen sgkt andre
skoler i ar, men vi gar ut fra at det var norske
sgkere til operastudier i utlandet.

Som eneste operautdanning i Norge fungerer
rekrutteringen til ars- og masterstudiet bedre
enni2014.

Vi fikk bra og mange nok sgkere til rsstudiet
og matte utvide klassen. Vi fikk tillatelse til &
utvide rammen til 6, noen som forklarer
rammen p& 16 totalt i diagrammet. Vi tok opp
5.

Dette kan bli bedre

P& masterstudiet kan rekrutteringen bli bedre.

Delingen av studiet mellom NMH og KHIO er
problematisk og misngyen blant studentene

har gitt spesielt bachelorstudiet et darlig rykte.

Viktigste planerttiltak i 2016:

For att kunna na detta mal maste bachelor
utbildningen géras om ifrdn grunden. Under
2016 behdver vi arbeta fram en ny
utbildning som helt och hallet styrs ifran
Operahdogskolan. Darfér kommer vi inte att
ta in ndgra nya Bachelorstudenter under
n&sta ar.

Kvaliteten pa undervisningen pa alla nivaer
maste starkas med hjalp av en progressiv
struktur. D& de s6kande och darmed
antagna varit sa fa, har man slagit i hop
klasser och darmed omdjliggjort en
progressiv utveckling i utbildningen. Detta
kommer att krva resurser utanfor budget
ramarna.

Operahdégskolans stab har inte uppdaterats
sedan sammanslagningen med NMH. Dvs
antalet studenter har 6kat, men inte antalet
larare och administrativt anstéllda. Vi
kommer att behéva mer tid och arbetskraft
bade pedagogiskt och administrativt .

En forstarkt fokus pa internationalisering for
att fa ett hogre attraktionsvarde for
potentiella sokare dven fran andra andra
lander och som dessutom kan berika
utbildningen vad galler innehall och kvalitet.
Det kommer att handla om fler
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Tabell a og b. Operahdgskolen mal 2015
Opptak - Sokere pr studieplass 3,8
Opptaksramme 16
Kandidatproduksjon 9

internationella samarbeten och gastlarare.

(Bemerk: Dersom opptaksrammer or 2016
onskes endret for et studieprogram i forhold til
opptaksrammene for 2015 méa dette nevnes her.)

2016
Opptak — Sokere pr studieplass ?
Opptaksramme 12
Kandidatproduksjon ?

Markedsforing og opptak: Potensielle
sokere skal fa god informasjon om

Kunsthdgskolen og om studieprogrammene.

Sokere skal vurderes ut i fra fastsatte
kriterier for det enkelte studieprogram og fa
god informasjon gjennom hele
opptaksprosessen.

Markedsforingsprosess:

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

—  Viktigste tiltak, ved siden av var hjemmeside,
var et elektronisk brev som ble sendt ut til
sangere ved norske musikk-
utdanningsingstitusjoner.

— Studentenes egen jungeltelegraf og leerere
med elever andre steder er ogsa viktige
rekrutteringsarenaer.

Dette fungerer bra:

— Hjemmesiden hva angéar opptak til &rsstudium
0g masterstudier

— Elektronisk brev

Dette kan bli bedre:

— Hjemmesiden ser ikke ut til & fungere bra nar
det gjelder opptaket til bachelorstudiene pa
NMH. Sgkerne gir uttrykk for a fagle seg lurt.
Det kan skyldes at de som gar inn pa
Kunsthggskolen i Oslos hjemmeside uten helt
& merke det, havner pA NMHs hjemmeside.
Ikke alle forstar at de faktisk sgker NMH nar
de gsker bachelorstudiet. At selve
opptaksprgven finner sted pa Kunsthagskolen
i Oslo gjar ytterligere sitt til at de kan fgle seg
lurt.

Viktigste planer/tiltak i 2016:

- En 6kad satsning p& marknadsféring ar
nodvandig for att na ut till de sékande och
signalera att vi har en uppdaterad
utbildning.

— Annonsera att en ny bachelorutbildning &r
pa gang och skall starta 2017 pa
Kunsthdgskolen i Oslo

— Mer regelbunden uppdatering av hemsidan
som visar vilken aktivitet som forsiggar.

— En ny trailer med Klipp, utdrag fran
produktioner och intervjuer ska laggas ut pa
hemsidan.(kréver extra resurser)

— Dokumentation och information om vad som
pagar ar tid och resurskravande,vi behover
mer stod for att fa en rutin pa detta. |
nuvarande lage &r inte heller skolans
tekniska utrustning tillréckligt bra for att géra
detta arbete.

Opptaksprosess:

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

— 1. prave fordelt pa to parallelle
opptakskomiteer (for bachelor og arsstudium).
Sgkere i 1. prave sang kun for opptakskomite
tilhgrende 1.valg.

— Innfaring av digital opplasting av
sgknadsskjema (sgkere til bachelor i opera
sekte for fgrste gang ogsa gjennom

Dette fungerer bra:

— Digital opplasting av sgknadsskjema fungerte
bra

— Arbeidet i opptakskomite fungerte godt.

Dette kan bli bedre

— Parallelle opptakskomiteer fungerte ikke s&
bra. Sgkere til bade bachelor og arsstudium
ma hgres av opptakskomite for bade bachelor
og arsstudium.

Viktigste planer/tiltak i 2016:
- b
- C
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Sgknadsweb ved Kunsthggskolen i Oslo) —  Kjannsfordeling pa opptakskomite bgr veaere
med balansert.

1.2 Studietilbud

Studier: Alle bachelorprogrammer ved Masterprogram Dette fungerer bra: Viktigste planerftiltak i 2016:
Kunsthdgskolen i Oslo skal harelevante | Viktigste resultater/tiltak i 2015: - Bruk av tidligere og ndveerende stipendiat

masterprogram. — Njal Sparbo har hatt seminarserie basert pa — Stipendiats deltakelse i felles nordisk-baltisk - Styrka Bachelorutbildningen och p&bérja
Det skal etableres masterprogram i sitt stipendiatprosjekt med en praktisk-teoretisk workshop utarbetandet av en ny sadan.

kunst og offentlighet, teater og utdévende vinkel. — Omvérdera samarbetet med NMH

dans. — Silje Aker Johnsen har presentert egne — Forstéarka samarbetet med DNOB
Kunstnerisk utviklingsarbeid skal i produksjoner og relatert dette til ulike aktuelle — Forstarka samarbetet med Barrat Dues
storre grad integreres i undervisningen, samtidsoperaproduksjoner. Dette kan bli bedre musikinstitut.

og det skal stimuleres til storre (6kt) —  Silje Aker Johnsen ogsé deltatt som leerer i — Vivil gieme involvere stipendiatene bedre i — Fortsatta och utveckla samarbetet med Oslo
studentdeltakelse i de kunstneriske felles nordisk-baltisk workshop i Géteborg. undervisningen Operafestival.

utviklingsprosjektene. — Paborja samarbete med Ultimafestivalen
Kunsthoégskolen skal videreutvikle faglig — Utveckla gemensam mental tréning for
samarbeid og felles studietilbud med Scenekunstfagene.

relevante institusjoner. — Utokat entrependrskap i form av

undervisning som forbereder for steget ut i
verklighet och yrket och ger mer
samfunnskontakt.

Kunstnerisk utviklingsarbeid i undervisningen: Dette fungerer bra: Viktigste planerftiltak i 2016:
Viktigste resultater/tiltak i 2015: - Seover -
— Ingen nye tiltak ut over ovennevnte er -

igangsatt i 2015

Dette kan bli bedre
— Med starre aktivitet p4 KU blant de ansatte
kan dette trekkes inn i undervisningen
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Faglig samarbeid og felles studietilbud:

V|kt|gste resultater/tiltak i 2015:
Samarbeid i.f.b. produksjoner f.eks.
studentmedvirkning fra Design under
avgangsforestillingene i 2015.

— | tillegg medvirket studenter fra bade NMH og
Barratt Dues Musikkinstitutt.

Dette fungerer bra:
— Samarbeidet internt med andre avdelinger
har fungert bra.

Dette kan bli bedre
— Samarbeidet med NMH om ensembler
—  Finne riktige samarbeidspersoner pad NMH!

V|kt|gste planerftiltak i 2016:
Fortsatta att utveckla interdisciplinara
samarbeten med tex kostym, design och
scenografi.

- b
- cC

*KD: Bachelor og masterutdanninger —
Gjennomféring pa normert tid

Viktigste resultaterttiltak i 2015:
- 5av 7 avgangsstudenter fullfgrte pa normert

tid (med arsstudium inkludert er tallet 8 av 10).

5 av 6 masterstudenter gjennomfgrte studiet
pa normert tid. Den ene avgangsstudenten pa
bachelorstudiet fullfarte ikke og har fatt
inndratt studieretten (av NMH).

Dette fungerer bra:
— Kun en student har i.l.a. de siste tre rene
hatt forlenget studiet.

Dette kan bli bedre
— Tiltak som kan forhindre at studenter slutter
pga fristene arbeidstilbud i inn- og utland.

Viktigste planerftiltak i 2016:

*KD: Studentene skal lykkes med &
oppna leeringsutbyttet som er definert
for studieprogrammene.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

- Undervisningen er organisert s godt som
mulig, ut fra de rammer studieprogram og
gkonomi setter

- En masterstudent fikk praktikantplass pa
DNOB i innevaerende sesong.

- Flere av avgangsstudentene har fatt
frilansoppdrag i inn- og utland.

- En masterstudent fikk tiloud om plass pa
Operastudioet i Lyon, Frankrike.

Dette fungerer bra:
— Engasijerte leerere
— De musikalske fagene

Dette kan bli bedre

— Integrering av musikalsk og scenisk
undervisning

— Mengden scenisk undervisning

Vlktlgste planer/tiltak i 2016:
En tydligare formulering av krav pa resultat
och niva fér de olika arskurserna, som ligger
till grund for rekryteringen av pedagoger.
Detta kommer att leda till en omfordelning av
tid och resurser.

— Kontinuerlig undervisning som regelbundet
vérderas och examineras pa ett mer
organiserat satt och leder till mindre satsning
p& produktioner och mer pa undervisningens
uppbyggnad.

-~ Mer fokus p& studenternas individuella
behov samt okat stod i forhallande till detta,

— Tatare samarbete inom hela kollegiet och
storre gemensamt ansvar for studenternas
utveckling.

Studieprogram: Studieplaner og
emnebeskrivelser skal utformes slik at
leeringsmal, innhold og vurderingskriterier

Viktigste planerftiltak i 2016:
— Utarbetandet av en ny bachelorutbildning
kommer att fortydliga behovet av féréandring
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er tydelige. Studiene skal kvalifisere
studentene til & mote profesjonsnivaet.
Ekstern evaluering av studieprogram skal
gjennomfores etter behov.

Tabell c Operahdgskolen mal | resul
Studentundersdkelsen 2015
Studier 4,3

p& masterniva. | bada fallen kommer en
sadan djupgéende analys krava mer
detaljerade d&mnesbeskrivningar.

Alla amnen skall i hbgsta majliga man
fungera parallellt och varderas utifran sin
helhet i slutet av varje termin.

Studentundersokelsen 2016 Mal

Studier ?

Undervisning, veiledning og vurdering:
Undervisningen skal utvikles pa bakgrunn
av evalueringer fra leerer og student.
Studentene skal veere kjent med
vurderingsform og - kriterier for hvert emne.
Det skal veere fortlopende vurderinger som
sikrer studentenes leeringsutbytte og gode
rutiner for gjennomforing av eksamen.
Studentene skal gjennomfdre sine studier
pa normert tid.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

Samtaler mellom dekan og studenter

Evalueringssamtaler er giennomfart med hver

enkelt student

Dette fungerer bra:

De individuelle samtalene mellom studenter,
dekan og sangpedagog har fungert bra

Dette kan bli bedre

Ved samtalene med studentene savnet man
skriftlige utsagn fra de gvrige fagleererne

Viktigste planerftiltak i 2016:

Ett storre gemensamt ansvar fran hela
kollegiet i form av uppsamlande
examinationer i slutet av varje termin som
synliggér hur varje student bor ga vidare i
sin utveckling.

Utoka professor i sang for att ta ett
overgripande ansvar for studenternas
utveckling och fungera som uppsamlande
kraft for alla singpedagoger.

Var nya forsta amanuensis i regi ska pa ettt
liknande satt fungera som ett éverhuvud for
den sceniska undervisningen och vara
delaktig i utformningen av studierna.

Med var nya professor i dirigering pa plats
kommer vi ocksa att fa ett fungerande rad
som tillsammans kan utarbeta den riktning
utbildningen ska ta i fortsattningen.
Masteroppgaven ska omformuleras och
fortydligas!

Studentundersokelsen 2015 mal resul Studentundersokelsen 2016 mal
Operahogskolen Operahogskolen
undervisning, veilledning, laring 4,5 Undervisning, veiledning, laring ?

Leeringsmiljo: Kunsthdgskolens laeringsmiljo
skal preges av:

- studentmedbestemmelse og god
kommunikasjon med studentdemokratiet

- inkludering, nulltoleranse for mobbing og
trakassering og gode varslingsrutiner

- undervisningslokaler, verksteder og utstyr
som er tilpasset faglige behov og som har
gode sikkerhetsrutiner

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

Studentrepresentanten gar veert delaktig i
utformingen av semesterplanene
Sikkerhetsrutinene pa Hovedscenen er blitt
skjerpet og formidlet til alle deltakere far hver
produksjonsstart

Dette fungerer bra:

Studentrepresentanten ar veert aktiv og
deltatt i arbeidet med timeplan og
studieutforming

Stor grad av tilgjengelighet for hver student
fra personalets side.

Undervisninglokalene

Loftet har fungert fint som undervisnings- og
gvingslokale

Viktigste planer/tiltak i 2016:

Tét dialog och individuella samtal med
studenter och larare.

Battre rutin p& studentrepresentantens
narvaro pa avdelningsmoten.

G
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- et bibliotek som stétter opp om utdanning
og kunstnerisk utviklingsarbeid

- god informasjon om emner og
undervisning — og radgivning hvis det
oppstar problemer med gjennomforing.

Studentundersokelsen 2015 mal | Resul

Operahogskolen

Deltakerprosent 81%
4,1

Total studenttilfredshet (1-6)

Dette kan bli bedre

— Rengjgringen av undervisningslokalene —
spesielt prgvesalene. Her foregar
undervisningen nede pa gulvet - og med bare
fotter.

Studentundersokelsen 2016 Mal

Operahogskolen

Deltakerprosent 100%
6

Total studenttilfredshet (1-6)

Etter- og videreutdanning: Etter- og
videreutdanningstilbudet skal aktivt bidra til
profesjonenes kompetanseheving.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

— Vi har ingen etter- og videreutdanning ut over
praktikantordningen med Den Norske Opera&
Ballett

(Se tabell d)

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerftiltak i 2016:

— Var viktigaste fokus &r nu att se dver
bachelor och masterutbildningarnas innehall
och framtida riktning.

- b

- C

Internasjonalisering av utdanning:
Kunsthdgskolen skal veere aktiv i
internasjonalt samarbeid og i nettverk for &
stimulere studentenes laeringsutbytte.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

— Jon Petersen deltok pa konferanse i
Maastricht ifb opprettelse av et nytt
internasjonalt nettverk for hgyere
operautdanning.

— Studenter og lzerere deltok pa Nordiske
Operahggskolers Sammenslutnings (NOS)
mesterklasser og seminar i Vilnius i juni.

— Master 1-studentene og to leerere deltok pa
NOS samtidsopera-workshop i Goteborg i
oktober

Dette fungerer bra:
— Det nordiske samarbeidet

Dette kan bli bedre
Samarbeid utenfor Norden

Viktigste planerftiltak i 2016:
Under 2016 fungerar Operahdgskolan i Oslo
som koordinator i det Nordisk/Baltiska
natverket Nordplus. Var uppgift blir att
koordinera mobilitet inom natverket och
ansdka om medel for Biennalen 2017, samt
planera utformningen av denna.

— Vi kommer att striva efter att inleda
atminstone ett nytt internationellt samarbete
med Kina och / eller Argentina dar tentativa
kontakter redan har gjorts.

— Vi kommer att bjuda in Internationella
gastlarare och forsoka ta till vara pa deras
natverk for att bygga bestaende utbyten.

— | samband med utarbetandet av en ny
bachelorutbildning kommer flera resor inom
och utanfoér Europa kravas for att goéra
grundlig efterforskning i framgangsrika
operahodgskolors utbildningsmodell. Resorna
ar ocska en mdjlighet till att skapa nya
natverk.

— Vi ar for fa pa var avdelning just nu for att
finna tid till att kunna s6ka medel for
Internationella samarbeten.Vi behdver en
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Studentundersokelsen 2015 mal Resul
Operahogskolen

Utveksling 2,0
Utvekslingsstudenter 2015
Operahogskolen

Ut 0
inn 0
total 0

internationell koordinator.

Studentundersokelsen 2016 Mal

Operahogskolen

Utveksling ?

Utvekslingsstudenter 2016

Ut 2

Inn

Total

1.3 Stipendiatprogram

Stipendiat:

Rekruttering av stipendiater skal bygge
opp om fagmiljéenes prioriteringer og
satsninger.

Stipendiatprogrammet skal styrkes
gjennom at Kunsthégskolen selv utvikler
faglige kurstilbud.

Veilederrollen skal styrkes.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

— Ingen spesiell tiltak i 2015, da en stipendiat,
som vi har nd anses som det avdelingen kan
klare med naveerende ressurser.

Dette fungerer bra:
— Den generelle utlysningen til Kunsthagskolen

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerftiltak i 2016:

— Viska tafler initiativ till Interdisciplinéra
projekt som kan 6ka majligheter till
intressanta hybrider for stipendiaten.

— Tatare kontakt mellan hela avdelningen och
stipendiat.

- Battre information om pagaende
samarbeten och utbyte av kontakter mellan
larare och stipendiat.

*KD: Stipendiat:
Gjennomféring pa normert tid

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
— Ikke relevant spérsmal, da naveerende
stipendiat begynte hosten 2014

(se tabell f. Stipendiatprogram)

Dette fungerer bra:
- Stipendiaten er sveert selvgdende og aktiv.

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerftiltak i 2016:

Stipendiatprogram for kunstnerisk
utviklingsarbeid: Det skal legges til rette for
ryddige opptaks- og avgangsprosesser og
gode rammer for gjennomféring
stipendiatperioden.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
— Det ble opprettet et nytt felleskontor for
stipendiatene pa scenekunst.

Dette fungerer bra:
— Det nye felleskontoret for stipendiatene pa
scenekunst ser ut til & fungere bra.

Viktigste planerftiltak i 2016:
- a
- b
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Dette kan bli bedre
— Sakkyndig komite bor utvides til tre personer
for & oppna stemmefiertall.
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KUNSTNERISK UTVIKLINGSARBEID OG FORSKNING: Kunstnerisk utviklingsarbeid og erfaringsbasert forskning ved Kunsthdégskolen skal utfordre
etablert praksis, produsere kunnskap og skape nye uttrykk innen kunst og design.

1.4 Kvaliteten/produksjon

*KD: Resultatoppnaelse pa forskning ut
fra institusjonens egenart.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

— Siste resultat: Boken om Operahdgskolens
historie kom ut desember 2014

— Med professor og férsteamanuensis som
begge har 2015 som siste virkear har det ikke
vart satt i gang nye forskingsprosjekter i ar.

Dette fungerer bra:
- Ikke noe spesielt & melde.

Dette kan bli bedre

— Rekrutteringen av forskningsinteresserte
fagpersoner. Det faglige personalet har til n&
hatt hovedfokus pa sin pedagogiske
virksomhet.

Viktigste planerftiltak i 2016:

Erbjuda information,stdd och uppmuntran till
de nyansatta att séka KU medel.

*KD: Forskningsinnsats i MNT-fag og
profesjonsfag.

Ikke relevant

*KD: Samspill mellom forskning og
utdanning

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
— Ingen spesielle resultater & melde.

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerttiltak i 2016:

Forstérk band till stipendiat genom att lagga
grunden for ett mer aktivt deltagande i
utbildningen

Utnyttja resurser och kompetens internt

c

Det kunstneriske utviklingsarbeidet og
forskningen skal 6ke i omfang og veere
synlig gjennom egne publikasjoner, i
internasjonalt anerkjente

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

- Ingen publikasjoner & melde etter
Jubileumsboken i 2014.

— Viser ellers til resultater i CRISTin

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Viktigste planerttiltak i 2016:

De menneskelige ressursene pa OHS er for
sma til & kunne publisere i stor grad.
b
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publiseringskanaler, visningssteder og
vitenarkiv.

Tabell g. mal | resul
CRIStin 2014 Operahogskolen

Antall oppforinger i CRIStin 11
Antall oppforinger i CRIStin pr 1,9
faglig arsverk

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

CRIStin 2015 Operahdgskolen mal
Antall oppféringer i CRIStin ?
Antall oppféringer i CRIStin pr faglig ?

arsverk

Dokumentasjon og registrering: Fagansatte
skal dokumentere og registrere eget KUF-
arbeid i slik at all relevant kunstnerisk
utviklingsarbeid synliggjores. Det skal veere
rutiner og praksis for & legge inn KUF-arbeid
i vitenarkivet KHIODA. KUF-databasen
CRIStin skal veere tilpasset kunstnerisk
utviklingsarbeid.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

— Prosessene foregar ved at de fagansatte far
beskjed om a registrere sin aktivitet, som i stor
grad er konsertvirksomhet.

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerftiltak i 2016:
- b
- cC

1.5 Diskusjon/diskurs

Kunsthégskolen i Oslo skal veere
nasjonalt ledende og internasjonalt
deltakende i diskusjonen om og
utviklingen av kunstnerisk
utviklingsarbeid.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
- Ingen tiltak & melde

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Samarbeidet mellom scenekunstavdelingene

Viktigste planerftiltak i 2016:

— Mer tid og ressurser kravs for detta
- b

— Mer tid och resurser krévs for detta.
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1.6 Moteplasser/nettverk

Kunsthdgskolen skal etablere
arenaer/plattformer for interne faglige
diskusjoner og dialog om fagansattes
KU-arbeid.

Kunsthogskolen skal prioritere allianser,
nettverk og prosjekt som innfrir
avdelingenes satsningsomrader for
kunstnerisk utviklingsarbeid og
forskning.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

— Samarbeid mellom scenekunstfagene er
igangsatt pa dette omradet. Lokale KU-dager
planlegges.

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Samarbeidet mellom scenekunstavdelingene

Viktigste planerttiltak i 2016:

—  Ta battre till vara pa det nordiska natverk
som redan finns genom utbyte av fler larare
och gemensamma projekt.

— Bygga nya natverk inom och utanfor
Europa.

—  Okat samarbete inom Kunsthégskolen i
Oslo interdisciplinért.

*KD: Deltakelse i Horisont 2020 og
Erasmus+

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
— Ingen resultater a vise til i 2015.

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerttiltak i 2016:

— Vi har andre prioriteringer foreldpig
- b

- C

1.7 Ressurser

KUF-utvalgets rammer skal fordobles i
perioden (strategi 2012 — 2016) og
Kunsthdgskolens andel av
prosjektprogrammets midler skal dke.
Det skal utarbeides en KUF plan.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
- Ingen ting & melde!

Tabell h.. KUF 2014 2014 2015

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerttiltak i 2016:

—  Visiktar pa att f& inn minst en soknad til
april 2016 for ett internationellt samarbete
kring nya former av sceniskt uttryck for
operastudenter.

— Med en uttkad stab far vi battre resurser for
att finna tid till detta.

- Vara nyansatta kommeratt behéva hjalp
och uppmuntran till att ta vara pa dessa
mdjligheter.
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Operahogskolen

KUF-utvalgets tildelinger (kroner
pr faglig ansatt)

41465

KUF-utvalgets tildelinger (kroner pr
faglig ansatt)

Soknadsprosess KUF-midler: Det skal veere
tydelige retningslinjer og god administrativ
stotte til de fagansattes soknad om KUF-
midler.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
- Ingen ting & melde

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerttiltak i 2016:

— Vi ma ha mer stétte for & kunne soke
- b

- C

SAMFUNN: Kunsthégskolen skal vaere en tydelig, aktiv samfunnsaktér og bidra til 6kt erkjennelse av den materielle, estetiske, utforskende og kritiske
verdien kunst og design har for mennesker og samfunn.

1.8 Formidling

Formidling: Kunsthégskolen i Oslo skal
oke synligheten av fagansattes
kompetanse og KU-aktivitet og
betydningen av denne.

Kunsthdgskolen skal styrke formidlingen
av refleksjon og diskurs omkring egen
faglig aktivitet. (seminarer, workshops,
debatt).

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
— Ingen ting & melde for 2015

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerttiltak i 2016:
- b
- cC

1.9 Offentlig ordskifte
(ma  Rappoteoss [ Vudeing  Panzss ]
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Offentlig ordskifte: Kunsthégskolens
faglige ledelse og fagmiljoer skal veere
aktive bidragsytere til den offentlige
debatten om fagspesifikke og
kulturpolitiske problemstillinger.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
- Ingen ting & melde.

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerttiltak i 2016:

— uppréatta ett bestdende samarbete med Oslo
operafestival, Ultima festivalen samt
forstarka banden till DNOB .

— Inleda en dialog nationellt mellan
musikhdgskolor och Operahégskolen om
kraven pa framtidens operasangare. En ny
bachelorutbildning kommer att paverka
operautbildningen i hela Norge.
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2 Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

2.1 Samfunnsansvar

Viktigste planerftiltak i 2016:

Samfunnsansvar: Kunsthégskolen skal
styrke relasjonen og interaksjonen med
det umiddelbare neermiljdet og
videreutvikle samarbeidet med andre
relevante institusjoner.

Det skal utarbeides en strategi for
Kunsthégskolens samhandling

med samfunns- og arbeidsliv, blant
annet basert pa forslag fra Radet for
samarbeid med arbeidslivet (RSA).
Kunsthoégskolen skal lage en plan for sitt
internasjonale sosiale ansvar.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

— Operahggskolen deltok i Elvelangs i
september.

— Operahggskolen har inngétt samarbeid med
Oslo Operafestival og hadde egen konsert pa
denne 17. oktober.

Dette fungerer bra:
— Samarbeidet med Oslo Operafestival

Dette kan bli bedre

—  Teknisk bistand fra Kunsthggskolen til
Elvelangs (lys og lyd).

— Med starre ressurser kunne vi nok markere
oss mer i Oslo

| samband med utarbetandet av en ny
bachelorutbildning kommer Operahdgskolen
behdva se dver sitt nuvarande
samarbetsavttal med NMH

Utveckla det paborjade samarbetet med
Oslo Operafestival

Inleda samarbete med Utltima festivalen
Forstarka samarbetet med DNOB

Inleda ett samarbete med Konserthuset
Utveckla samarbetet med Barrat Due

*KD: Samarbeid med samfunns- og
arbeidsliv

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
— Ingen ting & melde?

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerftiltak i 2016:

Se ovan
b
c

*KD: Forskningsinnsats i MNT-fag og
profesjonsfag.

Ikke relevant
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2.2 Ekstern finansiering

Ekstern finansiering: Kunsthdgskolen
skal aktivt arbeide for & 6ke tilfang av
ekstern finansiering.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

— Operahggskolen sgkte Kari og Harald Tybring-
Gjedde om et tilskudd til bruk av eksterne
musikere og leie av instrumentere p& Master-
eksamens-produksjonen i april, men fikk
dessverre avslag.

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Tilgangen pa private sponsorer til kultur
— Prove regjeringens Gaveforsterkningsordning

Viktigste planerttiltak i 2016:

En vanfdreniing ska uppréattas med
mojlighet fér medlemmar att ge bidrag till
student-stipendier och sarskilda gaster eller
projekt.

Vi skulle behdva hjalp med att aktivt soka
bidrag for Internationella samarbeten.
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3 God tilgang til utdanning

*KD: Fleksibel utdanning Viktigste resultater/tiltak i 2015:

Ingen tiltak - Forstar ikke spgrsmalet

Dette fungerer bra:

Ingen kommentar

Dette kan bli bedre

Kommunikasjonen med NMH om
bachelorstudiet har alltid

forbedringspotensiale

Viktigste planerttiltak i 2016:
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4  Effektiv, mangfoldig og robust hgyere utdanningssektor og

forskningssystem

RESSURSER: Kunsthggskolen skal styrke den faglige utviklingen gjennom baerekraftig bruk av ressurser.

4.1 Personal og organisasjon

Personal:
- Kunsthdgskolen skal tiltrekke seg, -
utvikle og beholde riktige medarbeidere
som bidrar aktivt til & n& avdelingenes
prioriterte faglige mal.

- Vi skal tilrettelegge for aktiv bruk av -
aremalsstillinger og internasjonale
gjesteleerere.

- Kunsthdgskolen skal stotte opp om
ansattes medvirkning til kunstnerisk
utviklingsarbeid.

- Ledere skal utvikle en attraktiv og
effektiv organisasjon gjennom &
tilrettelegge for et godt og levende
arbeidsmiljo.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

Tre 4-arige remalsstillinger har veert utlyst i
ar: Professorat (operadirigent),
farsteamanuensis (regi) og repetitar
Repetitgren ansatt fra 1. august

Ny dekan i firedrig aremalsstilling tilsatt 1.
september

Dette fungerer bra:
— Utlysningsrutinene til Personalseksjonen

Dette kan bli bedre

— Rutiner for spredning av faglige stillinger
internasjonalt — burde fatt mer hjelp av HR-
seksjonen til dette

Viktigste planerftiltak i 2016:

— Vi har behov av fler rekryteringar, med den
progression som vi planerar kréavs minst en
till pianist med 40% stéllning. Storre delen
av Programansvariges tid gar at till att hitta
och kontraktera frilanspianister

— Vi har behov av fler teater och rorelse
pedagoger som vi garna delar med de
andra scenavdelningarna for att f&
kontinuitet i undervisningen och inte bara
projektanstélla.

— Vi behover utoka var programansvariges
tjanst fran 50% till minst 75% da det efter ett
ar visat sig att hans tjanst inte racker till for
hans uppgifter. Dessutom kommer de
forandrade studieplanerna att krava anda
mer av hans tid.

*KD: Solide fagmiljoer

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

Utlysningen av ovennevnte stillinger
Samarbeid med Institutt for musikkvitenskap
pa UiO om operahistorie

Dette fungerer bra:
—  Hayt niv& p& musikkfaglig personale

Dette kan bli bedre
Flere ressurser pa sceniske fag

Viktigste planerttiltak i 2016:
- Se Ovan

- b

- cC
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KD: Andel kvinner i dosent- og
professorstillinger

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
— Avtroppende férsteamanuensis er kvinne.
— Resultat av utlysning gjenstar a se.

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerttiltak i 2016:

*KD: Midlertidig ansatte

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

- Operahggskolen har inngatt samarbeid med
Institutt for musikkvitenskap ved Universitetet i
Oslo, som tilbyr leerere i operahistorie med
spesiell kompetanse pa ulike epoker.

— Operahggskolen har en hgy andel av
gjestelzerere: Sangpedagoger, leerere i sprak,
bevegelsesfag m.v.

Dette fungerer bra:
— At studentene fritt kan velge sangpedagoger
er et viktig moment for s6kerne.

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerftiltak i 2016:

Reducerade fasta anstéllningar lamnar
utrymme for fler gastlarare

- b

- cC

Tilsettingsprosesser: Det skal veere ryddige
og effektive rutiner for tilsetting som sikrer at
stillinger besettes av riktige medarbeidere.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
— Ingen kommentar

Dette fungerer bra:
— Prosessene er ryddige og gode

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerftiltak i 2016:

Arbeidsmiljo: Kunsthogskolen skal veere en
apen og tillitsskapende organisasjon som
gjennom sine beslutninger og handlinger
ivaretar fysisk og psykisk arbeidsmiljé. Det
skal foreligge retningslinjer for etikk og mot
mobbing. Ansatte og studenter skal ha god
kjennskap til relevante HMS forhold, og til
hvordan brudd pa retningslinjer skal
rapporteres.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
—  Sann er det!

Dette fungerer bra:
— VI har ingen kjennskap til mobbing blant
ansatte eller studenter.

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerftiltak i 2016:

4.2 Okonomi

Okonomi: Kunsthégskolen skal 6ke sitt

Viktigste resultater/tiltak i 2015: Dette fungerer bra: Viktigste planer/tiltak i 2016:
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handlingsrom gjennom & jobbe aktivt for
& fa 6kt rammebevilgning og 6kt ekstern
finansiering.

Kunsthdégskolen skal bygge opp reserver
til fremtidig vedlikehold og
gjeninvestering.

— @konomien i 2015 er preget av trange rammer
for Operahggskolen, som siden 2014 har
maéittet kutte ut en av sine arlige produksjoner.

- Sma budsijetter, som Operahggskolens, er
sarbare. Den forelgpige rammen for 2016
reduserer Vart budsjett ift 2015 med nesten kr.
400 000.

— At man far kompensasjon etter
lgnnsforhandlinger

Dette kan bli bedre

—  @kte bevilgninger!

— Staben er ikke blitt utvidet tilstrekkelig siden
bachelorutdanningen pa NMH ble tilfgyd var
utdannelse

— Utredning, research och uppbyggnad av en
helt ny bachelorutdannelse

— Revideringen av studieplanerna infér nasta
lasar med fokus pa progression kraver en
arbetskraftsméassig ekspansjon och darmed
utbkade resurser. Vi behover fler larare och
utdkade tjanster.

— Internationaliseringen och
kvalitetshojningen av bade master och
bachelorutbildningen som kan mdjliggéra en
6kning av antalet sokande pa sikt, kommer
att krdva mer resurser.

— En sommarkurs for potentiella sokare ska
upprattas frn och med 2016. En «prova
pa» kurs med vara basta pedagoger for att
synliggdra oss och 6ka var attraktionskraft i
framfor allt den harda nordiska
konkurrensen mellan operautbildningarna.

— En okad satsning p& marknadsféring pa
hemsidan med ny trailer och dokumentation
med béttre ljud kvalitet.

*KD: Langsiktig 6konomisk planlegging

Viktigste resultaterftiltak i 2015:
- Ingen ting spesielt & melde sa lenge
budsijettet er s& trangt som det er.

Dette fungerer bra:
- Igjen ting & rapportere

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerftiltak i 2016:

— Soker pilotprosjekt for utvikling av ny
bachelorutdanning vilket kommer att kréva
en omfordelning av resurser pa sikt.

- b

- C

Okonomi- og regnskapsprosesser: Det skal
veere fokus pa internkontroll, dvs. korrekt
rapportering og etterlevelse av lover og
regler samt etiske retningslinjer

Viktigste resultater/tiltak i 2015:

— Det har veert lite fokus pa dette i 2014-2015,
men det ser ut til at den nye
regnskapslederen far rutinene opp & sta ila
hgsten 2015

Dette fungerer bra:
— Hijelpen fra gkonomiavdelingen pa budsjett og
regnskapsfaring

Dette kan bli bedre

— Rutinene for lgnn. Her skjer det altfor mange
feil og forglemmelser. Kontrakter forsvinner
stadig.

Viktigste planer/tiltak i 2016:
— Bedre interne rutiner

— Felles tydelig policy

- cC

Plan- og budsjettprosess Kunsthdgskolen
skal ha en ryddig og gjennomsiktig plan- og
budsjettprosess som bidrar til en optimal
fordeling av ressursene og til & utvikle

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
— Ingen kommentar

Dette fungerer bra:

Dette kan bli bedre

Viktigste planer/tiltak i 2016:
- a
- b

Kunsthdgskolen i Oslo — Kvalitetsrapport 2015 Plan 2016

side 24



virksomheten.

— Maler for prosessene kunne veert sent ut
tidligere.

4.3 Infrastruktur

Infrastruktur: Kunsthégskolen skal
utnytte bygningsmassen optimalt basert
pa faglige behov og prioriteringer.
Kunsthogskolen skal utnytte og
videreutvikle prosesser, systemer og
verktoy for kvalitetssikring av faglig
virksomhet, effektiv drift og
kommunikasjon.

Kunsthogskolen skal utvikle en plan for
okt miljobevissthet

Bygningsmassen:

Viktigste resultaterttiltak i 2015:

— Scenekunstfagene har fatt opprettet et eget
stipendiatkontor

— Operahggskolen venter fortsatt pa endelig
avklaring av et oppholdsrom for sine studenter
utenfor sangstudioene i 6. etasje, som de fikk
tilsagn om hgsten 2014.

Dette fungerer bra:
— Vennlighet fra Driftsavdelingen

Dette kan bli bedre
— Storre kapasitet i Driftsavdelingen?

Viktigste planerttiltak i 2016:

— Huvudscenen skulle behdva komplettera sin
utrustning for att mojliggéra kvalitativ ljud
och bild upptagning med stationar
utrustning.

—  En orkestergrav som inte behdver hdjas
och sénkas manuellt skulle 6ka flexibiliteten
och ge mer scentid till fler pa sikt.

- Grupprummet utanfor sdngstudio 1,2 och 3
ska iordningstallas for studenternas
valmaende.

- cC

Prosesser, systemer og verktdy:
Viktigste resultater/tiltak i 2015:

- Printeren i 6. etasje ble flyttet til et tilgjengelig
sted for alle ut av et mgterom) etter ett ars
ventetid

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerttiltak i 2016:

Plan for 6kt miljobevissthet:
Viktigste resultater/tiltak i 2015:
— Ingen kommentar

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerftiltak i 2016:
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4.4 Samarbeid

Samarbeid: Kunsthégskolen skal utnytte
SAK-samarbeidet med AHO og NMH og
utvikle gode og fleksible administrative
stottesystem. NIH er invitertinn i
administrative prosessene. Kunst-
hoégskolen skal samarbeide med KHiB
for & sikre kunsthégskolenes posisjon
og utviklingsmuligheter i UH-sektoren.

Viktigste resultater/tiltak i 2015:
— Ingen kommentar

Dette fungerer bra:
— Ingen kommentar

Dette kan bli bedre
— Ingen kommentar

Viktigste planerttiltak i 2016:

— Dette overlater vi til Rektorat
- b

-
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5 Budsjettprioriteringer

Viktigste budsjettprioriteringer 2016 - innen egen planramme.

Tiltak Beldp
Utvidelse av programansvarlig stilling fran 50% til 75% 187.000
Utoka professor Paul Farringtons med en 20% projektinriktad tjanst under ett ar 175.000

Total 362.000

Forslag til budsjettprioteringer for Kunsthégskolen - utenfor planrammene

Tiltak Beldp
Pilotprojekt for utredning, uppbyggnad och uppstart av en helt ny bachelorutbildning: resor och research, samt utékad arbetstid f6r programansvarig med 25% 350.000
En 20 % stéllning som internationell koordinator med ansvar for kommunikation och administration inom Nordplus infér Biennalen i Oslo 2017, samt ansvarig for soknader i 200.000

samband med Biennalen och mobilitet inom natverket.

Progressiv och kontinuerlig skadesespelartraning i separata klasser med olika pedagoger i férhallande till niva skillnader ( vi har 5 olika arskuller som slagits samman i en klass 200.000

hittills, dessa behdver delas upp)

Sommarkurs med de larare som ar knutna till skolan, som har som syfte att attrahera blivande studenter 100.000

Total 850.000
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